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Vision & Mission

Visi & Misi

Visi

Menjadi bank syariah utama di Indonesia, dominan di pasar spiritual, 

dikagumi di pasar rasional.

Misi

Menjadi ROLE MODEL Lembaga Keuangan Syariah dunia dengan penekanan 

pada semangat kewirausahaan, keunggulan manajemen dan orientasi 

investasi yang inovatif untuk memaksimalkan nilai kepada stakeholder.

Vision

To become the premier sharia bank in Indonesia, dominant in the spiritual 

market, admired in the rational market.

Mission

To become a ROLE MODEL among the world’s sharia financial institutions, 

emphasizing in entrepreneurial spirit, managerial excellence, and innovative 

investment orientation to maximize value to stakeholders.
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Devotion to Purity

Memelihara Kemurnian
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Sekilas Bank Muamalat
Bank Muamalat In Brief

PRESTASI Satu Dasawarsa 1998-2008:
1998-2008, a Decade of PERFORMANCE:
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1,564.42

1999 2000 2001 2002 2003 2004

2,123.51

1,127.00
693.30

3,308.68

2005

5,209.80

2006

7,427.05

2007 2008

10,569.08
TOTAL AKTIVA
TOTAL ASSETS

[Miliar Rupiah - Billion Rupiah]

12,596.72

8,370.59

1998

479.10
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Pernyataan Dewan Pengawas Syariah

K.H. M. A. Sahal Mahfudh 
Ketua Chairman

K.H. Ma’ruf Amin
Anggota Member

Prof. Dr. H. Umar Shihab
Anggota Member

Prof. Dr. H. Muardi Chatib
Anggota Member

Statement from The Sharia Supervisory Board
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Prof. Dr. H. Muardi Chatib
Anggota Member

Prof. Dr. H. Umar Shihab
Anggota Member

K.H. Ma’ruf Amin
Anggota Member

K.H. M. A. Sahal Mahfudh 
Ketua Chairman
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Ikhtisar Kinerja Keuangan

Financial Highlights

 *) Disajikan kembali sehubungan dengan penerapan PSAK 24 (revisi 2004) “imbalan kerja”
 *) Restated in line with implementation of PSAK 24 (2004 revision) “imbalan kerja”.
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TOTAL EKUITAS
TOTAL EQUITY

[Miliar Rupiah - Billion Rupiah]

LABA (RUGI) OPERASIONAL
OPERATING PROFIT (LOSS)

[Miliar Rupiah - Billion Rupiah]

21.98
34.86

1.88

(32.90)

36.44

74.89

174.77

221.37

309.10

1999

159.18

152.23
181.49

108.91
101.40

307.35

339.11

763.41

786.44

846.16

966.18

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(105.00)

1998

39.30

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200819991998

NPF
NPF

[Miliar Rupiah - Billion Rupiah]

4.32 3.43

12.84

53.33

2.12 2.19 2.00
4.84

1.33
3.85

65.61

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200819991998
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STAR WAR

FAST SERVICE
Friendly, Accessible, Secure, To your needs
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Wholesale
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Wholesale Alliance Remote

Alliance

Remote
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JARINGAN LAYANAN BANK MUAMALAT (JUMLAH UNIT)
BANK MUAMALAT SERVICE NETWORK (NUMBER OF UNITS)

2004 2005 2006 2007 2008

Jaringan Kantor Bank Muamalat Bank Muamalat Branch Network Jaringan Aliansi Bank Muamalat Bank Muamalat Alliance Network

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

10 13 13 13 32 43 47 51 51 52

1 3 5 7 8 10 13 8 8 9

- - - - - - - 18 21 21

20 28 37 46 70 78 81 89 90 99

- - - - 46 46 46 43 43 43

31 44 55 66 156 177 187 209 213 224

- - - - - 292 573 1,400 1,800 3,063

Cabang/
Branch

Cabang Pembantu/
Sub Branch

Kantor Kas/
Cash Office

Gerai Muamalat/ Gerai
Muamalat

Unit Pelayanan Syariah/
Sharia Services Unit

Jumlah Jaringan BMI/
Total BMI Network

SOPP Pos/
On-Line Post Office

20032002200120001999
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        Rekening (Account) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

      Non Shar-E Saving 205,143 249,104 297,086 349,943 411,879 517,022 615,044 694,310 724,975 688.274

         Shar-E - - - - - 7,521 132,669 663,877 1,239,439 1,980,070

         Wadiah Current Account 8,044 9,442 10,684 11,937 13,148 14,989 18,278 22,465 26,722 29,321

         Mudharabah Time Deposit 29,228 35,847 43,914 55,529 71,710 95,225 119,849 147,173 157,259 214.79

Total 243,015 294,033 351,684 417.409 496,737 634,757 885,840 1,527,825 2,148,395 2,912,455

REKENING NASABAH BANK MUAMALAT (JUMLAH REKENING)
BANK MUAMALAT CUSTOMER ACCOUNTS (NUMBER OF ACCOUNTS)

500,000

1,000,000

1,500,000

0

2,000,000

2,500,000

3,000,000

243,015 294,033 351,684 417,409
496,737

634,757

1.527.825

2,148.395

2,912,455

885,840

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

132,669

663,877

1,239,439

1,980,070

7,521

Jumlah Rekening Total Account Jumlah Rekening Shar-E Total Shar-E Account
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Drs. H. Abbas Adhar
Komisaris Utama President Commissioner



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 19

engan mengucapkan syukur 
alhamdulillah ke hadirat Allah 
SWT, perkenankan kami 

menyampaikan beberapa catatan 
keberhasilan Bank Muamalat pada 
tahun buku 2008. Berkat strategi 
usaha yang tepat, serta kerja keras 
dan dedikasi segenap Kru Muamalat, 
kita berhasil mempertahankan laju 
pertumbuhan Bank Muamalat yang 
pesat, tanpa mengurangi kaidah 
kehati-hatian perbankan yang sehat 
dan bertanggung jawab.

With the grace of Allah SWT, 
allow me to highlight some of the 
achievements of Bank Muamalat 
during fiscal year 2008. Backed by 
the right business strategy, hard 
work and the dedication of the 
entire Muamalat Crew, we have 
succeeded in maintaining the rapid 
pace of growth of Bank Muamalat, 
without compromising on the 
prudential principles of sound and 
responsible banking operations. 

D

Message From President Commissioner

Sambutan Komisaris Utama
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Drs. H. Abbas Adhar
Komisaris Utama President Commissioner



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 23

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Drs. Aulia Pohan
Komisaris

Commissioner

1

Prof. Korkut Ozal
Komisaris

Commissioner

2

Drs. H. Abbas Adhar
Komisaris Utama

President Commissioner

3

Dr. Ahmed Abisourour
Komisaris

Commissioner

4

H. Iskandar Zulkarnain S.E.M.Si
Komisaris

Commissioner

5
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H.A. Riawan Amin, M. Sc
Direktur Utama President Director
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Message from President Director
Sambutan Direktur Utama

We have every reason to be thankful for the 
achievements of Bank Muamalat especially in 
the past 10 years. Our performance for 2008, 
validates the consistent growth that we have 
managed to achieve over the past decade.

ita patut mensyukuri hasil yang 
diperoleh oleh Bank Muamalat 
khususnya dalam 10 tahun terakhir 

ini. Kinerja yang diraih Bank Muamalat di 
tahun 2008, mengukuhkan konsistensi 
pertumbuhan yang ada terutama dalam satu 
dasawarsa terakhir.

K
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H.A. Riawan Amin, M.Sc
Direktur Utama President Director
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Direksi
Board of Directors

Ir. H. Arviyan Arifin
Direktur
Director

Ir. H. Andi Buchari, M.M
Direktur
Director

H. A. Riawan Amin, M.Sc
Direktur Utama

President Director

Drs. U. Saefudin Noer, M.Si
Direktur
Director

H. M. Hidayat, S.E. AK
Direktur
Director

5

4

3

2

1
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• The Best National Bank in Indonesia 2008
• CEO of The Year 2008

Peristiwa 2008 Significant Events in 2008
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BISNIS INDONESIA AWARD: Wakil Komisaris 

Pemimpin Perusahaan Bisnis Indonesia, 

Soebronto Laras (kiri), menyerahkan 

penghargaan CEO of The Year kepada 

Direktur Utama Bank Muamalat, A. Riawan 

Amin (kanan), disaksikan oleh Menteri 

Perindustrian, Fahmi Idris, pada acara Bisnis 

Indonesia Award di Jakarta. Selain itu Bank 

Muamalat juga dinobatkan sebagai The Best 

National Bank in Indonesia tahun 2008.

BISNIS INDONESIA AWARD: Vice President 

Commissioner of PT. Jurnalindo Akasara 

Laras (left), presented the CEO of The Year 

award to the President Director of Bank 

Muamalat, A. Riawan Amin (right), witnessed 

by the Minister of Industry, Fahmi Idris, during 

the Bisnis Indonesia Award presentation in 

Jakarta. Bank Muamalat also awarded as The 

Best National Bank in Indonesia 2008.

Bisnis Indonesia, Selasa, 8 Juli 2008
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NU-MUHAMMADIYAH-ASBISINDO: 
Ketua PBNU, Mustafa Zuhad (kiri), menerima 
sumbangan bantuan komputer dari Ketua 
Asosiasi Bank Syariah Indonesia (Asbisindo), A. 
Riawan Amin. Hal tersebut sebagai tindak lanjut 
pemberdayaan ekonomi umat kepada NU dan 
Muhammadiyah, Jakarta, (24/1/09).

NU-MUHAMMADIYAH-ASBISINDO: 
The Chairman of PBNU, Mustafa Zuhad (kiri), 
received donation of computers from the 
Chairman of the Indonesian Association of Sharia 
Banks (Asbisindo), A. Riawan Amin. The donation 
is a follow up to the economic empowerment of 
ummat from the Islamic organisations of NU and  
Muhammadiyah in Jakarta, (24/1/09).

PEMBIAYAAN SINDIKASI: Dari kiri ke kanan Dirut
PT. Al Ijarah Indonesia Finance, Herbudi S. Tomo, Pimpinan 
Bank Syariah Mandiri, Ismi Kushartanto, Dirut PT. Trigana 
Air Service, Tri Putra Yusni, Direktur PT. Trigana Air 
Service, Rubijanto Adisarwono, wakil Dirut Bank BNI,
Gatot M. Suwondo, Ketua Umum Asbisindo, A. Riawan Amin, 
dan Direktur Bank Muamalat, Arviyan Arivin, saling bertumpu 
tangan seusai penandatanganan akad pembiayaan sindikasi 
international senilai Rp 150 miliar di Jakarta.

SYNDICATION FINANCING: From left to right the 
CEO of PT. Al Ijarah Indonesia Finance, Herbudi S. Tomo, Head 
of Bank Syariah Mandiri, Ismi Kushartanto, CEO of PT. Trigana 
Air Service, Tri Putra Yusni, Director of PT. Trigana Air Service, 
Rubijanto Adisarwono, Vice President Director of Bank BNI, 
Gatot M. Suwondo, Chairman of Asbisindo, A. Riawan Amin, 
and Director of Bank Muamalat, Arviyan Arivin, joined hands 

of Rp 150 billion in Jakarta.

PENGHARGAAN: Ketua Umum Asosiasi bank 
Syariah Indonesia (Asbisindo) A. Riawan Amin 
(kanan) menerima anugerah Tokoh Perubahan 
Pribadi Produktif 2008 dari HU Republika, yang 
diserahkan oleh Pemimpin Redaksi HU Republika 
Ikhwanul Kiram Mashuri di Jakarta, Jumat (6/2/09). 
A. Riawan Amin yang juga Direktur Utama Bank 
Muamalat ini dikenal sebagai tokoh perubahan di 
bidang perbankan dan ekonomi syariah.

AWARDS: The Chairman the Indonesian Syariah 
Banking Association (Asbisindo) A. Riawan Amin 
(right) received the recognition as The 2008 
Figure of Productive Change from Republika 
daily, submitted by Kiram Mashuri in Jakarta, 
Friday (6/2/09). A. Riawan Amin, who is also the 
President Director of Bank Muamalat indonesia, is 
acknowledged as a figure of change in the syariah 
banking and economy.
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IIRA-International Sharia Rating: The International 

(right), to the President Director of Bank Muamalat, A. 
Riawan Amin, (second from right), witnessed by (from 
left to right) The Deputy Governor of Bank Indonesia, 
Siti Chalimah Fadjrijah, Special Envoy of the President 
of the Republic of Indonesia to the Middle East, Alwi 
Shihab, and Chairman of the International Islamic 
Financial Market, Khalid Hamad.

IIRA-International Sharia Rating: International 

Sharia Quality Rating dengan “AA” rating kepada 
Bank Muamalat di London, tanggal 4 Februari 2008. 

Bank Muamalat, A. Riawan Amin (kedua dari kanan), 
disaksikan oleh (dari kiri ke kanan) Deputi Gubernur 
Bank Indonesia, Siti Chalimah Fadjrijah, Utusan 
Khusus Presiden RI untuk Timur Tengah, Alwi Shihab, 
dan Chairman International Islamic Financial Market, 
Khalid Hamad.

BANK MUAMALAT RAIH PENGHARGAAN
“AA” INTERNATIONAL RATING

Suara Karya, Rabu, 6 Februari 2008

JARINGAN ONLINE MUAMALAT: Presiden 
Susilo Bambang Yudhoyono menerima penjelasan 
dari Direktur Utama Bank Muamalat, A. Riawan 
Amin (kiri), disaksikan Gubernur Bank Indonesia, 
Boediono (tengah) saat mengunjungi stand Bank 
Muamalat di acara Festival Ekonomi Syariah ke-
2 di Balai Sidang, Jakarta, Rabu (4/2/09). Bank 
Muamalat memperluas jaringan online-nya hingga 
3.500 outlet di seluruh Indonesia termasuk kantor 
baru di Mamuju, Sulawesi Barat.

MUAMALAT ONLINE NETWORK: President
Susilo Bambang Yudhoyono received briefings 
from the President Director of Bank Muamalat,
A. Riawan Amin (left), witnessed by Governor of 
Bank Indonesia, Boediono (center), during the 
visit to Bank Muamalat stand at The 2nd Syariah 
Economic Festival in Convention Center, Jakarta, 
Wednesday (4/2/09). Bank Muamalat expanded 
its online network to 3,500 outlets throughout 
Indonesia including a new office in Mamuju, West 
Sulawesi.
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WIEF-INVESTMENT IN THE REGION: Direktur 
Utama Bank Muamalat, A. Riawan Amin (kanan), tampak 
sedang menyampaikan presentasinya dalam panel, berdua 
dengan Gubernur Bank Indonesia, Boediono (kiri), pada 

Pada pembahasan Investment in the Region, Riawan yang 
membahas peran Islamic Bank pada Investasi di Indonesia 
ini memperoleh banyak perhatian forum yang dihadiri oleh 

WIEF-Tide of Global Fi  nancial Crisis: Direktur
Utama Bank Muamalat, A. Riawan Amin (kanan), berdiri 
bersama para panelis World Islamic Economic Forum ke-5 

kanan: Chairman WIEF ke-5, Tanri Abeng (kiri), Menteri  Negara 
BUMN, Sofyan Djalil, Menteri Keuangan RI, DR. Sri Mulyani 
Indrawati, Moderator (Sekjen Moslem Britain of Council), Sir 
Iqbal Sacranie, dan ketua ASBISINDO, A. Riawan Amin. 

WIEF-Tide of Global Financing Crisis: The President 
Director of Bank Muamalat, A. Riawan Amin (right), standing 
with the panelists of 5th World Islamic Economic Forum, 

the 5th WIEF, Tanri Abeng (left), Minister of State Enterprise, 
Sofyan Djalil, Minister of Finance RI, DR, Sri Mulyani Indrawati, 
Moderator (Sec. Gen. of Moslem Britain of Council). Sir Iqbal 
Sacranie, and Head of ASBISINDO, A. Riawan Amin.

INVESTASI WIEF DI KAWASAN: President Director 
of Bank Muamalat, A. Riawan Amin (right), on presentation as 
a panelist, together with Bank Indonesia Governor, Boediono 
(left), at the 5th World Islamic Economic forum in Jakarta 

Riawan explained the role of Islamic Banks on investments in 
Indonesia, the discussion received many attention attended 
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WIEF: MUAMALAT-IPS: Direktur Utama Bank Muamalat 
A. Riawan Amin (kanan) tampak sedang mendandatangani 
memorandum of Agreement bersama CEO Islamic payment 
System Berhad Sahzad Kader Sultan  pada pembukaan World 
Islamic Economic Forum ke-5 yang diselenggarakan di Jakarta 

Negara dan Tuan Rumah Presiden RI.

WIEF-POS: Direktur Utama Bank Muamalat A. Riawan 
Amin (kiri) tampak sedang mendandatangani memorandum of 
agreement bersama Wakil Direktur Utama PT. Pos Indonesia 
I Ketut Mardjana (kanan)  pada pembukaan World Islamic 
Economic Forum ke-5 yang diselenggarakan di Jakarta 

Negara dan Tuan Rumah Presiden RI.

WIEF: MUAMALAT-IPS: President Dirctor of Bank 
Muamalat, A. Riawan Amin (right) signing a memorandum of 
Agreement with CEO Islamic payment System Berhad Sahzad 
Kader Sultan, on the opening of the 5th World Islamic Economic 

by 8 Head of Countries and President of RI.

WIEF-POS: President Director of Bank Muamalat, A. Riawan 
Amin (left) was signing a memorandum of agreement with 
Vice President Director of PT. Pos Indonesia, I. Ketut Mardjana 
(right) on the opening of the 5th World Islamic Economic 

by 8 Head of Countries and President of RI.
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RUPS: Direktur Utama Bank Muamalat, A Riawan 

Amin (tengah), berbincang dengan jajaran Direktur 

dan M. Hidayat (kiri-kanan) usai acara RUPS Bank 

AGMS: The CEO of Bank Muamalat, A Riawan Amin 

(center), speaking with other members of the Board of 

Noer, Andi Buchori dan M. Hidayat, on the ocassion 

of Bank Muamalat’s AGMS in Jakarta, Wednesday 

PROGRAM TABUNGAN: Direktur Bank Muamalat, 
U. Saefudin Noer (mengenakan batik), menyerahkan 
kepada dua nasabah perlengkapan ibadah di Jakarta, 
kemarin. Bank Muamalat meraih penjualan 1,44 juta 

tabungan instan Shar-E dengan memberangkatkan 
sebanyak 887 nasabah berumrah ke tanah suci Mekkah 
dalam tiga tahap.

SAVINGS PROGRAM: Director of Bank Muamalat,
U. Saefudin Noer (wear batik) presented to two 
customers a prayers kit in Jakarta. Bank Muamalat 
gained the sale of 1.44 million cards, in the program 

Shar-E, by sponsoring a total of 887 customers to 
undertake their Umrah pilgrimage to the holy city of 
Mecca in three stages.

R.U.P.S

Republika, Kamis, 24 April 2008

PROGRAM TABUNGAN

Bisnis Indonesia, Sabtu, 3 Mei 2008



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 39

PEMBIAYAAN SUKUK: Direktur Bank Muamalat, 

Presdir PT Intikeramik Alamsari Tbk, Lie Ju Tjhong, 
Dirut PT Al Ijarah Indonesia Finance, Herbudi S Tomo, 
dan Direktur A. Farouk Alawyni saat penandatanganan 
kerjasama dalam hal pemberian fasilitas sukuk senilai 
22 juta dolar AS di Jakarta.

SUKUK FINANCING: Director of Bank Muamalat, 

Amin, CEO of PT Intikeramik Alamsari Tbk,  Lie Ju 
Tjhong, CEO of PT Al Ijarah Indonesia Finance, Herbudi
S Tomo, and Director A. Farouk Alawyni, during signing 

in Jakarta.

MUKERNAS ASBISINDO: Deputi Gubernur BI, Siti 
Chalimah Fadjriah, memberikan sambutan dalam acara 
Musyawarah Kerja Nasional Asbisindo di Hotel Santika, 

dan Akselerasi Perbankan Syariah dalam Kebangkitan 
Pembangunan Perekonomian Nasional.

NATIONAL CONVENTION OF ASBISINDO: The
Deputy Governor of BI, Siti Chalimah Fadjriah, gave 
her keynote address in the National Convention of 

The convention theme: The role and Acceleration 
of Sharia Banking in the Rejuvenation of National 
Economic Development. 

PELATIHAN ISLAMIC BANKING: Representative 
Islamic Research and Training Institute IDB, Osman 
Babiker (kiri), berbincang dengan Advisor Islamic 
Finance Unit Maldives Monetary Authority, Abdullalh 
S. Hasan (kedua dari kiri), Chairman Indonesia Sharia 
Banks Association, A. Riawan Amin (kedua dari kanan), 
dan Governor Maldives Monetary Authority, Abdulla 
Jihad, seusai acara Development of Modern Islamic 
Banking Training, SEACEN-IRTI IDB di Jakarta.

DEVELOPMENT OF MODERN ISLAMIC BANKING 
TRAINING, SEACEN-IRTI IDB

ISLAMIC BANKING TRAINING: Representative 
of Islamic Research and Training Institute IDB, Osman 
Babiker (left), conversing with the Advisor of Islamic 
Finance Unit Maldives Monetary Authority, Abdullalh 
S. Hasan (second from left), Chairman of Asbisindo, 
A. Riawan Amin (second from right), and Governor of 
the Maldives Monetary Authority, Abdulla Jihad, on the 
ocassion of Development of Modern Islamic Banking 
Training, SEACEN-IRTI IDB in Jakarta.

MUKERNAS ASBISINDO 

Republika, Senin, 5 Mei 2008

FASILITAS SUKUK
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Bank Muamalat Menerima Sembilan Penghargaan 
Dalam Islamic Finance Award 2008

Bank Muamalat Achieved Nine Awards in Islamic 
Finance Award 2008

ISLAMIC FINANCE AWARD: Direktur Bank 
Muamalat, M. Hidayat (kiri), bersama Dirut PT. Indosat 
Tbk, Johnny Swandi Sjam (tengah), dan Direktur UKM 
dan Syariah BNI, Achmad Baiquni, berfoto bersama 
seusai menerima Islamic Finance Award 2008 dari 
Karim Business Consulting di Jakarta. Muamalat 
menerima sembilan penghargaan, salah satunya The 
Biggest & The Most Active Costumer for Islamic Bank, 
Indosat meraih The Biggest & The Most Active Sukuk 
Issuer dan BNI Syariah menerima empat penghargaan 

ISLAMIC FINANCE AWARD: Director of Bank 
Muamalat, M. Hidayat (left), with the CEO of 
PT Indosat Tbk., Johnny Swandi Sjam (center), and 
Director of SME and Sharia banking of BNI, Achmad 
Baiquni, pose together following the presentation of 
the Islamic Finance Award 2008 from Karim Business 
Consulting in Jakarta. Bank Muamalat garnered nine 
awards, including for Biggest & Most Active Customer  
for Islamic Bank, Indosat was recognised as Biggest 
& Most Active Sukuk Issuer, while BNI Syariah 
received four awards including Top of Mind Sharia 

Bisnis Indonesia, Senin, 12 Mei 2008

ISLAMIC FINANCE AWARD
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LAYANAN PHONE BANKING: Direktur PT Bank 
Muamalat Tbk, U. Saefudin Noer (kiri), memberikan 
penjelasan kepada Reprensentative Islamic Research 
and Training Institute, Islamic Development Bank, 
Osman Babiker (kedua kiri), Director Islamic 
Economics Unit Kuwait University, Mohammad Al-
Qattan (kanan), Deputy Division Chief National Bank of 
Cambodia, Pou Chiang Hong, di ruang layanan Salam 
Muamalat phone banking Jakarta, kemarin. Peristiwa 
itu sehubungan dengan kunjungan peserta 4th South 

yang diselenggarakan Bank Indonesia.

PHONE BANKING SERVICE: Director of Bank 
Muamalat Indonesia, U. Saefudin Noer (left), briefed 
the Reprensentative of Islamic Research and Training 
Institute, Islamic Development Bank, Osman Babiker 
(second from left), Director of Islamic Economics 
Unit, Kuwait University, Mohammad Al-Qattan 
(right), Deputy Division Chief of the National Bank of 
Cambodia, Pou Chiang Hong, at the phone-banking 
service center, Salam Muamalat, in Jakarta. The 
visit was in conjunction with the 4th South East Asia 

by Bank Indonesia.

PROPERTY AWARD: Menteri Perumahan Rakyat, 
Yusuf Ashari (kedua dari kanan), berbincang dengan 
Wakil Dirut BTN, Evi Firmansyah (kedua dari kiri), SVP 
Consumer Loans Bank Mandiri, Sarastri Baskoro (kiri), 
dan Direktur Bank Muamalat, U. Saefudin Noer, seusai 
memberikan Indonesia Property and Bank Award di 
Jakarta.

PROPERTY AWARD

PROPERTY AWARD: Minister of Public Housing, 
Yusuf Ashari (second from right), converses with 
the Vice President Director of BTN, Evi Firmansyah 
(second from left), SVP Consumer Loans of Bank 
Mandiri, Sarastri Baskoro (left), and Director of BMI,
U. Saefudin Noer, on the presentation of the  Indonesian 
Property and Bank Award in Jakarta.

LAYANAN PHONE BANKING
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SETORAN BERSAMA:
Ketua Umum Asosiasi Bank Syariah Indonesia 
(Asbisindo), A. Riawan Amin (kiri), menyampaikan 
presentasi pada acara diskusi panel bertema Explore 
Islamic Finance in Indonesia di Konferensi International 
investment IQ Indonesia 2008 di Jakarta. Nara 
sumber lain dalam diskusi tersebut antara lain Ketua 
Kamar Dagang International Indonesia, Peter Fanning 
(tengah), dan CEO CIMB Islamic, Badlisyah Abdul 
Ghani (kanan). Riawan menyatakan pentingnya setoran 
bersama perbankan syariah untuk memaksimalkan 
outlet perbankan syariah di Indonesia.

JOINT DEPOSIT:
Chairman of Asbisindo, A. Riawan Amin (left), 
in discussion with the Chair of the Indonesian 
International Chamber of Commerce, Peter Fanning 
(left), and CEO of CIMB Islamic, Badlisyah Abdul 
Ghani, prior to the panel discussion under the theme 
of Explore Islamic Finance in Indonesia at the IQ 
International Investment Conference held in Jakarta 
in 2008. Riawan underlines the importance of a joint 
deposit facility among sharia banks in Indonesia in 
order to maximize sharia banking’s outlets in the 
country.

PENGHARGAAN UMRAH: 

Direktur Bank Muamalat, U. Saefudin Noer (kedua 

kiri), didampingi Ketua Tim Umrah, Delyuzar Syamsi, 

menyerahkan seperangkat keperluan ibadah kepada 

nasabah di Jakarta kemarin. Bank Muamalat memberi 

penghargaan kepada 105 nasabah Shar-E untuk 

Umrah ke tanah suci Mekah.

PILGRIMAGE AWARD: 

Director of Bank Muamalat, U. Saefudin Noer (second 

from left), accompanied by the Head of Umroh 

Team, Delyuzar Syamsi, presented prayers sets to 

customers in Jakarta. Bank Muamalat rewarded 105 

Shar-E customers to go on an Umrah pilgrimage to 

the holy city of Mecca. 

SETORAN BERSAMA

PENGHARGAAN UMRAH

Bisnis Indonesia, Rabu, 11 Juni 2008
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UMRAH: Direktur Bank Muamalat M. Hidayat 

(dua dari kiri), dan Arviyan Arifin (dua dari kanan), 

disaksikan anggota Dewan Pengawas Syariah, 

Muardi Chatib (kiri), dan Notaris Arry Supratno, 

melakukan penarikan pemenang hadiah Umrah 

yang diberikan Bank Muamalat bagi nasabahnya 

di Jakarta. Pada periode ini sebanyak 105 nasabah 

Shar-E Bank Muamalat akan memperoleh hadiah 

Umrah .

UMRAH: Directors of Bank Muamalat, M. Hidayat 

(second from left), and Arviyan Arifin (second 

from right), witnessed by a member of the Sharia 

Supervisory Board, Muardi Chatib (left), and Notary, 

Arry Supratno, officiated in the prize draw for 

Umrah given by Bank Muamalat for its customers 

in Jakarta. For this prize draw period, a total of 105 

Shar-E customers of Bank Muamalat will receive 

the Umrah prize.

Seputar Indonesia, Kamis, 10 Juli 2008

UMRAH
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INDONESIAN BANK LOYALTY AWARD: Direktur
Markplus & Co. Michael Hermawan menyerahkan  
plakat penghargaan kepada Dirut Bank Muamalat A. 
Riawan Amin, yang memperoleh penghargaan sebagai 
Bank Syariah Terbaik dari Indonesia Bank Loyalty 

INDONESIAN BANK LOYALTY AWARD: Director
of Markplus & Co, Michael Hermawan provided an 
award to the President Director of Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin, who received the award as the Best 
Syariah Bank by the Indonesia Bank Lolayty Award, 
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EKSPANSI MUAMALAT: Dirut Bank Muamalat 
Indonesia, A. Riawan Amin (kanan), berbincang dengan 
Dubes RI untuk Malaysia, Da’i Bachtiar (tengah), dan 
Dekan Fakultas Ekonomi UIN Syarif Hidayatullah, 
Muhammad Faisal, saat pelatihan Celestial 
Management Program di Hotel Impiana KLCC, Kuala 

Indonesia melakukan ekspansi ke Malaysia berupa 
rencana pendirian kantor cabang dan anak perusahaan 
yang bergerak di bidang investment banking di Kuala 
Lumpur sebelum akhir tahun 2008.

MUAMALAT EXPANSION: The CEO of Bank 
Muamalat Indonesia, A. Riawan Amin (right), converses 
with the Indonesian Ambassador to Malaysia, Da’i 
Bachtiar (center), and the Dean of the Faculty of 
Economics of UIN Syarif Hidayatullah, Muhammad 
Faisal, during the training course for the Celestial 
Management Program at Hotel Impiana KLCC, Kuala 

Indonesia undertook an expansion to  Malaysia by 

engange in investment banking in Kuala Lumpur 
before year-end 2008.

EKSPANSI MUAMALAT

Republika, Senin, 18 Agustus 2008

INVESTASI SUKUK: Ketua Umum Asbisindo, 

A. Riawan Amin (kiri), berbincang dengan Ketua 

Bapepam-LK, Fuad Rahmany (dua dari kiri), Ketua Umum 

Ikatan Bankir Indonesia (IBI), Agus Martowardojo (dua 

dari kanan), dan Deputi Presdir Bank NISP, Parwati 

Surjaudaja, di Jakarta. Peristiwa itu berlangsung 

sebelum diskusi Prospek Pasar dan Potensi Investasi 

Pada Sukuk Negara Republik Indonesia.

SUKUK INVESTMENT: The Chairman of Asbisindo, 

A. Riawan Amin (left), engages with the Chairman 

of Bapepam-LK, Fuad Rahmany (second from left), 

Chairman of the Indonsian Bankers Association, Agus 

Martowardojo (second from right), and the Deputi 

President Director of Bank NISP, Parwati Surjaudaja, 

in Jakarta. The ocassion was a seminar on the Market 

Prospects for Investments in a Sukuk of the Republic 

of Indonesia.

Republika, Rabu, 27 Agustus 2008

INVESTASI SUKUK
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OBLIGASI SYARIAH: Direksi Bank Muamalat 

dalam acara Public Expose Penawaran Umum Sukuk 

Subordinasi Mudharabah tampak (dari kiri ke kanan) 

Direktur Administrasi dan Financing Andi Buchari, 

Direktur Corporate dan Compliance M. Hidayat, 

Direktur Bisnis U. Saefudin Noer, Direktur Bisnis 

Riawan Amin. 

SHARIA BONDS: Board of Directors of Bank 

Muamalat in the ocassion of Public Expose, Public 

Offering Sukuk Subordinasi Mudharabah (left to right) 

Administration and Financing Director, Andi Buchari, 

Corporate and Compliance Director, M. Hidayat, 

Business Director, U. Saefudin Noer, Business 

Muamalat, A. Riawan Amin. 



48 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 

UNDIAN UMRAH: Dewan Pengawas Syariah,
KH. Muwardi Chatib (kanan), menyentuh layar monitor 

Bank Muamalat didampingi Direktur Bank Muamalat, 

Delyuzar Syamsi, (paling kiri), dan sejumlah pejabat terkait di 

UMRAH PRIZE DRAW: A member of the Sharia 
Supervisory Board, KH. Muwardi Chatib (right), touches the 

Umrah” 2007, accompanied by the Director of Bank Muamalat, 

KRIYA PRANALA MAHAKARYA AWARD:
Direktur Utama Bank Muamalat, A. Riawan Amin (kanan), 
menerima penganugerahan Kriya Pranala Mahakarya 2007 
dari Bank Indonesia yang diserahkan Deputi Gubernur 
BI, S. Budi Rochadi, dalam acara Penandatanganan Surat 

Penganugerahan Kriya Pranala Award dalam rangka Linkage 

KRIYA PRANALA MAHAKARYA AWARD: The 
President Director of Bank Muamalat, A. Riawan Amin (right), 
receives the Kriya Pranala Mahakarya 2007 Award from 
Bank Indonesia, presented by the Deputy Governor of BI, 
S. Budi Rochadi, during the Signing of the Notice Letter for the 

of the Kriya Pranala Award in connection with the Linkage 

IBLA 2008: Direktur Bank Muamalat, M. Hidayat, menerima 
Indonesian Bank Loyalty (IBLA) Award  2008 dari Bpk. Danny 
Hartono sebagai Indonesian Bank Loyalty Champion kategori 
Sharia Bank yang diselenggarakan oleh InfoBank bekerjasama 

IBLA 2008: The Director of Bank Muamalat, M. Hidayat, 
receiving the Indonesian Bank Loyalty Award (IBLA) of 2008 
from Mr. Danny Hartono for being the Indonesian Bank 
Loyalty Champion in the category of Sharia Bank, organized by 
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PEMBIAYAAN SINDIKASI SYARIAH: Sindikasi
enam lembaga keuangan melakukan penandatanganan 
kerja sama pembiayaan pembelian tiga unit helikopter untuk

Shahab, Direktur PT. Al Ijarah Indonesia Finance (ALIF), Farouk 
A Alwiny, Direktur Indonesia Leasing & Investment Company 
(ILIC), yang diwakili Dirut ALIF, Herbudi S. Tomo, Presdir
PT. Indonesia Air Transport, Hartono Tanoesoedibjo, Direktur 

Mandiri, Amran Nasution, Kepala Divisi Syariah Bank Permata, 
Adrian Gunadi.

SYARIAH SYNDICATION FINANCING: 

in Jakarta, by CRO Asian Finance Bank, PT. ALIF, ILIC, 

Company, represented by the President Director of ALIF, 

Adrian Gunadi.

ORASI ILMIAH SPIRITUALITAS BISNIS: Direktur 
Utama Bank Muamalat, A. Riawan Amin, menyampaikan 
Orasi Ilmiah Spiritualitas Bisnis, Pengalaman Bank Muamalat: 

SCIENTIFIC BUSINESS SPIRITUALITY 
ORATORY: The President Director of Bank Muamalat, 

Spirituality, the Bank Muamalat Experience at the Dies 
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ASURANSI SYARIAH: Direktur Utama Bank Muamalat,
A. Riawan Amin (kanan), bersama dengan Direktur Utama

(tengah), memberikan secara simbolis Kartu Raksasa 
“fulPROTEK’ kepada artis Astri Ivo, pada peluncuran produk 

Investasi berasuransi yang dikelola secara Syariah.

PARAMADINA AWARD: Direktur Bank Muamalat, 
U. Saefudin Noer (kiri), menerima penghargaan dari Rektor 
Universitas Paramadina, M. Sohibul Imam, pada acara Dies 
Natalis ke 8 dan Wisuda ke 4 Universitas Paramadina. Bank 
Muamalat mendapat penghargaan Paramadina karena dinilai 
konsisten dalam menjalankan pinsip-prinsip Syariah, Jakarta, 
4 Maret 2006. 

PARAMADINA AWARD: Bank Muamalat Director, 
U. Saefudin Noer (left), received an award from Paramadina 
University Rector, M. Sohibul Imam, at the 8th Dies Natalis 
and the 4th Graduation of Paramadina University. Bank 
Muamalat received the Paramadina Award for its consistency 
in keeping up with the Sharia principles, Jakarta, March 4, 
2006.

SHARIA INSURANCE: Bank Muamalat President 
Director, A. Riawan Amin (right), along with PT. Syarikat 

(centre), presented “fulPROTEK” Giant Card to actress Astri 

insurred Investment Card managed with Sharia-based.
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INNOVATION AWARD: Direktur Utama Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin, menerima penghargaan Innovations Award 
dari MARS Marketing & Research bekerjasama dengan 
Kementerian Ristek RI, BPPT dan Majalah SWA didampingi 
(kiri-kanan): Kemal A. Gani (Dirut SWA), R. Kusmayanto 
Kadiman (Menristek RI), Hotel Shangri-La, 5 Desember 
2005.

INNOVATION AWARD: Bank Muamalat President 
Director, A. Riawan Amin, received an Innovations Award 
from Mars Marketing & Research in collaboration with BPPT 
accompanied by (from left to right): Kemal A. Gani (SWA 
President Director), R. Kusmayanto Kadiman (Minister of 
Research and Technology), Shangri-La Hotel, December 5, 
2005.

PERLUASAN JARINGAN MALAYSIA: Disaksikan
Direktur Utama Bank Muamalat, Riawan Amin (kiri), Utusan 
Khusus Presiden RI, Alwi Shihab, dan Dubes Indonesia di 
Malaysia, Da’i Bachtiar, Gubernur Bank Negara Malaysia, Tan 

Cabang Bank Muamalat dan First Islamic Investment Bank di 

MALAYSIAN NETWORK EXPANSION: Witnessed
by the CEO of Bank Muamalat, Riawan Amin (left), Special 
Envoy of the President RI, Alwi Shihab, and the Indonesian 
Ambassador to Malaysia, Da’i Bachtiar, Governor of Bank 
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LAYANAN M-ATM: Dirut Bank Muamalat, A. Riawan 
Amin (tengah), melakukan transfer uang antar bank melalui 
ponsel, pada acara peluncuran layanan M-ATM Bersama di 

M-ATM SERVICE: The CEO of Bank Muamalat, A. 
Riawan Amin (center), executing a bank transfer through 
the cellular phone, at the launching of the M-ATM Bersama 

PENCANANGAN SHADR: Direktur Utama Bank 
Muamalat, A. Riawan Amin, bersama KH. Ma’ruf Amin 
(Ketua DSN-MUI), Edi Setiadi (Deputi Direktur Direktorat 
DPBS Bank Indonesia), Aries Mufti (Ketua Umum 

pada acara pencanangan SHADR (Sharia Deposit 
Arrangement) di ballroom Hotel Shangri-La, Jakarta, 
24 November 2006.

LAUNCHING OF SHADR: The CEO of Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin, with KH. Ma’ruf Amin (Chairman of the 
National Sharia Board-MUI), Edi Stiadi (Deputy Director of 
the  Directorate of Sharia Bank, Bank Indonesia), Aries Mufti 

Bank Muamalat) on the launching of SHADR (Sharia Deposit 
Arrangement), at the ballroom of Shangri-La Hotel, Jakarta, 
24 November 2006.

SHAR-E UNTUK INDOSAT: Funding Business Director 
Bank Muamalat U. Saefudin Noer (tengah) dan Regional 
Sales Director PT. Indosat, Wityasmoro Sih Handayanto (kiri), 
menyerahkan kartu Shar-E bagi anggota Indosat Frontliner 
Club, diwakili oleh Pemilik Outlet di Plaza Surabaya, Surabaya, 
8 Maret 2007.

SHAR-E FOR INDOSAT: Direktur Pendanaan Bank 
Muamalat, U. Saefudin Noer (center) and Regional Sales 
Director PT. Indosat, Wityasmoro Sih Handayanto (left), 
present the Shar-E Card for members of the Indosat Frontliner 
Club, represented by an Outlet Owner at Plaza Surabaya, 
Surabaya, 8 March 2007.
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BANK ISLAM TERBAIK: Direktur Utama Bank Muamalat, A. Riawan Amin (kiri) menerima penghargaan Best Islamic Bank 
Poll sebagai The Best Islamic Bank in Indonesia dari Managing Director of Red Money Sdn Bhd, Andrew Morgan di Kuala Lumpur, 

BEST ISLAMIC BANK: The President Director of Bank Muamalat, A. Riawan Amin (left) receives the Best Islamic Bank Poll 

ISLAMIC FINANCIAL AND QUALITY AWARD: 
Bank Muamalat menerima peringkat pertama sebagai The 
Best “Full Fledge Bank Overall” dari Islamic Financial and 
Quality Award 2006 pada tanggal 17 Februari 2007. Direktur 
Utama Bank Muamalat menerima penghargaan bersama 
wakil bank syariah lain yang menduduki peringkat dua dan 
tiga.

ISLAMIC FINANCIAL AND QUALITY AWARD:

Fledge Bank Overall” by Islamic Financial and Quality Award 
2006 on February 17, 2007. The President Director of Bank 
Muamalat receives this award along with other sharia bank 
representatives which obtained the second and the third 
rank.
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REKOR MURI: Dirut Bank Muamalat, A. Riawan Amin 
(kanan), menerima tiga penghargaan Museum Rekor 
Indonesia yang diserahkan Paulus Pangka dari MURI, di 

MURI RECORD: The President of Bank Muamalat, A. 
Riawan Amin (right), received three record plaques from the 
Indonesian Museum of Records, presented by Paulus Pangka 

KERJASAMA SHADR: Direktur Utama Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin (kiri), menandatangani nota kesepakatan 
dengan Direktur Utama Bank Nagari Nazwar Nazir (kanan), 
disaksikan oleh Deputi Gubernur BI Siti Ch Fadjridjah pada 
acara Penandatangan Kerjasama Setoran Tunai Syariah atau 
Sharia Deposit Arrangement-SHADR di Bank Indonesia, 

SHADR COOPERATION: The CEO of Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin (left), signed a memorandum of agreement 
with the CEO of Bank Nagari, Nazwar Nazir (right), witnessed 
by the Deputy  Governor of BI, Siti Ch Fadjridjah, at the Signing 
Ceremony of pthe Sharia Deposit Arrangement-SHADR at 
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INTERKONEKSI SHADR-iB: Deputi Gubernur 
Bank Indonesia (BI) Siti Chalimah Fadjrijah (tengah) berfoto 
bersama wakil-wakil dari Bank Muamalat,  Bank Nagari, Bank 
Kaltim, Bank Kalsel, Bank IFI, Bank DKI dan Bank Bukopin 
seusai penandatanganan kerja sama interkoneksi setoran 
tunai syariah (Sharia Deposit Arrangement-SHADR) dan 
peluncuran SHADR Islamic Banking (SHADR iB) di Bank 

SHADR-iB INTERCONNECTION: The Deputy 
Governor of Bank Indonesia, Siti Chalimah Fadjrijah (center) 
poses with the representatives of Bank Muamalat, Bank 
Nagari, Bank Kaltim, Bank Kalsel, Bank IFI, bank DKI and 
Bank Bukopin following the signing of an interconnection 
agreement for Sharia Deposit Arrangement (SHADR) and 
the launch of SHADR Islamic Banking (SHADR iB) at Bank 

Peluncuran PT Al-Ijarah Indonesia Finance 
(ALIF), yang merupakan anak perusahaan Bank Muamalat 
dihadiri antara lain oleh (dari kiri ke kanan) Utusan Khusus 
Presiden RI untuk Timur Tengah, DR. Alwi Shihab, Komisaris 
Utama ALIF, Syaiful Amir, Direktur Utama Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin, Menko Perekonomian RI, Prof. DR. Boediono 
(Kini Gubernur Bank Indonesia), CEO International Leasing 
& Investment Company (ILIC), GM Finance Boubyan Bank, 
Fuad Shehab, dan Direktur Utama ALIF, Herbudhi S. Tomo. 

The launch of PT Al-Ijarah Indonesia Finance 
(ALIF), a subsidiary company of Bank Muamalat attended 
among others by (from left to right) the Special Envoy of the 
President of RI to the Middle East, DR. Alwi Shihab, Chairman 
of ALIF, Syaiful Amir, President Director of Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin, the Coordinating Minister for Economy of RI, 
Prof. DR. Boediono (Currently Governor of Bank Indonesia), 
CEO of International Leasing & Investment Company (ILIC), 
GM Finance of Boubyan Bank, Fuad Shehab, and President 
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LIMA REKOR MURI: Dirut Bank Muamalat, A. Riawan 
Amin (kanan), menerima piagam Museum Rekor Indonesia 
(MURI) dari Ketua MURI, Jaya Suprana, di Jakarta. Bank 
Muamalat menerima lima rekor Muri : 1. Bank Pertama Murni 
Syariah dan Pelopor Perbankan Syariah Indonesia, 2. Kartu 
Bank pertama yang nomor kartunya sesuai dengan nomor 

di Indonesia, 4. Pertumbuhan Prosentase Nasabah Produk 
Bank Tercepat, 5. Pertumbuhan Jaringan Real Time On-line 

FIVE MURI RECORDS: The President Director of Bank 
Muamalat, A. Riawan Amin (right), receives the Indonesian 
Museum of Records (MURI) plaque from MURI Chairman, 

records: 1 First Purely Sharia Bank and Pioneer of Sharia 

Bank Account in Indonesia, 4. Fastest Percentage Growth 
Rate in the Number of Customers for a Bank Product, 5. 
Largest Growth of Real Time On-line Network. Jakarta, 

PENGHARGAAN UNTUK INOVASI: Direktur Bank 
Muamalat, U. Saefuddin Noer (kiri), menerima penghargaan 
khusus Investor Award pada tahun 2007 untuk kategori Bank 

AWARD FOR INNOVATION: The Director of Bank 
Muamalat, U. Saefuddin Noes (left), received a special 
Investor Award in 2007 for the category of  Most Innovative 

MUAMALAT KAS KILAT: Direktur Utama Bank 
Muamalat, A. Riawan Amin (kiri) menyerahkan contoh kartu 
Muamalat Kas Kilat kepada Kuasa Usaha Ad Interim Duta 
Besar RI untuk Malaysia, Tatang B. Razak (kanan), dan Chief 

(tengah), sebagai tanda diluncurkannya Muamalat Kas Kilat 
(MK2), sistem pelayanan pengiriman uang (remittance) 
super cepat antar kedua negara, di Kuala Lumpur, Malaysia 

MUAMALAT KAS KILAT: The President Director of 
Bank Muamalat, A. Riawan Amin (left) presented a mock-up 
Muamalat Kas Kilat card to the Charges de Affairs ad-interim 
Ambassador of the Republic of Indonesia to Malaysia, Tatang 

Abdul Manap Abdul Wahab (center), on the launch of the 
Muamalat Kas Kilat, a super fast cash remittance service 
between the two countries, in Kuala Lumpur, Malaysia 
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SHARIA MEGA COVERS: Komisaris Utama Megalife, 
Chairul Tanjung, menyerahkan replika kartu Sharia Mega 
Covers kepada Dirut Bank Muamalat Indonesia, A. Riawan 
Amin (kiri) disaksikan Ketua Dewan Syariah Nasional (DSN), 
K.H. Ma’ruf Amin, di sela peluncuran Sharia Mega Covers di 

SHARIA MEGA COVERS: The President Commissioner 
of Utama Megalife, Chairal Tanjung (right), presented a replica 
of  Sharia Mega Covers Card to the President Director of 
Bank Muamalat, A. Riawan Amin (left) watched by Chairman 
of Dewan Syariah Nasional (DSN), K.H. Ma’ruf Amin, at the 

PEMBERDAYAAN EKONOMI UMMAT: Direktur 
Utama Bank Muamalat, selaku Ketua Umum Asosiasi Bank 
Syariah Indonesia (Asbisindo), bersatu tekad dengan wakil-
wakil dari Bank Indonesia, Muhammadiyah dan Nahdlatul 
Ulama setelah penandatangan kerja sama linkage program 
dalam rangka pemberdayaan ekonomi ummat. Dari kiri ke 
kanan: KH. Hasyim Muzadi (Ketua Umum Pengurus Besar 
Nahdlatul Ulama), DR. Anwar Abbas (Ketua Majelis Ekonomi 
Muhammadiyah), A. Riawan Amin (ketua Umum ASBISINDO), 
DR. Muliaman D. Hadad (Deputy Gubernur Bank Indonesia), 
Soebijakto Tjakrawerdaja (Ketua LPPNU) dan Prof. DR. Din 
Syamsudin (Ketua Umum PP Muhammadiyah), Jakarta, 

ECONOMIC EMPOWERMENT OF UMMAT:
The President Director of Bank Muamalat, as Chairman of 
the Indonesian Association of Sharia Banks (Asbisindo), 
is locked in a pledge with the representatives of Bank 
Indonesia, Muhammadiyah and Nahdlatul Ulama following 
the signing of a linkage program agreement to empower the 
economies of ummat. From left to right: KH. Hasyim Muzadi 
(Chairman of Nahdlatul Ulama), DR. Anwar Abbas (Chairman 
of Muhammadiyah Economic Council), A. Riawan Amin 
(Chairman of ASBISINDO), DR. Muliaman D. Hadad (Deputy 
Governor of Bank Indonesia), Soebijakto Tjakrawardaja 
(Chairman of LPPNU) and Prof. DR. Din Syamsudin (Chairman 
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SHAR-E INDOSAT: Direktur Utama Bank Muamalat 
(kanan) bertukar naskah Nota Kesepahaman dengan Direktur 
Utama Indosat dalam rangka Pemanfaatan Jasa Perbankan 
dan Telekomunikasi serta Layanan Bersama kepada 

SHAR-E INDOSAT: The President Director of Bank 
Muamalat exchanges MoU documents with the President 

Banking and Telecommunications Services and providing 

T-CASH MUAMALAT: Direktur Utama Bank Muamalat, 
A. Riawan Amin (kanan) saling bertukar nota kesepahaman 
dengan Direktur Utama Telkomsel Kiskenda Suriahardja (kiri) 
yang disaksikan oleh menteri Negara BUMN Dr. Sofyan A. 
Djalil SH, MA, MALD, untuk menjadi bank kustodian produk 

T-CASH MUAMALAT: The President Director of Bank 
Muamalat, A. Riawan Amin (right), exchanges a Memorandum 
of Understanding with the President Director of Telkomsel, 
Kiskenda Suriahardja (left), witnessed by the State Minister 
for SOE, Dr. Sofyan A. Djalil SH, MA, MALD, for bank 
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TAAWUN CARD: Ketua Umum Asosiasi Asuransi 
Syariah Indonesia (AASI), Direktur Utama Bank Muamalat 
dan Presiden Direktur PT Panin Life Tbk menabuh beduk, 
menandai peluncuran kartu Taawun Card-Idaman, kartu 

TAAWUN CARD: The Chairman of the Indonesian 
Association of Sharia Insurance, the President Director 
of Bank Muamalat and President Director of PT Panin Life 
Tbk, drumming in unison to mark the launch of the Taawun 
Card-Idaman, an insurance card with Shar-E basic in Jakarta, 

SINDIKASI PEMBIAYAAN SYARIAH: Dalam
rangkaian kegiatan Festival Ekonomi Syariah (FES) yang 
digelar oleh Bank Indonesia di Jakarta Convention Center 
(JCC), 16-20 Januari 2008, ditandatangani nota kesepahaman 
(MoU), antara Bank Muamalat, Bank Syariah Mandiri, 
International Leasing and Investment Company (ILIC) Kuwait, 
dan PT. Al Ijarah Indonesia Finance (ALIF). Dari kiri ke kanan, 
A. Riawan Amin (Dirut Bank Muamalat), Yuslam Fauzi (Dirut 
Bank Syariah Mandiri), Farouk Abdullah Alwyni (Kuasa ILIC), 
Herbudhi S. Tomo (Dirut PT. Al Ijarah Indonesia Finance). 

adalah Bank Muamalat.

SYARIAH SYNDICATED FUNDING: During the 
Syariah Economic Festival (FES), held by bank Indonesia at 
the jakarta Convention center (JCC), 16-20 January 2008, 
an  MoU was signed between Bank Muamalat, Bank Syariah 
Mandiri, international Leasing and investment Company (ILIC) 
Kuwait, and PT Al Ijarah indonesia Finance (ALIF). From left 
to right, are A. Riawan Amin (Pres. Dir. of Bank Muamalat), 
Yuslam Fauzi (Pres. Dir. of Bank Syariah Mandiri), Farouk 
Abdullah Alwyni (ILIC representative), Herbudhi S. Tomo 
(Pres. Dir. of PT Al Ijarah Indonesia Finance), The value of the 

the syndicated funding.
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KERJA SAMA LAYANAN: Wakil Direktur Utama 
PT. Pos Indonesia (Posindo) I Ketut Mardjana (kiri) siap 
bertukar naskah kerja sama dengan Direktur Utama Bank 
Muamalat A. Riawan Amin (ketiga kanan) disaksikan 
Menteri Komunikasi dan Informasi Muhammad Nuh (kedua 
kiri), Direktur Utama PT. Telekomunikasi Indonesia Rinaldi 
Firmansyah (ketiga kiri), Sesmeneg BUMN Muhammad Said 
Didu (kedua kanan) dan Direktur Utama PT. Bank Tabungan 
Negara (BTN) Iqbal Latanro di Jakarta, kemarin. Kerja sama 
Posindo dengan Telkom, BTN, dan Bank Muamalat meliputi 
peningkatan sinergi pemanfaatan layanan perbankan dan 
produk pos 2008.

SERVICE COOPERATION: The Vice President Director 
of PT. Pos Indonesia (Posindo) I, Ketut Mardjana (left) is 
poised to swap the signed agreement with the CEO of Bank 
Muamalat, A. Riawan Amin (third from right), witnessed by the 
Minister of  Communications and Information, Muhammad 
Nuh (second from left), CEO of PT. Telekomunikasi Indonesia, 
Rinaldi Firmansyah (third from left), The Secretary of the 
Ministry of SOE, Muhammad Said Didu (second from right) 
and CEO of PT. Bank Tabungan Negara (BTN), Iqbal Latanro, 
in Jakarta. The cooperation of Posindo with Telkom, BTN, and 
Bank Muamalat represents a synergy between banking and 
2008 postal services.

KANTOR CABANG KL: Direktur Finance & 
Administrasi Bank Muamalat Andi Buchari (kanan) didampingi 
Kabag Ekonomi KBRI Malaysia Rahmat Pramono tengah 
menggunting pita pada saat acara soft launching kantor Bank 
Muamalat Indonesia Cabang Kuala Lumpur di Malaysia, 24 
Desember 2008.

KL BRANCH OFFICE: The Director of Finance & 
Administration of Bank Muamalat, Andi Buchari (right), 
accompanied by the Head of Economic Section, Embassy  
of the Republic of Indonesia in Malaysia, Rahmat Pramono, 

Malaysia on 24 December 2008.
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BANK ISLAM TERBAIK: Presiden Direktur Bank 
Muamalat Indonesia A. Riawan Amin (kanan) menerima 
penghargaan sebagai Bank Islam Terbaik di Indonesia 2008 
dari Managing Director dan Penerbit Islamic Finance News, 

BEST ISLAMIC BANK: The CEO of Bank Muamalat 
Indonesia, A. Riawan Amin (right), receives the award for  
Best Islamic Bank in Indonesia for 2008 from the Managing 
Director and Publisher of Islamic Finance News, Andrew 
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KARTU FITRAH: Direktur Bank Muamalat, U. Saefudin 
Noer (kiri), didampingi Direktur Asuransi Sinarmas Life, Sugeng 
Wibowo, saat acara peluncuran produk Fitrah card hasil kerja 
sama antara Bank Muamalat dan Asuransi Sinarmas Life di 
Jakarta. Fitrah Card merupakan produk kartu Shar-E dari Bank 
Muamalat dengan tambahan manfaat asuransi dari Asuransi 
Jiwa Sinarmas.

FITRAH CARD: Director of Bank Muamalat, U. Saefudin 
Noer (left), accompanied by the Director of Asuransi Sinarmas 
Life, Sugeng Wibowo, during the launch of the Fitrah Card 
product as a cooperation between Bank Muamalat and 
Asuransi Sinarmas Life in Jakarta. The Fitrah Card is a Shar-E 

insurance coverage from Asuransi Jiwa Sinarmas.

SHAR-E DD HONG KONG: Untuk melayani tenaga 
kerja Indonesia di Hong Kong, Bank Muamalat bekerjasama 
dengan Dompet Duafa (DD) Hongkong dalam co branding 
Shar-E Hong Kong. Kerjasama tersebut di tandatangani di 

dengan Dirut DD, Ismail A. Said, serta penyerahan simbolis 
kartu DD Shar-E Hong Kong

SHAR-E DD HONG KONG: In order to serve 
Indonesian migrant workers in Hong Kong, Bank Muamalat 
cooperates with Dompet Duafa (DD) Hong Kong in the co-
branding of Shar-E Hong Kong. The cooperation was signed 

Amin, with the CEO of Dompet Duafa, Ismail A. Said, with 
the symbolic presentation of the DD Shar-E Hong Kong card.



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 63

KONSORSIUM ASURANSI PEMBIAYAAN:
Direktur Bank Muamalat, Andi Buchari (kedua dari 
kanan), Direktur PT. Madani Karsa Mandiri, Sari 
Kusumawati (kanan), dan Kepala Wilayah Jakarta I 

Lazuardi Idris (kiri), menyaksikan Dirut AJ Central 
Asia Raya, Muljadi Kusuma, menandatangani nota 
kesepahaman mengenai pembiayaan asuransi di 
Jakarta.

CONSORTIUM OF FINANCING INSURANCE:
Director of Bank Muamalat, Andi Buchari (second 
from right), Director of PT. Madani Karsa Mandiri, Sari 
Kusumawati (right), and Head of Regional Jakarta I 

Lazuardi Idris (left), witnessing the CEO of AJ Central 
Asia Raya, Muljadi Kusuma, signing a memorandum of 

LINKAGE PROGRAM BPRS: Direktur Bank 
Muamalat, U. Saefudin Noer menandatangani 
kerjasama Linkage Program Bank Muamalat dengan 
Bank Perkreditan Rakyat Syariah (BPRS), Koperasi dan 
Baitul Maal waTamwil (BMT) di Bank Indonesia, 1 April 

LINKAGE PROGRAM BPRS: Director of Bank 
Muamalat, U. Saefudin Noer, signed the agreement 
on the Linkage Program cooperation between Bank 
Muamalat and Sharia Rural Credit Bank (BPRS), 
Cooperatives and Baitul Maal waTamwil (BMT) zt Bank 
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AYO KE BANK: Deputi Gubernur Bank Indonesia, 
Muliaman D Hadad, memberikan materi edukasi 
perbankan kepada Direktur Utama Bank Muamalat, 

melalui Bank Indonesia mencanangkan tahun 2008 
sebagai tahun Edukasi Perbankan dengan mengangkat 
tema “Ayo ke Bank”.

PELUNCURAN BMT SHAR-E: Gubernur Jawa 
Barat, Ahmad Heryawan (kedua kiri), didampingi 
Direktur Bank Muamalat, Andi Buchari (kedua kanan), 
Ketua Umum PINBUK, Amin Aziz (kiri), dan Dekan 
Fakultas Syariah dan Hukum UIN Sunan Gunung 

COME TO BANK: The Deputy Governor of Bank 
Indonesia, Muliaman D Hadad, presented a banking 
educational material to the CEO of Bank Muamalat,

government through Bank Indonesia declared year 
2008 as the Year of Banking Education with the theme 
of “Come To Bank”.

Djati, Hendi Suhendi, bersiap menandatangani naskah 

1.000 BMT di Jabar, Kampus UIN Sunan Gunung Djati, 

tersebut merupakan bagian dari pembukaan 500 BMT 
di 12 Provinsi seluruh Indonesia pada tahun 2008.

THE LAUNCH OF BMT SHAR-E: The West Java 
Governor, Ahmad Heryawan (second from right), 
accompanied by Bank Muamalat Director, Andi Buchari 
(second from left), Head of PINBUK, Amin Aziz (left), 
and Professor of the Syariah Faculty and Law of UIN 
Sunan Gunung Djati, Hendi Suhendi (right), is ready to 

start of 1,000 BMT movements in West Java, at UIN 

the opening of 500 BMT at 12 provinces in Indonesia 
during 2008.
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Human Resources and Intellectual Capital

Hingga akhir tahun 2008, produktivitas Kru Muamalat 
(laba bersih per jumlah kru) mencapai Rp 79,97 juta/
kru, meningkat dari Rp 67,34 juta/kru pada akhir tahun 
2007.

As at year-end 2008, the productivity of Muamalat Crew (net 
profit per number of crew) reached Rp 79.97 million/crew, up 
from Rp 67.34 million/crew in 2007.

Sumber Daya Insani
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Organization Structure

Struktur Organisasi
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Management Discussion & Analysis

Ditunjang oleh landasan pertumbuhan yang kokoh 
berkat “WAR” serta perbaikan pada kualitas layanan 
melalui program FAST Service, Bank Muamalat 
mampu tumbuh secara sehat di tahun 2008 dan 
berkesinambungan dalam jangka panjang.

Supported by a strong foundation for growth, which is accredited 
to the “WAR” system, and improvements on quality services 
through FAST Service program, Bank Muamalat is able to grow 
excellently in 2008 and continue sustainably in the long-term.

Analisa & Pembahasan Manajemen
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
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Penerapan Manajemen Risiko
Risk Management
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Corporate Social Responsibility

Kepedulian Sosial Perusahaan
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DITERIMA RAJA. Raja Arab Saudi Abdullah menyalami 
salah seorang anak yatim piatu korban tsunami Aceh di 
panggung kehormatan pada acara pembukaan pertemuan 

Sepuluh anak yatim piatu yang diundang untuk bertatap 
muka dengan raja Arab Saudi tersebut merupakan wakil dari 

yang dikelola Baitulmal Muamalat Indonesia (BMM) yang 
didanai oleh OKI dan Raja Saudi Arabia melalui IDB.

AUDIENCED WITH THE KING. His Royal Highness the 
King of Saudi Arabia, King Abdullah, shook hands with one 
of the orphans of the Aceh tsunami on the royal stage during 

Islamic Development Bank (IDB) in Jeddah. Ten orphans 

orphans who are under the care of  Baitulmal Muamalat 

Organisation and the King of Saudi Arabia, through  the 
IDB.
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BERFOTO BERSAMA: Sepuluh anak yatim korban 
tsunami Aceh berfoto bersama dengan sejumlah delegasi 

Bank Pembangunan Islam (IDB) di Jeddah.

POSED TOGETHER: Ten orphans from the Aceh Tsunami 

of the Islamic Development Bank (IDB) ini Jeddah.
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DISAMBUT DUBES RI: Dubes RI untuk kerajaan Arab 
Saudi, Salim Segaf Al Juffrie (kanan) berbincang dengan 
sejumlah anak yatim piatu korban tsunami Aceh. Sepuluh anak 
korban tsunami Aceh yang merupakan anak asuh Baitulmal 
Muamalat (BMM) dalam korban Kafala, berada di Arab Saudi 
atas undangan Bank Pembangunan Islam (IDB) dan Raja arab 
Saudi berkaitan atas keberhasilan BMM dalam mengelola 
program Kafala yang dibiayai Organisasi Konferensi Islam 

RECEIVED BY INDONESIAN AMBASSADOR: The 
Indonesian Ambassador to the Kingdom Saudi Arabia, H.E. 
Salim Segaf Al Juffrie (right) converses with several  orphans 
of the Aceh Tsunami. The ten orphans who are under the care 
of BMM were in Saudi Arabia on the invitation of the IDB and 
His Royal Highness the King of Saudi Arabia in connection 
with the success of BMM in managing the Kafala program 
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FREE MEDICAL CARE 

Director of BMM, Bambang Kusnadi 
(left), with the caretaker and a community 
leader the Al Fallah Mosque, posed 
with orphans, after presenting aids to 
20 orphans on the openning of a free 
medical care at the Al Fallah Mosque in 
Mampang, South Jakarta. The Al Fallah 
Mosque is one of 200 participating 

Responses from ummats were largely 

for a complimentary health check-up 
service.

IDB DELEGATION

Tim IDB Delegation on Micro Finance 
Visiting, received their momentos in 
the form of BMM on their visit to BMM 

DELEGASI IDB

Tim IDB Delegation on Micro Finance 
Visiting, menerima kenang-kenangan 
berupa rompi BMM pada acara 

FLOOD AID

BMM Semarang Branch provided 

Central Java. The aids that were derived 
from Bank Muamalat’s humanitarian 
funds from customers are provided 
in the forms of basic foods, clothings, 
toileterries, baby supplies and daily 
provisiions

BANTUAN BANJIR

BMM Perwakilan Semarang sedang 
memberikan bantuan korban banjir 
di Pati,  Jawa Tengah. Bantuan yang 
berasal dari dana kemanusiaan nasabah 
Bank Muamalat diberikan dalam bentuk 
makanan pokok, pakaian, perlengkapan 
mandi, kebutuhan bayi dan keperluan 
sehari-hari lainnya.

PENGOBATAN GRATIS

Direktur BMM, Bambang Kusnadi 
(kiri) didampingi pengurus masjid dan 
ketua rukun warga Masjid Al Fallah 
Mampang, berpose bersama anak 
yatim, setelah menyerahkan santunan 
kepada 20 anak yatim saat pembukaan 
acara Pengobatan Gratis di Masjid Al 
Fallah Mampang, Jakrta Selatan, Sabtu 

salah satu dari 200 masjid peserta 

merupakan rangkaian pertama dari lima 
layanan kesehatan. Masyarakat sangat 

memeriksakan kesehatannya.
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ORPHANS FROM ACEH

tsunami disaster played in front of their 
dormnitories at the Islamic Solidarity 
School (ISS) campus on Meusarah Hill, 

ISS, which is managed by BMM under 

exclusively for the orphans of the Aceh 
Tsunami.

YATIM ACEH

musibah tsunami bermain di depan 
asrama tempat tinggal mereka di komplek 
sekolah terpadu Islamic Solidarity School 
(ISS) di kawasan bukit Meusarah, Jantho, 

yang dikelola oleh BMM dan didukung 
pendanaannya oleh IDB diperuntukkan 
bagi anak yatim korban tsunami Aceh.

RECEIVED BY THE AMBASSADOR

The Ambassador of the Royal Kingdom 
of Saudi Arabia to Indonesia, H.E. 
Abdulrahman Al Khayyat (left), gave 
momentos to orphans from Aceh 
through the Director of  BMM, Bambang 
Kusnadi (right), on the ocassion of 
welcoming home the orphans who just 
came back  from their trip to  to  Saudi 
Arabia at the Residence of the Saudi 

DISAMBUT DUBES

Dubes Kerajaan Arab Saudi di 
Indonesia, Abdulrahman Al Khayyat (kiri) 
memberikan kenang-kenangan kepada 
anak yatim Aceh melalui Direktur 
BMM Bambang Kusnadi (kanan) saat 
menyambut sejumlah anak yatim 
korban tsunami Aceh saat kembali dari 
perjalanan dari Arab Saudi di kediaman 

CASH AID

PIC LKMS BMI Bandung Branch, 
M. Ramdhan, provided cash aids to 
representatives of 20 people on the 
opening of Free Medical Care at Masjid 
Miftahul Iman-Bandung. This was the 

medical services throughout the year 
2008. A total of 186 people availed 
themselves to the free medical service.  
yang ikut berpartisipasi mendaftarkan 
diri memeriksakan kesehatannya.

MENYERAHKAN SANTUNAN

PIC LKMS Bank Muamalat Indonesia 
Cabang Bandung, M. Ramdhan 
menyerahkan santunan kepada 
perwakilan dari 20 orang saat acara 
pembukaan Layanan Kesehatan di Masjid 

Kegiatan ini merupakan rangkaian 
terakhir dari lima kegiatan layanan 
kesehatan yang dilaksanakan BMM di 
akhir tahun 2008. ebanyak 186 warga 
yang ikut berpartisipasi mendaftarkan 
diri memeriksakan kesehatannya. 
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Data Perseroan
Corporate Data
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The Management of Bank Muamalat

Kepengurusan Bank Muamalat
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Dewan Pengawas Syariah
The Sharia Supervisory Board
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Dewan Komisaris
Board Of Commissioner
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Direksi
Board of Directors
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Kru Senior
Senior Crew



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 125



126 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 127



128 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 129



130 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 131



132 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 133



134 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 135



136 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 



Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 137



138 Laporan Tahunan Bank Muamalat 2008 Annual Report 

Produk dan Jasa
Product and Services
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GR U P B CA

GR U P B CA
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2009

AwardPenghargaan

2008

2007
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2006

2007
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2005

2006
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2004 PILARS
RATING 2003

2003

2001
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Service OfficesKantor Layanan
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Responsibility For Financial Reporting
Tanggung Jawab Pelaporan Keuangan

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direksi
Board of Directors
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Laporan Keuangan
Financial Statement
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PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 

Laporan Auditor Independen 
Dan
Laporan Keuangan 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir
Pada Tanggal 31 Desember 2008 
Dan 2007 

Independent Auditors’ Report 
And

The Financial Statements 
For The Years Ended 

On December 31, 2008 
And 2007 







The original financial statements included herein are in Indonesian language

R.1/015/03/09 R.1/015/03/09

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
NERACA BALANCE SHEETS
31 DESEMBER 2008 DAN 2007 DECEMBER 31, 2008 AND 2007
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Indonesian Rupiah,
 kecuali data Saham) except share data)

CATATAN/
NOTES 2008 2007

Rp Rp

ASET ASSETS

KAS CASH
(Termasuk kas ATM per 31 Desember (Including cash in ATM as of December 31,
 2008 dan 2007 masing-masing sebesar  2008 and 2007 amount of 
 Rp 4.741.940 dan Rp 3.861.875) 2a 227.098.427        173.671.330 Rp 4,741,940 and Rp 3,861,875)

PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA 2a,2d,3 999.382.518        1.267.651.614 PLACEMENTS WITH BANK INDONESIA

GIRO PADA BANK LAIN 2a,2c,2e,4 175.757.271        47.110.141 CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER BANKS
Penyisihan penghapusan (4.891.911) (471.101) Allowance for possible losses
Giro pada bank lain - bersih 170.865.360        46.639.040 Current accounts with other banks - net

GIRO PADA PT POS INDONESIA CURRENT ACCOUNTS WITH -
(PERSERO) 2a,2c,2e,5 81.427.467          64.530.326 PT POS INDONESIA (PERSERO)
Penyisihan penghapusan (814.275) (645.303) Allowance for possible losses
Giro pada PT Pos Indonesia (Persero) - Current accounts with PT Pos 

bersih 80.613.192          63.885.023 Indonesia (Persero) - net

PENEMPATAN PADA BANK LAIN 2b,2c,2f,6,40 PLACEMENTS WITH OTHER BANKS
Pihak ketiga 49.699.550          62.899.550 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan

istimewa 1.451.322            1.451.322 Related party
Jumlah 51.150.872          64.350.872 Total placements with other banks
Penyisihan penghapusan (858.008) (807.004) Allowance for possible losses
Penempatan pada bank lain - bersih 50.292.864          63.543.868 Placements with other banks - net

EFEK-EFEK 2c,2g,7 30.000.000          15.000.000 SECURITIES
Penyisihan penghapusan (150.000) (150.000) Allowance for possible losses
Efek-efek - bersih 29.850.000          14.850.000 Securities - net

PIUTANG 2b,2c,2h,8,40 RECEIVABLES
Piutang murabahah Murabahah receivables

(setelah dikurangi pendapatan (net of deferred margin
margin ditangguhkan per 31 Desember income as of December31,
 2008 dan 2007 masing - masing 2008 and 2007 amount
sebesar Rp 1.516.607.664 dan of  Rp 1,516,607,664
Rp 1.213.994.773)   and Rp 1,213,994,773)
Pihak ketiga 4.862.040.887     4.019.887.248 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan
   istimewa 28.758.931          43.205.026 Related parties
Jumlah piutang murabahah 4.890.799.818     4.063.092.274 Total murabahah receivables

Piutang istishna 101.762.787        156.986.869 Istishna receivables

Piutang pendapatan ijarah 1.911.757            105.480 Ijarah receivables

Jumlah piutang 4.994.474.362     4.220.184.623 Total receivables
Penyisihan penghapusan (82.701.968) (125.985.949) Allowance for possible losses
Piutang - bersih 4.911.772.394     4.094.198.674 Receivables - net

PINJAMAN QARDH 2b,2c,2i,9,40 FUNDS OF QARDH
Pihak ketiga 185.235.320        121.609.130 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan

istimewa 1.257.956            1.631.651 Related parties
Jumlah pinjaman qardh 186.493.276        123.240.781 Total funds of qardh
Penyisihan penghapusan (2.235.734) (1.222.711) Allowance for possible losses
Pinjaman qardh - bersih 184.257.542        122.018.070 Funds of qardh - net

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements
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The original financial statements included herein are in Indonesian language

R.1/015/03/09 R.1/015/03/09

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
NERACA (Lanjutan) BALANCE SHEETS (Continued)
31 DESEMBER 2008 DAN 2007 DECEMBER 31, 2008 AND 2007
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Indonesian Rupiah,
 kecuali data Saham) except share data)

CATATAN/
NOTES 2008 2007

Rp Rp

PEMBIAYAAN MUDHARABAH 2b,2c,2j,10,40 MUDHARABAH FINANCING
Pihak ketiga 1.942.753.163     2.376.332.905 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan

istimewa 405.518               924.888 Related parties
Jumlah pembiayaan mudharabah 1.943.158.681     2.377.257.793 Total mudharabah financing
Penyisihan penghapusan (36.505.671) (53.932.952) Allowance for possible losses
Pembiayaan mudharabah - bersih 1.906.653.010     2.323.324.841 Mudharabah financing - net

PEMBIAYAAN MUSYARAKAH 2b,2c,2j,11,40 MUSYARAKAH FINANCING
Pihak ketiga 3.055.020.468     1.802.649.112 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan

istimewa 22.581.737          10.658.655 Related parties
Jumlah pembiayaan musyarakah 3.077.602.205     1.813.307.767 Total musyarakah financing
Penyisihan penghapusan (31.763.140) (44.727.046) Allowance for possible losses
Pembiayaan musyarakah - bersih 3.045.839.065     1.768.580.721 Musyarakah financing - net

PENYERTAAN SAHAM 2b,2c,2k,12,41 INVESTMENT IN SHARES OF STOCK
Pihak ketiga -                         143.230 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan

istimewa 41.559.263          41.095.237 Related parties
Jumlah penyertaan saham 41.559.263          41.238.467 Total investment in shares of stock
Penyisihan penghapusan (415.593) (1.015.234) Allowance for possible losses
Penyertaan saham - bersih 41.143.670          40.223.233 Investment in shares of stock - net

TAGIHAN AKSEPTASI 2l,13 ACCEPTANCES RECEIVABLE
Tagihan akseptasi 94.122.276          161.388.577 Acceptances receivable
Penyisihan penghapusan (941.223) (1.613.886) Allowance for possible losses
Tagihan akseptasi - bersih 93.181.053          159.774.691 Acceptances receivable - net

ASET YANG DIPEROLEH UNTUK IJARAH 2m,14,40 ASSETS ACQUIRED FOR IJARAH
Nilai tercatat Carrying value

Pihak ketiga 326.910.274        113.355.807 Third parties
Akumulasi penyusutan (10.775.938) (29.300.937) Accumulated depreciation
Nilai buku 316.134.336        84.054.870 Net book value

ASET TETAP 2n,15 PREMISES AND EQUIPMENT
Nilai tercatat 179.005.173        147.887.979 Carrying value
Akumulasi penyusutan (89.581.702) (78.529.055) Accumulated depreciation
Aset tetap - nilai buku 89.423.471          69.358.924 Premises and equipment - net book value

ASET PAJAK TANGGUHAN 2z,21.d 12.044.440          9.373.960 DEFERRED TAX ASSETS

ASET LAIN-LAIN - BERSIH 2o,2p,16 438.164.031        267.929.593 OTHER ASSETS - NET

JUMLAH ASET 12.596.715.373 10.569.078.452 TOTAL ASSETS

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements
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The original financial statements included herein are in Indonesian language

R.1/015/03/09 R.1/015/03/09

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
NERACA (Lanjutan) BALANCE SHEETS (Continued)
31 DESEMBER 2008 DAN 2007 DECEMBER 31, 2008 AND 2007
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Indonesian Rupiah,
 kecuali data Saham) except share data)

CATATAN/
NOTES 2008 2007

Rp Rp

KEWAJIBAN, LIABILITIES,
DANA SYIRKAH TEMPORER TEMPORARY SYIRKAH FUNDS
DAN EKUITAS AND STOCKHOLDERS' EQUITY

KEWAJIBAN LIABILITIES

KEWAJIBAN SEGERA 2q,17 141.987.137        75.974.642 CURRENT LIABILITIES

SIMPANAN 2b,2r,18,40 DEPOSITS
Giro wadiah Wadiah demand deposits

Pihak ketiga 734.432.541        901.778.940 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan
  istimewa 20.046.814          27.938.393 Related parties

Jumlah giro wadiah 754.479.355        929.717.333 Total wadiah demand deposits
Tabungan wadiah 51.304.108          56.101.355 Wadiah saving deposits
Jumlah 805.783.463        985.818.688 Total

SIMPANAN DARI BANK LAIN 2s,40 13.005.080          20.434.749 DEPOSITS FROM OTHER BANKS

BAGI HASIL YANG BELUM DIBAGIKAN 20 30.488.743          28.441.535 UNDISTRIBUTED REVENUE SHARING

KEWAJIBAN AKSEPTASI 2l,13 94.122.276          161.388.577 ACCEPTANCES PAYABLE

HUTANG PAJAK 2z,21.a 32.040.077          30.718.339 TAXES PAYABLE

PINJAMAN YANG DITERIMA 22 100.244.349        154.012.311 FUND BORROWINGS

ESTIMASI KERUGIAN KOMITMEN ESTIMATED LOSSES ON COMMITMENTS
DAN KONTINJENSI 2c,23 5.221.460            2.851.590 AND CONTINGENCIES

KEWAJIBAN LAIN-LAIN 24 113.442.182        78.229.465 OTHER LIABILITIES

JUMLAH KEWAJIBAN 1.336.334.767     1.537.869.896 TOTAL LIABILITIES

DANA SYIRKAH TEMPORER 2b,2t,25,41 TEMPORARY SYIRKAH FUNDS
Bukan bank Non- banks

Tabungan mudharabah Mudharabah savings deposits
Pihak ketiga 3.867.439.574     3.349.566.818 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan
  istimewa 2.554.069            2.111.300 Related parties
Jumlah tabungan mudharabah 3.869.993.643     3.351.678.118 Total mudharabah savings deposits

Deposito mudharabah Mudharabah time deposits
Pihak ketiga 5.186.632.694     4.150.710.971 Third parties
Pihak yang mempunyai hubungan
  istimewa 211.544.703        203.120.573 Related parties
Jumlah deposito mudharabah 5.398.177.397     4.353.831.544 Total mudharabah time deposits

Jumlah dana syirkah temporer dari Total temporary syirkah funds from
bukan bank 9.268.171.040     7.705.509.662 non-banks

Bank Banks
Tabungan mudharabah 51.006.897          39.748.318 Mudharabah savings deposits
Deposito mudharabah 662.586.860        262.286.870 Mudharabah time deposits
Jumlah dana syirkah temporer dari bank 713.593.757        302.035.188 Total temporary syirkah funds from banks

Sukuk mudharabah subordinasi 312.436.175        177.500.000 Subordinated mudharabah  bonds

JUMLAH DANA SYIRKAH TEMPORER 10.294.200.972   8.185.044.850 TOTAL TEMPORARY SYIRKAH FUNDS

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements
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The original financial statements included herein are in Indonesian language

R.1/015/03/09 R.1/015/03/09

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
NERACA (Lanjutan) BALANCE SHEETS (Continued)
31 DESEMBER 2008 DAN 2007 DECEMBER 31, 2008 AND 2007
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Indonesian Rupiah,
 kecuali data Saham) except share data)

CATATAN/
NOTES 2008 2007

Rp Rp

EKUITAS STOCKHOLDERS' EQUITY
Modal saham - nilai nominal Rp 1.000 Capital Stock - par value of Rp 1,000 for

per saham seri A dan seri B, serta series A and B shares and
Rp 500 per saham seri C Rp 500 for series C shares
Modal dasar 106.126.382 saham Authorized - 106,126,382 series

seri A 59.203.453 saham seri B A shares, 59,203,453 series
dan 3.569.340.330 saham B shares and 3,569,340,330
seri C tahun 2008 dan 2007 series C shares in 2008 and 2007

Modal ditempatkan dan disetor Issued and fully paid - 106,126,382
penuh 106.126.382 saham series A shares, 59,203,453
seri A. 59.203.453 saham series B shares and 654,921,914
seri B. 654.921.914 saham seri C series C shares
tahun 2008 dan 2007 26 492.790.792        492.790.792 shares in 2008 and 2007

Tambahan modal disetor - bersih 27 132.498.258        132.498.258 Additional paid-in capital-net
Saldo laba 28 Retained earnings

Telah ditentukan penggunaannya
untuk cadangan umum 126.444.654        68.314.682 Appropriated

Belum ditentukan penggunaannya 214.445.930        152.559.974 Unappropriated
Jumlah Ekuitas 966.179.634        846.163.706 Total Stockholders' Equity

JUMLAH KEWAJIBAN, TOTAL LIABILITIES,
DANA SYIRKAH TEMPORER TEMPORARY SYIRKAH FUNDS
DAN EKUITAS 12.596.715.373 10.569.078.452 AND STOCKHOLDERS' EQUITY

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements
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The original financial statements included herein are in Indonesian language.

R.1/015/03/09 R.1/015/03/09

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
LAPORAN LABA RUGI STATEMENTS OF INCOME (LOSS)
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2008 DAN 2007 DECEMBER 31, 2008 AND 2007
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, (Expressed in thousands of Indonesian Rupiah,
 kecuali laba bersih per saham dasar) except for basic earnings per share)

CATATAN/
NOTES 2008 2007

Rp Rp

PENDAPATAN PENGELOLAAN DANA REVENUE  FROM  FUND
2u,29

Pendapatan dari penjualan 596.330.338           533.189.337 Revenue from sales
Pendapatan dari bagi hasil 655.175.753           545.077.345 Revenue sharing
Pendapatan dari ijarah - bersih 28.696.628             27.473.840 Revenue from Ijarah - net
Pendapatan usaha utama lainnya 40.702.149             59.579.032 Other operating revenue

1.320.904.868           1.165.319.554           
Total revenue from fund management 

as Mudharib

HAK PIHAK KETIGA ATAS BAGI HASIL THIRD PARTIES' SHARE ON RETURNS
DANA SYIRKAH TEMPORER 2v,30 (515.423.413) (500.150.515) OF TEMPORARY SYIRKAH FUNDS

HAK BAGI HASIL MILIK BANK 805.481.455           665.169.039 BANK'S SHARE IN PROFIT SHARING

PENDAPATAN USAHA LAINNYA 2w,31 147.129.137           117.867.763 OTHER OPERATING REVENUE

BEBAN USAHA OTHER OPERATING EXPENSES
Beban kepegawaian 32 (136.812.606) (108.973.028) Employee
Beban umum dan administrasi 33 (397.236.094) (296.375.116) General and administrative
Beban penyisihan penghapusan aktiva Provision for possible losses on

produktif - bersih 34 (42.510.526) (113.634.036) earnings assets - net
Beban estimasi kerugian komitmen Provision for losses on commitments

dan kontinjensi 23 (2.369.870) (75.565) and contingencies
Beban bonus giro wadiah 2r (8.514.466) (4.075.334) Bonus on wadiah demand deposits
Beban lain-lain 35 (56.068.656) (38.534.533) Miscellaneous
Jumlah beban usaha (643.512.218) (561.667.612) Total other operating expenses

LABA USAHA 309.098.374           221.369.190 INCOME FROM OPERATIONS

PENDAPATAN NON USAHA 36 3.916.563              1.686.589 NON-OPERATING REVENUE

BEBAN NON USAHA 37 (11.846.290) (11.017.428) NON-OPERATING EXPENSE 

LABA SEBELUM BEBAN PAJAK 301.168.647           212.038.351 INCOME BEFORE INCOME TAX

MANFAAT (BEBAN) PAJAK 2z,21.e INCOME TAX BENEFIT (EXPENSE)
Kini (96.628.241) (68.824.572) Current
Tangguhan 2.670.480              2.111.151 Deferred
Beban pajak penghasilan - bersih (93.957.761) (66.713.421) Income tax expense - net

LABA BERSIH 207.210.886        145.324.930 NET INCOME

LABA BERSIH PER SAHAM DASAR 2ab 252,62                   177,17 BASIC EARNINGS PER SHARE

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements
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The original financial statements included herein are in Indonesian language.

R.1/015/03/09 R.1/015/03/09

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
LAPORAN ARUS KAS STATEMENTS OF CASH FLOWS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2008 DAN 2007 DECEMBER 31, 2008 AND 2007
(Disajikan dalam ribuan Rupiah) (Expressed in thousands of Indonesian Rupiah)

CATATAN/
NOTES 2008 2007

Rp Rp

ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM OPERATING
OPERASI ACTIVITIES

1.325.426.321         1.145.026.616
Pembayaran bagi hasil dana syirkah Payment of temporary

temporer (513.376.205) (498.722.137) syirkah funds
Penerimaan pendapatan usaha Receipt from other operating

lainnya 164.961.543           107.792.296 revenue
Penerimaan kembali piutang Receipt from receivables and

dan pembiayaan yang telah and financing already
dihapusbukukan 7,9 8.910.694              3.404.417 written-off

Pembayaran beban kepegawaian (108.040.191) (89.889.734) Payments for employee expenses
Pembayaran beban usaha Payments for other operating

lainnya (611.215.871) (339.708.151) expenses
Pembayaran pajak penghasilan (96.628.241) (49.283.351) Payments of income taxes
Penerimaan pendapatan non usaha 3.639.502              1.073.111 Receipts from non operating income

Payments for non operating
Pembayaran beban non usaha (16.897.269) (11.188.828) expenses

156.780.283           268.504.239 assets and liabilities

Penurunan (kenaikan) aktiva Decrease (increase) in operating
operasi : assets:
Penempatan pada Bank Indonesia 445.000.000           260.000.000 Placements with Bank Indonesia
Penempatan pada Bank Lain 13.251.004 (41.000.000) Placements with other banks
Piutang (774.289.740) (909.658.674) Receivables
Piutang Qardh (63.252.495) (88.805.112) Qardh receivables
Pembiayaan Mudharabah 434.099.112           11.360.516 Mudharabah financing
Pembiayaan Musyarakah (1.264.294.437) (950.572.894) Musyarakah financing
Penyertaan (320.796) (34.560.986) Stock of investments
Aktiva yang diperoleh untuk Assets acquired for
  Ijarah - bersih (213.554.467) (39.443.003) Ijarah - net
Aktiva lain-lain (124.025.303) (215.111.420) Other assets

Kenaikan (penurunan) kewajiban Increase (decrease) in
operasi : in operating liabilities:
Kewajiban segera 66.012.495             26.846.674 Current liabilities
Simpanan (180.035.225)          281.721.250 Deposits
Simpanan dari bank lain (7.429.669) (3.264.641) Deposits from other banks
Hutang pajak 1.321.738 (7.220.233) Taxes payable
Kewajiban lain-lain (32.053.584)            164.748.573 Other liabilities

Kas Bersih Digunakan untuk
Aktivitas Operasi (1.542.791.084) (1.276.455.711) Net Cash Used in Operating Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM INVESTING
INVESTASI ACTIVITIES

Penjualan (pembelian) efek tersedia Sale( purchase) of available
untuk dijual dan dimiliki hingga for sale and held to
jatuh tempo (15.000.000)            -                        maturity securities

Hasil penjualan Proceeds from sale of premises
aktiva tetap 14 277.061                 613.478 and equipment

Pembelian aktiva Acquisition of premises
tetap 14 (34.976.911) (24.664.170) and equipment

Kas Bersih Digunakan untuk
Aktivitas Investasi (49.699.850) (24.050.692) Net Cash Used in Investing Activities

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements

Penerimaan pendapatan pengelolaan Revenue receipt from fund 

Arus kas dari operasi sebelum Cash flows from operating activities 
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CATATAN/
NOTES 2008 2007

Rp Rp

ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM FINANCING
PENDANAAN ACTIVITIES

Kenaikan dana syirkah temporer 1.796.719.948         1.680.452.772 Increase in temporary syirkah funds
Pembayaran dividen tunai (87.194.958) (85.602.217) Payments of cash dividend
Pembayaran pinjaman (53.767.962) (25.568.950) Payments of fund borrowings
Penerimaan sukuk mudharabah Receipt of subordinated

subordinasi 25 312.436.175           -                        mudharabah bonds
Arus Kas Bersih Diperoleh dari Net Cash Provided by

Aktivitas Pendanaan 1.968.193.203         1.569.281.605 Financing Activities

KENAIKAN BERSIH KAS DAN NET INCREASE IN CASH AND
SETARA KAS 375.702.269           268.775.202 CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
PADA AWAL TAHUN 897.963.411           629.188.209 AT BEGINNING OF YEAR

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS AT 
PADA AKHIR TAHUN 1.273.665.680     897.963.411 END OF YEAR

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun Cash and Cash Equivalents at end 
terdiri dari: of year consist of:
Kas 227.098.427           173.671.330 Cash
Giro pada Bank Indonesia 789.382.515           612.651.614 Current Accounts with Bank Indonesia
Giro pada bank lain 175.757.271           47.110.141 Current Accounts with other banks
Giro pada bank PT Pos Indonesia (Persero) 81.427.467             64.530.326

Jumlah 1.273.665.680     897.963.411 Total

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements
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2008 2007
Rp Rp

Saldo Awal 1.447.622        683.785 Balance at beginning of year

Penambahan dana investasi terikat -                     1.825.000 Additions to restricted investments

Keuntungan investasi 301.950           488.690 Profit from investments

Bagian keuntungan dan imbalan (8.175) (32.078) Bank's share in the profits from investments
   untuk Bank and the Bank agent fees

Biaya yang dapat dikurangkan (8.512) (62.388) Deductible expenses

Penarikan dana investasi terikat (1.276.885) (1.455.387) Withdrawal of restricted investments

Saldo Akhir 456.000        1.447.622 Balance at end of year

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan yang merupakan The accompanying notes form an integral part
bagian tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan of these financial statements
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1. UMUM  1. GENERAL 

a. Latar Belakang a. Background

 PT Bank Syariah Muamalat Indonesia Tbk (“Bank”) 
didirikan di Republik Indonesia pada tanggal 
1 Nopember 1991 berdasarkan akta Notaris Yudo 
Paripurno, S.H., No. 1. Akta pendirian ini telah 
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik 
Indonesia         dalam      Surat  Keputusan
No. C2-2413.HT.01.01.Th.92 tanggal 21 Maret 1992 
dan diumumkan  dalam  Berita  Negara No. 34 
tanggal 28 April 1992, Tambahan No. 1919A. 
Anggaran dasar Bank telah mengalami beberapa 
kali perubahan, terakhir dengan perubahan yang 
didokumentasikan dalam akta Notaris Yudo 
Paripurno, S.H., No. 237 tanggal 28 April 2005, 
yang kemudian direvisi dengan akta notaris No. 150 
tanggal 27 September 2005 khususnya mengenai 
perubahan modal dasar Bank. Perubahan tersebut 
telah disahkan oleh Menteri Kehakiman dan Hak 
Asasi Manusia Republik  Indonesia  dengan  Surat 
Keputusan No. C-32981.HT.01.04.TH.2005 tanggal
13 Desember 2005, serta telah diumumkan dalam 
Berita Negara Republik Indonesia No. 13 Tambahan 
No. 1633, tanggal 14 Pebruari 2006. 

 PT Bank Syariah Muamalat Indonesia Tbk (the 
“Bank”) was established in Indonesia based on 
notary deed No. 1 dated November 1, 1991 of 
Yudo Paripurno, S.H. The deed of establishment 
was approved by the Minister of Justice in his 
decision  letter No. C2-2413.HT.01.01.Th.92 dated 
March 21, 1992 and was published in Supplement 
No. 1919A of State Gazette No. 34 dated April 28, 
1992. The articles of association have been 
amended from time to time, most recently by 
notary deed No. 237 dated April 28, 2005 of Yudo 
Paripurno, S.H., which was revised by notary deed 
No. 150 dated September 27, 2005 concerning the 
change in the Bank’s authorized capital stock. The 
latest amendment was approved by the Minister of 
Justice and Human Rights of the Republic of 
Indonesia in his decision letter No. C-
32981.HT.01.04.TH.2005 dated December 13, 
2005 and was published in Supplement No. 1633 
of State Gazette No. 13, dated February 14, 2006. 

 Sesuai dengan pasal 3 anggaran dasar Bank yang 
terakhir, ruang lingkup kegiatan Bank adalah 
menyelenggarakan usaha perbankan dengan prinsip 
Syariah. 

 In accordance with article 3 of the Bank’s articles 
of association, the scope of its activities is to 
conduct commercial banking activities based on 
Islamic Sharia principles. 

 Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Keuangan 
Republik Indonesia No. 430/KMK.013/1992 tanggal 
24 April 1992, Bank telah memperoleh izin untuk 
beroperasi sebagai bank umum. Bank memulai 
aktivitas operasinya sebagai bank pada tanggal 
1 Mei 1992. Berdasarkan Surat Keputusan Menteri 
Keuangan No. 131/KMK.017/1995 tanggal 30 Maret 
1995, Bank dinyatakan sebagai Bank yang 
beroperasi dengan sistem bagi hasil. Bank secara 
resmi beroperasi sebagai Bank Devisa sejak tanggal 
27 Oktober 1994 berdasarkan Surat Keputusan 
Direksi Bank Indonesia No. 27/76/KEP/DIR. 

 The Bank was granted a license to conduct 
commercial banking activities by the Minister of 
Finance of the Republic of Indonesia in his decision 
letter No. 430/KMK.013/1992 dated April 24, 1992. 
The  Bank started its commercial operations on 
May 1, 1992.  Based   on   the   decision   letter 
No. 131/KMK.017/1995 dated March 30, 1995 of 
the Minister of Finance of the Republic of 
Indonesia, the Bank was declared as a bank that 
operates under a revenue-sharing system. The 
Bank was granted the approval to operate as a 
foreign exchange commercial bank by the Director 
of Bank Indonesia in his letter No. 27/76/KEP/DIR 
dated October 27, 1994. 

 Kantor pusat Bank berlokasi di Gedung Arthaloka, 
Jalan Jenderal Sudirman No. 2, Jakarta 10220.  
Pada  tanggal  31  Desember 2008 Bank memiliki 
52  cabang,  9  cabang  pembantu,  99 kantor  kas, 
43  gerai,  21   unit   pelayanan  Syariah,  dan 
3.063 SOPP Pos. 

 The Bank’s head office is located in Arthaloka 
Building, Jl. Jenderal Sudirman No. 2, Jakarta 
10220.  As  of December 31, 2008, the Bank has 
52  branches,  9  sub-branches,  99 cash offices, 
43   counters,  21   Sharia   service   units  and 
3,063 SOPP Posts. 
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1. UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued) 

 Pada tanggal 16 Juni 2000, Bank mendirikan 
Yayasan Baitul Maal Muamalat yang risalah 
pendiriannya didokumentasikan dalam akta Notaris  
Atrino Leswara, S.H.,  No. 76  tanggal 22 Desember 
2000. Salah satu unit usaha yayasan tersebut 
adalah Lembaga Amil Zakat (LAZ) yang telah 
disahkan sebagai Badan Amil Zakat Nasional 
(BAZNAS) pada tanggal 7 November 2001 oleh 
Departemen Agama dengan surat No. 481/2001. 
Tujuan pendirian Baitul Maal Muamalat ini adalah 
untuk mendorong terwujudnya manajemen zakat, 
infaq dan shadaqah yang lebih efektif sebagai 
cerminan kepedulian sosial. Bank menyalurkan 
penerimaan zakat dan dana Qardhul Hasan  kepada 
Lembaga Amil Zakat tersebut, sehingga Bank tidak 
secara langsung menjalankan fungsi pengelolaan 
dana zakat, infaq dan shadaqah dan dana Qardhul 
Hasan.

 On June 16, 2000, the Bank established the Baitul 
Maal Muamalat Foundation based on notary deed 
No. 76 dated December 22, 2000 of Atrino 
Leswara, S.H. One of the business units under this 
foundation is the Zakah Management Board 
(Lembaga Amil Zakat), which has been approved 
by the Minister of Religious Affairs of the Republic 
of Indonesia to operate as a National Zakah
Management Board (Badan Amil Zakat Nasional) in 
his letter No. 481/2001 dated November 7, 2001. 
The objective of the establishment of Baitul Maal 
Muamalat is to accelerate the effective 
management of zakah, infaq, and shadaqah. The 
zakah and Qardhul hasan funds received by  the 
Bank  are channeled to the Zakah Management 
Board. Therefore, the Bank is not directly involved 
in the management of zakah, infaq, shadaqah and 
Qardhul Hasan funds. 

 Berdasarkan keputusan RUPS tanggal 25 April 2006 
yang risalah rapatnya didokumentasikan dalam akta 
notaris No. 100 tentang Berita Acara Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan PT Bank Syariah 
Muamalat Indonesia Tbk, oleh notaris Arry 
Supratno, S.H., disetujui untuk mendirikan atau 
turut serta mendirikan perusahaan baru (subsidiary
company).

 Based on Minutes of General Shareholders 
Meeting, dated April 25, 2006 and dictated on 
Notary Act No. 100 Agenda of Annual General 
Shareholders Meeting of PT Bank Syariah 
Muamalat Indonesia Tbk, noted by Arry Supratno, 
S.H., it has been approved to establish or to 
participate in establishing a new company 
(subsidiary company). 

 Pada tanggal 4 Nopember 2006, Bank bersama-
sama dengan Boubyan Bank (Kuwait) dan 
International Leasing & Investment Company 
(Kuwait) menandatangani Joint Venture Agreement
pendirian PT Ijarah Indonesia Finance dengan 
modal dasar Rp 105.000.000 dengan komposisi 
masing-masing pihak Rp  35.000.000 atau 33,3%. 
Risalah pendirian PT Ijarah Indonesia Finance 
didokumentasikan dalam akta notaris Arry 
Supratno, S.H., No. 90 tanggal 12 Desember 2006 
kemudian mengalami perubahan dengan akta 
notaris Arry Supratno, S.H., No. 204 tanggal 26 
April 2007 tentang perubahan  nama perseroan 
menjadi PT Al Ijarah Indonesia Finance. PT Al 
Ijarah Indonesia Finance memperoleh izin usaha 
sebagai lembaga pembiayaan berdasarkan Surat 
Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia 
No. KEP-101/KM.10/2007 tanggal 14 Mei 2007 dan 
perubahannya  No. KEP-119/KM.10/2007  tanggal 
28 Juni 2007. 

 On November 4, 2006, Bank in cooperation with 
Boubyan Bank of Kuwait and International Leasing 
& Investment Company of Kuwait signed a Joint 
Venture Agreement to establish PT Ijarah 
Indonesia Finance with paid up capital of 
Rp 105,000,000 consisting of Rp 35,000,000 
stemming from each party or 33.3% for each 
party. The establishment of PT Ijarah Indonesia 
Finance was noted in notary deed No. 90 dated 
December 12, 2006 of Arry Supratno, S.H. and was 
granted a license to conduct activities by the 
Minister of Finance of the Republic of Indonesia in 
his  decision  letter  No. KEP-101/KM.10/2007 
dated  May 14, 2007 concerning licenses as 
financing association and its revision No. KEP-
119/KM.10/2007 dated June 28, 2007 concerning 
the  change  of  the  company’s legal name from 
PT Ijarah Indonesia Finance into PT Al Ijarah 
Indonesia Finance. 
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1. UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued) 

 Tujuan pendirian PT Al Ijarah Indonesia Finance 
adalah melakukan usaha dalam bidang Lembaga 
Pembiayaan berdasarkan prinsip-prinsip Syariah 
(Islamic Multi Finance). Bank telah menyetorkan 
modalnya pada tanggal 26 Maret 2007 (Catatan 
12).

 The purpose of the establishment of PT Al Ijarah 
Indonesia Finance is to conduct business in 
Financing Association based on sharia principle 
(Islamic Multi Finance). Bank paid its capital on 
March 26, 2007 (Note 12). 

c. Penawaran Umum Saham, Obligasi Syariah I 
Subordinasi dan Sukuk Subordinasi 
Mudharabah

c. The Bank’s Public Offering of Shares, 
Subordinated Sharia I Bonds and 
Subordinated Mudharabah Bonds

 Penawaran Umum Saham  The Bank’s Public Offering of Shares

 Pada tahun 1993, Bank melakukan Penawaran 
Umum saham sejumlah 2.489.090 saham dengan 
nilai nominal Rp 1.000 (dalam Rupiah penuh) per 
saham. Dalam rangka penawaran umum ini, Bank 
telah mendaftarkan diri sebagai perusahaan publik 
pada Badan Pengawas Pasar Modal (BAPEPAM) 
dengan No. S-1860/PM/1993 tanggal 28 Oktober 
1993.

 In 1993, the Bank conducted an initial public 
offering of 2,489,090 shares with a par value of 
Rp 1,000 (full amount) per share. The Bank 
received the notice of effectiveness for the initial 
public offering from the Capital Market Supervisory 
Agency       (BAPEPAM)        in     its letter 
No. S-1860/PM/1993 dated October 28, 1993. 

 Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
Bank yang risalah rapatnya didokumentasikan 
dalam akta Notaris Yudo Paripurno, S.H., No. 45, 
tanggal 22 Juni 1998 para pemegang saham telah 
menyetujui untuk menerbitkan saham baru Seri B 
sebanyak 172.504.936 saham dengan harga 
penawaran Rp 1.025 (dalam Rupiah penuh) per 
saham, melalui Penawaran Umum Terbatas I 
dengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (Rights 
Issue). Penawaran Umum Terbatas I dengan Hak 
memesan Efek Terlebih Dahulu ini telah dinyatakan 
efektif  oleh  Ketua BAPEPAM dengan suratnya No. 
S-1265/PM/98 pada tanggal 19 Juni 1998. 

 During the extraordinary general meeting of 
stockholders, of which minutes of meeting were 
notarized under deed No. 45 of Yudo Paripurno, 
S.H., dated June 22, 1998, the stockholders 
approved the issuance of 172,504,936 B Series 
shares at an offering price of Rp 1,025 (full 
amount) per share through Rights Issue I. The 
Bank received the notice of effectiveness for the 
rights issue from the Chairman of the Capital 
Market Supervisory Agency (BAPEPAM) in his letter 
No. S-1265/PM/98 dated June 19, 1998. 

 Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
Bank yang risalah rapatnya didokumentasikan 
dalam akta Notaris Yudo Paripurno, S.H. No. 21 
tanggal 22 Juni 2000, para pemegang saham telah 
menyetujui penambahan modal sebanyak 400.000 
lembar saham atau sebanyak-banyaknya 5% dari 
jumlah seluruh saham Bank yang telah ditempatkan 
dan disetor penuh melalui mekanisme penambahan 
modal tanpa Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu. 

 During the extraordinary general meeting of 
stockholders, of which minutes of meeting were 
notarized under deed No. 21 of Yudo Paripurno, 
S.H., dated June 22, 2000, the stockholders 
approved the issuance of 400,000 shares or at 
maximum of 5% of the total issued and fully paid 
shares through capital increase without pre-
emptive rights. 
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1. UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued) 

 Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
yang risalah rapatnya didokumentasikan dalam akta 
notaris Yudo Paripurno, S.H., No. 29 tanggal 28 Mei 
2002, para pemegang saham menyetujui 
penerbitan  saham  Seri  C  dengan  nilai nominal 
Rp 500 (dalam Rupiah penuh) dengan hak suara 
dan hak dividen yang sama dengan saham Seri A 
dan B, berkaitan dengan rencana peningkatan 
modal disetor Bank melalui proses Hak Memesan 
Efek Terlebih Dahulu. Sehubungan dengan itu para 
pemegang saham menyetujui mengubah anggaran 
dasar Bank yaitu ketentuan yang mengatur tentang 
modal dan saham. 

 During the extraordinary general meeting of 
stockholders, of which minutes of meeting were 
notarized under deed No. 29 dated May 28, 2002 
of Yudo Paripurno, S.H., the stockholders approved 
the issuance of C Series shares with par value of 
Rp 500 (full amount) per share, with the same 
voting and dividend rights as A Series and B Series 
shares. Therefore, the stockholders approved the 
amendment of the Bank’s articles of association 
concerning authorized capital stock. 

 Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
yang risalah rapatnya didokumentasikan dalam Akta 
Notaris   Yudo   Paripurno,  S.H.,   No. 28   tanggal 
29 Oktober 2002, para pemegang saham 
menyetujui peningkatan modal ditempatkan dan 
disetor penuh melalui Penawaran Umum Terbatas 
II saham Seri C sebanyak-banyaknya 276.975.502 
saham, senilai Rp 138.487.781 melalui proses Hak 
Memesan Efek Terlebih  Dahulu (Rights Issue).
Jumlah  saham  Seri C yang terjual melalui PUT II 
ini sebesar 208.727.863 lembar saham dengan 
harga saham Rp 500 (dalam Rupiah penuh). 
Penjualan tersebut sekaligus merubah pasal 4 
anggaran dasar yang berkaitan dengan peningkatan 
modal ditempatkan dan disetor penuh seperti 
dinyatakan dalam Akta Notaris Yudo Paripurno, 
S.H., No. 19 tanggal 21 Mei 2003. 

 During the extraordinary general meeting of 
stockholders, of which minutes of meeting were 
notarized under deed No. 28 of Yudo Paripurno, 
S.H., dated October 29, 2002, the stockholders 
approved the increase in paid-in capital through 
the  ssuance of  up to a maximum of 276,975,502 
C Series shares  amounting  to Rp 138,487,781 
through preemptive Rights Issue II. The 
stockholders exercised their rights to acquire 
additional 208,727,863 C Series shares with par 
value of Rp 500 (full amount) per share during the 
Rights Issue II. As a result of the increase in the 
paid-in capital, Article 4 of the articles of 
association was amended, as stated in notary deed 
No. 19 dated May 21, 2003 of Yudo Paripurno, S.H. 

 Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
yang risalah rapatnya didokumentasikan dalam akta 
notaris   Arry  Supratno,  S.H.,  No.  237  tanggal 
28 April 2005, para pemegang saham menyetujui 
peningkatan modal ditempatkan dan disetor penuh 
melalui Penawaran Umum Terbatas III (PUT III) 
Bank Muamalat dengan Hak Memesan Efek Terlebih 
Dahulu  atas  Saham  Seri C dengan nilai nominal 
Rp 500 (dalam Rupiah penuh) per lembar saham 
dan dengan harga penawaran Rp 800 (dalam 
Rupiah penuh) per lembar saham serta dengan 
jumlah sebanyak-banyaknya 498.743.597 lembar 
saham. Sehubungan dengan penambahan Saham 
Seri C ini, pemegang saham menyetujui perubahan 
ayat 4 dari anggaran dasar Bank yang berkaitan 
dengan  peningkatan  jumlah  modal   dasar  dari 
Rp 1.000.000.000 menjadi Rp 2.000.000.000 yang 
kemudian diperbaiki menjadi Rp 1.950.000.000 
berdasarkan  akta  notaris  Arry  Supratno  S.H., 
No. 150 tanggal 27 September 2005. 

 During the extraordinary general meeting of 
stockholders, of which minutes of meeting were 
notarized under deed No. 237 dated April 28, 2005 
of Arry Supratno, S.H., the stockholders approved 
the issuance of C Series shares through Preemptive 
Rights Issue III up to a maximum of 498,743,597 
shares with per value of Rp 500 (full amount) per 
share, with an offering price of Rp 800 (full 
amount) per share. As the consequence, the 
stockholders agreed to change article 4 of the 
Bank’s articles of Association, concerning 
authorized capital stock from Rp 1,000,000,000 to 
Rp 2,000,000,000, which was subsequently revised 
to become Rp 1,950,000,000 by notary deed No. 
150 dated September 27, 2005 of Arry Supratno, 
S.H. 
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1. UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued) 

 Jumlah Saham Seri C yang terjual melalui PUT III 
tersebut berjumlah 446.194.051 lembar saham 
dengan rincian 97.093.489 lembar saham kepada 
pemegang saham lama dan 349.100.562 lembar 
saham kepada pembeli siaga. Penambahan modal 
yang diperoleh melalui PUT III tersebut adalah 
berjumlah  Rp 223.097.025 disertai Agio sejumlah 
Rp 133.858.215. 

 The total amount of C Series shares issued from 
this rights issue was 446,194,051 shares, of which 
97,093,489 shares were bought by existing 
shareholders and 349,100,562 shares were bought 
by standby buyers. Total increase in additional 
capital was Rp 223,097,025 and additional part-in 
capital was Rp 133,858,215 from this rights issue. 

 Bank tidak mencatatkan sahamnya pada Bursa Efek 
Indonesia.

 The Bank has not listed its shares in the Indonesia 
Stock Exchange. 

 Penawaran Umum Obligasi Syariah 
Subordinasi I

 The Public Offering of Subordinated Sharia I 
Bonds

 Pada tanggal 30 Juni 2003 Bank memperoleh 
pernyataan efektif dari Ketua BAPEPAM melalui 
surat No. S-1568/PM/2003 untuk melakukan 
penawaran umum obligasi Syariah I subordinasi 
kepada    masyarakat    dengan     nilai    nominal 
Rp 200.000.000. Bursa Efek Surabaya (BES) melalui 
surat    No. JKT-042/LIST/BES/VII/2003    tanggal 
17 Juli 2003 telah menyetujui pencatatan obligasi 
tersebut di BES dan mulai diperdagangkan tanggal 
21 Juli 2003. Sisa dana obligasi syariah subordinasi 
sebesar Rp 177.500.000 telah dilunasi pada tanggal 
15 Juli 2008. 

 On June 30, 2003, the Bank received the notice of 
effectiveness from the Chairman of the Capital 
Market Supervisory Agency (BAPEPAM) in his letter 
No. S-1568/PM/2003 for the issuance of 
Subordinated Sharia I Bonds with a total nominal 
value of Rp 200,000,000. The listing of the 
Subordinated Sharia I Bonds was approved by the 
Surabaya      Stock      Exchange    in    its    letter 
No. JKT-042/LIST/BES/VII/2003 dated July 17, 
2003. The Bonds have been listed in the Surabaya 
Stock Exchange since July 21, 2003. Balance of 
Subordinated     sharia     bonds     amounting   to 
Rp 177,500,000 was fully repaid on July 15, 2008. 

 Penawaran Umum Sukuk Subordinasi 
Mudharabah

 The Public Offering of Subordinated 
Mudharabah Bonds

 Pada tanggal 30 Juni 2008 Bank memperoleh 
pernyataan efektif dari Ketua BAPEPAM dan 
Lembaga Keuangan melalui surat No. S-
4216/BL/2008 untuk melakukan penawaran umum 
sukuk subordinasi mudharabah kepada masyarakat 
dengan nilai nominal Rp 400.000.000. Bursa Efek 
Indonesia          (BEI)          melalui            surat 
No. S-03825/BEI.PSU/07-2008 tanggal 9 Juli 2008 
telah menyetujui pencatatan sukuk subordinasi 
mudharabah  dengan jumlah dana sukuk sebesar 
Rp 314.000.000 di BEI dan mulai diperdagangkan 
tanggal 11 Juli 2008. 

 On June 30, 2008, the Bank received the notice of 
effectiveness from the Chairman of the Capital 
Market Supervisory and Financial Institution 
Agency    (BAPEPAM  LK)      in   its letter
No. S-4216/BL/2008 for the issuance of 
Subordinated Mudharabah Bonds with a total 
nominal value of Rp 400,000,000. The listing of the 
Subordinated Mudharabah Bond was approved by 
the  Indonesia  Stock Exchange    in     its   letter 
No. S-03825/BEI.PSU/07-2008 dated July 9, 2008 
with total amount of Rp 314,000,000. The Bonds 
have been traded at the Indonesia Stock Exchange 
from July 11, 2008. 
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1. UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued) 

 Dewan Komisaris, Dewan Direksi, Dewan 
Pengawas Syariah, Komite Audit dan 
Karyawan

 The Board of Commissioners, Board of 
Directors, Sharia Supervisory Board, Audit 
Committee  and Employees 

 Berdasarkan  keputusan  Rapat  Umum  Pemegang  
Saham   Tahunan   tanggal   25   April   2007  dan 
25 April 2006 yang risalah rapatnya masing-masing 
didokumentasikan  dalam  akta  notaris  No. 198, 
No. 100 dan No. 236 oleh Arry Supratno, S.H., dan 
Yudo Paripurno, S.H., susunan Dewan Komisaris, 
Dewan Direksi dan Dewan Pengawas Syariah Bank 
pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007, masing-
masing adalah sebagai berikut: 

 Based on the minutes of the annual general 
meeting of the stockholders held on April 25, 2007 
and April 25, 2006, of which minutes of meeting 
were notarized under deeds No. 198, No. 100 and 
No. 236 of Arry Supratno, S.H., and Yudo 
Paripurno, S.H., the composition of the Bank’s 
Board of Commissioners, Board of Directors and 
Sharia Supervisory Boards as of December 31, 
2008 and 2007, respectively, are as follows: 

Dewan  
Komisaris 2008  2007 

The Board of 
Commissioners

    
Komisaris
   Utama Drs. H. Abbas Adhar Drs. H. Abbas Adhar 

President
Commissioner

Komisaris Prof. Korkut Ozal  Prof. Korkut Ozal Commissioner
Komisaris Dr. Ahmed Abisourour  Dr. Ahmed Abisourour Commissioner
Komisaris Drs. Aulia Pohan, M.A.  Drs. Aulia Pohan, M.A. Commissioner
Komisaris H. Iskandar Zulkarnain, S.E., M.Si.  H. Iskandar Zulkarnain, S.E., M.Si. Commissioner

Bank belum menunjuk Komisaris Independen. The Bank has not appointed independent commissioner. 

 2008  2007 
    

Dewan Direksi  
The Board of 

Directors
Direktur Utama H.A. Riawan Amin, M.Sc.  H.A. Riawan Amin, M.Sc. President Director 
Direktur Bisnis Policy

dan Support Ir. H. Arviyan Arifin  Ir. H. Arviyan Arifin 
Business Policy and 
Support Director

Direktur Kepatuhan H. M. Hidayat, S.E., Ak.  H. M. Hidayat, S.E., Ak. Compliance Director 
Direktur Keuangan dan 

Administrasi
Ir. H. Andi Buchari, M.M.  Ir. H. Andi Buchari, M.M. 

Finance and 
Administration

Director
Direktur Bisnis

Funding Drs. U. Saefudin Noer, M.Si.  Drs. U. Saefudin Noer, M.Si. 
Business Funding 

Director

Susunan Dewan Komisaris dan Dewan Direksi Bank 
untuk tahun 2008 dan 2007 tersebut telah 
mendapat persetujuan Bank Indonesia sesuai 
dengan surat Bank Indonesia No. 8/3/DPbS/Rahasia  
tanggal 1 Juni 2006. 

 The composition of the Boards of Commissioners 
and Directors for the six period ended December 
31, 2008 and 2007 was approved by Bank 
Indonesia No. 8/3/DPbS/Rahasia dated June 1, 
2006, respectively. 
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1. UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued) 

Dewan Pengawas
   Syariah 2008  2007 

The Sharia 
Supervisory Board 

    
Ketua K.H. M.A. Sahal Mahfudh  K.H. M.A. Sahal Mahfudh Chairman
Anggota K.H. Ma’ruf Amin  K.H. Ma’ruf Amin Member
Anggota Prof. Dr. H. Umar Shihab  Prof. Dr. H. Umar Shihab Member
Anggota Prof. Dr. H. Muardi Chatib, M.A.  Prof. Dr. H. Muardi Chatib, M.A. Member

Tugas Dewan Pengawas Syariah adalah: The duties of the Sharia Supervisory Board include: 

- Memberikan pengarahan dan pengawasan atas 
produk dan jasa, serta kegiatan usaha Bank lainnya 
agar sesuai dengan prinsip Syariah. 

- Providing guidance and supervisory in Bank’s  
activities and  the development of products and 
services in accordance with Sharia principles. 

- Melakukan pengawasan secara aktif maupun secara 
pasif khususnya mengenai pelaksanaan prinsip 
Syariah. 

- Conducting active and passive supervision in 
relation to the implementation of Sharia banking 
principles.

- Memberikan nasehat dan saran kepada Direksi dan 
Komisaris mengenai operasional Bank Syariah. 

- Giving advice and suggestions to the Boards of 
Directors and Commissioners on Sharia Banking 
operation. 

- Menyampaikan laporan hasil pengawasan kepada 
Dewan Syariah Nasional. 

- Preparing observation reports for submission to the 
National Sharia Board. 

Bank telah membentuk Komite Audit sesuai dengan 
Peraturan Bapepam No. IX.I.5 tahun 2004 tentang 
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Komite Audit. 

The Bank has arranged an audit committee in 
accordance with regulation of Capital Market 
Supervisory Agency No. IX.I.5 year 2004 concerning 
arrangement and running guidance for audit 
committee. 

Susunan Komite Audit Bank untuk tahun 2008 dan 2007 
berdasarkan Surat    Keputusan     Komisaris    Bank 
No. 006/KOM/KPTS/VI/2007 tanggal 11 Juni 2007 dan 
No. 004/KOM/KPTS/VI/2006 tanggal 21 Juni 2006 
adalah:

The compositions of the Audit Committee for the years 
2008 and 2007, based on the decision of the Board of 
Commissioners  No. 006/KOM/KPTS/VI/2007  dated 
June 11, 2007 and No. 004/KOM/KPTS/VI/2006 dated 
June 21, 2006 are: 

Komite Audit  2008  2007 Audit Committee
    
Ketua Drs. Aulia Pohan, M.A.  Drs. Aulia Pohan, M.A. Chairman
Anggota H. Hilmy, S.E.  H. Hilmy, S.E. Member
Anggota Drs. H. Amir Radjab Batubara  Drs. H. Amir Radjab Batubara Member
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1. UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL (Continued) 

Gaji dan kompensasi lainnya yang dibayarkan 
kepada Dewan Komisaris, Dewan Direksi, Dewan 
Pengawas Syariah dan Komite Audit tahun 2008 
dan 2007 adalah sebagai berikut : 

Salary and other benefits paid to the Boards of 
Commissioners, Boards Directors, Sharia 
Supervisory Boards and Audit Commitee in 2008 
and 2007 are :  

- Direksi      sebesar      Rp 19.171.952      dan 
Rp 14.480.692. 

- Board     of       directors       amounting   to 
Rp 19,171,952 and Rp 14,480,692. 

- Dewan  Komisaris  sebesar  Rp 8.522.912 dan 
Rp 2.990.819. 

- Board  of    commissioners   amounting  to 
Rp 8,522,912 and  Rp 2,990,819. 

- Dewan      Pengawas       Syariah      sebesar 
Rp 1.530.180 dan Rp 1.459.076. 

- Sharia   Supervisory   Board   amounting  to 
Rp 1,530,180 and Rp 1,459,076. 

- Komite    Audit    sebesar    Rp 528.042    dan 
Rp 184.000. 

- Audit committee amounting to Rp 528,042 and 
Rp 184,000. 

Jumlah    tenaga     kerja    Bank   pada   tanggal 
31 Desember 2008 dan 2007 masing-masing adalah 
2.583 orang (587 karyawan tetap dan 1.996 tenaga 
kerja outsourcing) dan 2.158 orang (572 karyawan 
tetap dan 1.586 tenaga kerja outsourching) (tidak 
diaudit).

As of December 31, 2008 and 2007, the Bank has 
2,583 (587 permanent and 1,996 outsourced) and 
2,158 (572 permanent and 1,586 outsourced) 
employees, respectively (unaudited).

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES 

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan a. Basis of Preparation of Financial Statements

 Laporan keuangan Bank disusun sesuai dengan 
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) 
No. 101 tentang  ”Penyajian Laporan Keuangan 
Syariah”, Pedoman Akuntansi Perbankan Syariah 
Indonesia (PAPSI) dan prinsip-prinsip akuntansi 
yang berlaku umum yang ditetapkan Institut 
Akuntan Publik  Indonesia, mencakup pula 
pedoman akuntansi dan pelaporan yang ditetapkan 
oleh   Bank   Indonesia serta Peraturan BAPEPAM 
No. VIII.G.7 Lampiran Keputusan Ketua BAPEPAM 
No. KEP-06/PM/2000 tanggal 13 Maret 2000 
tentang “Pedoman Penyajian Laporan Keuangan”. 

 The financial statements have been prepared in 
conformity with Statement of Financial Accounting 
Standards (“SFAS”) No. 101 “Presentation of Sharia 
Financial Statement”, the Accounting Guidelines for 
Indonesian Sharia Banks (PAPSI), and other 
generally accepted accounting principles issued by 
Indonesian Institute of Certified Public 
Accountants, where applicable, prevailing banking 
industry accounting and practices prescribed by 
Bank Indonesia and the Capital Market Supervisory 
Agency (Bapepam) under regulation No. VIII.G.7 
of decision    letter    No. KEP-06/PM/2000   dated 
March 13, 2000 of the Chairman of BAPEPAM 
concerning “Guidelines for Financial Statements 
Presentation”.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Laporan keuangan disajikan berdasarkan konsep 
biaya historis dan konsep akrual kecuali disebutkan 
lain.

 The financial statements have been prepared on 
the accrual basis using the historical cost concept 
unless otherwise stated. 

 Laporan arus kas disusun dengan menggunakan 
metode langsung yang dimodifikasi yaitu 
mengungkapkan penerimaan kas bruto dan 
pengeluaran kas bruto untuk beberapa aktifitas 
operasi, sedangkan beberapa aktifitas operasi 
lainnya dihitung dengan metode tidak langsung, 
atas pertimbangan biaya dan manfaat untuk 
menyajikannya dengan metode langsung yang 
mengelompokkan arus kas ke dalam aktivitas 
operasi, investasi dan pendanaan. Untuk penyajian 
laporan arus kas, kas dan setara kas terdiri dari kas, 
giro pada Bank Indonesia, giro pada bank lain dan 
giro pada PT Pos Indonesia (Persero) yang tidak 
dijadikan sebagai jaminan atau dibatasi 
penggunaannya. 

 The cash flows are prepared using the modified 
direct method to disclose operating activities into 
gross cash received and gross cash payment; 
meanwhile other operating activities are calculated 
using indirect method, taking into account the cost 
and benefit to disclose it using the direct method 
by classifying cash flows into operating, investing 
and financing activities. For cash flows presentation 
purposes, cash and cash equivalents consist of 
cash, current accounts with Bank Indonesia, 
current accounts with other banks and current 
accounts with PT Pos Indonesia (Persero), which 
are not pledged as collateral or restricted for use. 

 Berdasarkan PSAK No. 101, laporan keuangan bank 
Syariah yang lengkap terdiri dari komponen-
komponen sebagai berikut: 

 Based on SFAS No. 101, Sharia bank financial 
statements should include the following: 

(i) Neraca; 
(ii) Laporan laba rugi; 
(iii) Laporan arus kas; 
(iv) Laporan perubahan ekuitas; 

(v) Laporan perubahan dana investasi terikat; 

(vi) Laporan sumber dan penggunaan dana 
zakat, infaq dan shadaqah; 

(vii) Laporan sumber dan penggunaan dana 
Qardhul hasan; 

(viii) Catatan atas laporan keuangan. 

(i)  Balance sheet; 
(ii) Statements of income; 
(iii) Statements of cash flow; 
(iv) Statements of changes in stockholders’ 

equity;
(v) Statements of changes in restricted 

investments;
(vi) Statements of sources and uses of zakah, 

infaq and shadaqah funds; 
(vii) Statements of sources and uses of Qardhul 

hasan funds; 
(viii) Notes to financial statements. 

 Laporan perubahan dana investasi terikat 
merupakan laporan yang menunjukkan perubahan 
(mutasi) investasi terikat berikut keuntungan dan 
beban yang terjadi selama jangka waktu tertentu. 

 The statements of changes in restricted 
investments represent a statement showing the 
movement of restricted investments including 
income earned and administrative expenses 
incurred for the periods presented. 

 Investasi terikat adalah investasi yang bersumber 
dari pemilik dana investasi terikat dan sejenisnya 
yang dikelola oleh Bank sebagai agen investasi 
berdasarkan akad Mudharabah Muqayyadah yang 
peruntukannya telah ditentukan oleh pemilik dana.  

 Restricted investments represent investments from 
restricted investments of owners funds which are 
managed by the Bank as the investments agent 
based on the principles of Mudharabah 
Muqayyadah.  
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Investasi terikat bukan merupakan aset maupun 
kewajiban Bank karena Bank tidak mempunyai hak 
untuk menggunakan atau mengeluarkan investasi 
tersebut dan Bank tidak memiliki kewajiban 
mengembalikan atau menanggung risiko investasi. 
Bank mendapatkan keuntungan sebesar nisbah atas 
keuntungan investasi yang telah disepakati. Jika 
terjadi kerugian maka Bank tidak memperoleh 
apapun.

 Restricted investments are neither assets nor 
liabilities of the Bank, since the Bank is not entitled 
to use or withdraw the investments and the Bank 
has no obligation of returning the investments and 
does not share in the risk involved in the 
investment. The Bank receives a profit from the 
investment based on agreed gain. In the event of 
loss, the Bank is not entitled to anything. 

 Bank tidak membuat laporan sumber dan 
penggunaan dana zakat, infaq dan shadaqah dan 
laporan sumber dari penggunaan dana Qardhul 
hasan karena Bank tidak secara langsung 
menjalankan fungsi penyaluran dana zakat, infaq 
dan shadaqah serta dana Qardhul hasan tersebut. 

 The Bank does not prepare statements of sources 
and uses of zakah, infaq and shadaqah funds as 
well as statements of sources and uses of Qardhul 
hasan funds because the Bank is not directly 
involved in the management of those funds. 

b. Transaksi dengan Pihak-pihak yang 
Mempunyai Hubungan Istimewa

b. Transactions with Related Parties

 Berdasarkan Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (PSAK No. 7), pihak-pihak yang 
mempunyai hubungan istimewa adalah: 

 In accordance with the Statement of Financial 
Accounting Standard (SFAS) No. 7, related parties 
are defined as follows: 

(i)  perusahaan baik langsung maupun melalui satu 
atau lebih perantara (intermediaries), 
mengendalikan, atau dikendalikan oleh, atau 
berada dibawah pengendalian bersama, 
dengan Perusahaan (termasuk holding 
companies, subsidiaries  dan fellow 
subsidiaries);

(i)  companies that directly, or indirectly through 
one or more intermediaries, control, or are 
controlled by, or are under common control 
with, the Company (including holding 
companies, subsidiaries and fellow 
subsidiaries);

(ii) perusahaan asosiasi; (ii) associated company; 

(iii)  perorangan yang memiliki, baik secara 
langsung maupun tidak langsung, suatu 
kepentingan hak suara di Perusahaan yang 
berpengaruh secara signifikan, dan anggota 
keluarga dekat dari perorangan tersebut (yang 
dimaksudkan dengan anggota keluarga dekat 
adalah mereka yang dapat diharapkan 
mempengaruhi atau dipengaruhi perorangan 
tersebut dalam transaksinya dengan 
Perusahaan); 

(iii) individual owning, directly or indirectly, an 
interest in the voting power of the Company, 
and close members of the family of any such 
individuals (close members of the family are 
those who can influence or can be influenced 
by such individuals in their transactions with 
the Company); 

(iv) karyawan kunci, yaitu orang-orang yang 
mempunyai wewenang dan tanggung jawab 
untuk merencanakan, memimpin dan 
mengendalikan kegiatan Perusahaan, yang 
meliputi anggota dewan komisaris, direksi dan 
manajer dari Perusahaan serta anggota 
keluarga dekat orang-orang tersebut; dan 

(iv) key management personnel who have the 
authority and responsibility for planning, 
directing and controlling the company’s 
activities, including commissioners, directors, 
and managers of the Company and close 
members of their families; and 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

(v)  perusahaan dimana suatu kepentingan 
substansial dalam hak suara dimiliki baik secara 
langsung maupun tidak langsung oleh setiap 
orang yang diuraikan dalam (iii) dan (iv) atau 
setiap orang tersebut mempunyai pengaruh 
signifikan atas perusahaan tersebut. Ini 
mencakup perusahaan-perusahaan yang 
dimiliki anggota dewan komisaris, direksi atau 
pemegang saham utama dari Perusahaan dan 
perusahaan-perusahaan yang mempunyai 
anggota manajemen kunci yang sama dengan 
Perusahaan. 

(v)  companies in which a substantial interest in 
the voting power are owned, directly or 
indirectly, by any person described in (iii) and 
(iv) or over which such a person is able to 
exercise significant influence. This includes 
companies owned by commissioners, directors 
or major stockholders of the Company and 
companies which have a common key member 
of management as the Company. 

 Seluruh transaksi dengan pihak-pihak yang 
mempunyai hubungan istimewa, baik yang 
dilakukan atau tidak dengan tingkat nisbah atau 
harga, persyaratan dan kondisi yang sama 
sebagaimana dengan pihak ketiga, telah 
diungkapkan dalam laporan keuangan. 

 All significant transactions with related parties, 
whether or not made under terms and conditions 
similar to those granted to third parties, are 
disclosed in the notes herein for each account. 

c. Penyisihan Penghapusan, Aset Produktif, 
Aset Non Produktif serta Estimasi Kerugian 
Komitmen dan Kontinjensi

c. Allowance for Possible Losses, Earning 
Assets, Non Earning Assets and Estimated 
Losses on Commitments and Contingencies.

1) Aset produktif terdiri dari penempatan pada 
Bank Indonesia dalam bentuk sertifikat Bank 
Indonesia syariah, giro pada bank lain, giro 
pada PT Pos Indonesia (Persero), penempatan 
pada bank lain, efek-efek, piutang, pinjaman 
qardh, pembiayaan mudharabah dan 
musyarakah, penyertaan saham dan kewajiban 
komitmen dan kontinjensi yang memiliki risiko 
penanaman dana. 

1) Earning assets consist of placements with 
Bank Indonesia in the form of Bank Indonesia 
Sharia certificates, current accounts with other 
banks, current account with PT Pos Indonesia 
(Persero), placements with other banks, 
securities, receivables, funds of qardh, 
mudharabah and musyarakah financing 
facilities, investments in shares of stock and 
commitments and contingencies bearing credit 
risks.

Pembiayaan adalah penyediaan dana atau 
tagihan yang dipersamakan dengan itu berupa: 

Financing is servicing fund or claim in the form 
of:

a) transaksi bagi hasil dalam bentuk 
mudharabah dan musyarakah; 

a) profit sharing transactions based on 
mudharabah and musyarakah principle; 

b) transaksi sewa-menyewa dalam bentuk 
ijarah atau sewa beli dalam bentuk ijarah 
muntahiya bittamlik; 

b) rental transactions based on ijarah or 
muntahiya bittamlik principle; 

c) transaksi jual beli dalam bentuk piutang 
murabahah, salam dan istishna’; 

c) trading transactions based on murabahah, 
salam and istishna principle; 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

d) transaksi pinjam meminjam dalam bentuk 
piutang qardh; dan 

d) lending transactions based on qardh 
principle; and 

e) transaksi sewa-menyewa jasa dalam 
bentuk ijarah untuk transaksi multijasa. 

e) Rental transactions based on ijarah for 
multi service transaction. 

Berdasarkan persetujuan atau kesepakatan 
antara Bank Syariah dan/atau UUS dan pihak 
lain yang mewajibkan pihak yang dibiayai 
dan/atau diberi fasilitas dana untuk 
mengembalikan dana tersebut setelah jangka 
waktu tertentu dengan imbalan ujrah, tanpa 
imbalan, atau bagi hasil. 

Based on agreement between sharia bank 
and/or UUS and other parties requiring that 
debtor repay the fund on defined maturity 
including ujrah fee, excluding profit sharing. 

2) Aset non produktif adalah aset bank selain aset 
produktif yang memiliki potensi kerugian antara 
lain dalam bentuk agunan yang diambil alih, 
properti terbengkalai, rekening antar kantor, 
dan suspense account, serta persediaan. 

2) Non earning assets represent Bank assets 
excluding earning assets which have potential 
loss such as foreclosed assets, unused 
property, inter-branches account, suspense 
account and inventories. 

 Penyisihan penghapusan aset produktif dan 
non produktif serta estimasi kerugian 
komitmen dan kontinjensi dibentuk 
berdasarkan hasil penelaahan dan evaluasi 
terhadap kualitas dari masing-masing aset 
produktif dan aset non produktif serta 
komitmen dan kontinjensi pada akhir tahun. 
Dalam menentukan jumlah keseluruhan 
penyisihan penghapusan tersebut, Bank 
menggunakan ketentuan Bank Indonesia 
tentang pembentukan Penyisihan Penghapusan 
Aset sebagai pedoman. 

 Allowance for possible losses on earning 
assets, non earning assets and commitments 
and contingencies is provided based on 
management’s review and evaluation of the 
quality of each earning asset, non earning 
asset and commitments and contingencies at 
the end of the year. In determining the 
required allowance for possible losses, Bank 
applies the guidelines prescribed by Bank 
Indonesia.

 Pedoman pembentukan penyisihan 
penghapusan aset produktif dan kualitas aset 
sebagaimana ketentuan Bank Indonesia 
tersebut adalah sebagai berikut: 

 The guidelines in determining the allowance 
for possible losses on earning assets and 
assets qualities in accordance with Bank 
Indonesia regulation are as follows: 

 Berdasarkan   Peraturan Bank    Indonesia 
No. 8/21/PBI/2006 tanggal 5 Oktober 2006 
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 
Bank   Indonesia   No. 9/9/PBI/2007    tanggal 
18 Juni 2007 tentang Penilaian Kualitas Aset 
Bagi Bank Syariah, pembentukan  cadangan  
umum  dan  khusus  aset produktif adalah 
sebagai berikut: 

 In accordance with Bank Indonesia Regulation 
No. 8/21/PBI/2006 dated October 5, 2006 and 
its   revision   in  Bank  Indonesia  Regulation 
No. 9/9/PBI/2007 dated June 18, 2007 
concerning Assets Quality for Sharia Banks, 
the allowances for possible losses on general 
and special provision of earning assets are as 
follows: 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

1) Umum, sekurang-kurangnya sebesar 1% 
dari aset produktif dan komitmen dan 
kontinjensi yang digolongkan lancar, tidak 
termasuk sertifikat Bank Indonesia syariah 
dan Surat Utang Negara. 

1) General, provision of at least 1% of 
earning assets, and commitments and 
contingencies classified as current, 
excluding Bank Indonesia Sharia 
certificates and State bonds. 

2) Khusus, sekurang-kurangnya sebesar: 2) Special, provision at the minimum of: 

a) 5% dari aset produktif yang 
digolongkan dalam perhatian khusus 
setelah dikurangi agunan; 

a) 5% of earning assets classified as 
special mention, net of deductible 
collateral;

b) 15% dari aset produktif yang 
digolongkan kurang lancar setelah 
dikurangi agunan; 

b) 15% of earning assets classified as 
substandard, net of deductible 
collateral;

c) 50% dari aset produktif yang 
digolongkan diragukan setelah 
dikurangi agunan; dan 

c) 50% of earning assets classified as 
doubtful, net of deductible collateral; 
and

d) 100% dari aset produktif yang 
digolongkan macet setelah dikurangi 
agunan. 

d) 100% of earning assets classified as 
loss, net of deductible collateral. 

 Berdasarkan    Peraturan     Bank Indonesia
No. 9/9/PBI/2007 tanggal 18 Juni 2007 
dijelaskan bahwa mulai tanggal 1 Januari 2007 
kewajiban bank untuk membentuk penyisihan  
penghapusan  aset  produktif  tidak  berlaku 
bagi aset produktif untuk transaksi sewa 
dengan perpindahan hak milik berupa akad 
ijarah muthahiyah bittamlik. 

 Based   on Bank    Indonesia    Regulation 
No. 9/9/PBI/2007 dated June 18, 2007, 
effective on January 1, 2007, the allowances 
for possible losses on assets acquired for 
Ijarah Muntahiyah Bittamlik is not required. 

 Saldo aset produktif dikurangkan dari masing-
masing penyisihan penghapusan pada saat 
manajemen berpendapat bahwa aset produktif 
tersebut sulit untuk ditagih. Penerimaan 
kembali aset produktif yang telah 
dihapusbukukan dicatat sebagai penambahan 
penyisihan penghapusan selama tahun 
berjalan.

 The outstanding balance of earning assets is 
written off against the respective allowance for 
possible losses when management believes 
that the assets can no longer be collected. 
Recovery of earning assets previously written-
off is credited to allowance for possible losses 
in the current period. 



The original financial statements included herein are in Indonesian language. 

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir 
Pada Tanggal 31 Desember 2008 Dan 2007 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain)

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For The Years Ended 
December 31, 2008 And 2007 

(Expressed in thousands of Indonesian Rupiah, 
except otherwise stated) 

14

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Berdasarkan   Peraturan Bank   Indonesia 
No. 8/21/PBI/2006 tanggal 5 Oktober 2006 
beserta perubahannya melalui Peraturan Bank 
Indonesia No. 9/9/PBI/2007 tanggal 18 Juni 
2007 tentang Penilaian Kualitas Aset Bank 
Umum yang melaksanakan kegiatan usaha 
berdasarkan prinsip syariah yang efektif mulai 
diberlakukan  tanggal 1 Januari 2007. Dalam 
Peraturan perubahan tersebut dijelaskan 
bahwa pengelompokan golongan kualitas 
pembiayaan Mudharabah dan Musyarakah 
ditetapkan menjadi 5 (lima) golongan kualitas 
yakni lancar, dalam perhatian khusus, kurang 
lancar, diragukan dan macet. 

 Based  on Bank Indonesia   Regulation 
No. 8/21/PBI/2006 dated October 5, 2006, 
which was revised in Bank Indonesia 
Regulation No. 9/9/PBI/2007 dated June 18, 
2007 concerning Earning Assets Quality for 
Sharia Banks, effective on January 1, 2007 the 
quality of Mudharabah and Musyarakah 
Financing facility is classified into 5 (five) 
categories, namely current, special mention, 
sub-standards, doubtful and loss. 

 Aset non produktif adalah aset Bank selain Aset 
Produktif yang memiliki potensi kerugian, 
antara lain dalam bentuk agunan yang diambil 
alih, properti terbengkalai, rekening antar 
kantor dan suspense account, serta
persediaan.

Non productive assets are Bank’s assets 
excluding productive assets bearing potential 
loss, such as foreclosed asset, idle properties, 
interbranch account, suspense account and 
inventories.

a. Agunan yang Diambil Alih yang untuk 
selanjutnya disebut AYDA adalah aset 
yang diperoleh Bank, baik melalui 
pelelangan maupun di luar pelelangan 
berdasarkan penyerahan secara sukarela 
oleh pemilik agunan atau berdasarkan 
kuasa untuk menjual di luar lelang dari 
pemilik agunan dalam hal nasabah tidak 
memenuhi kewajibannya kepada Bank. 

a. Foreclosed asset is asset acquired through 
auction or non auction based on voluntary 
submission by owner or authority to sell 
the assets guaranteed through non 
auction in term of debtors default in 
repaying debt to Bank. 

 Bank wajib melakukan upaya penyelesaian 
terhadap AYDA yang dimiliki dan 
mendokumentasikan upaya penyelesaian 
AYDA.

 The Bank is required to conduct 
completion on foreclosed asset and 
prepare documentation for the 
completion. 

 Bank wajib melakukan penilaian kembali 
terhadap AYDA untuk menetapkan net
realizable value  dari AYDA yang dilakukan 
saat pengambilalihan agunan. Penetapan 
net realizable value   wajib  dilakukan oleh 
Penilai Independent, untuk AYDA dengan 
nilai Rp 5.000.000 (lima   milyar   rupiah)  
atau   lebih.   Sementara   untuk   AYDA  
dengan   nilai  dibawah Rp 5.000.000 
(lima milyar rupiah) dapat menggunakan 
penilai intern Bank. 

 The Bank is required to revaluate the 
foreclosed asset to determine net 
realizable value of the assets acquired in 
the acquisition. Bank appointed 
independent appraisal to revaluate the 
foreclosed     asset    in     the    amount 
of Rp  5,000,000 (five billion) or more. 
While      foreclosed        asset below
Rp 5,000,000 (five billion) is revaluated by 
internal appraisal. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Bank wajib menggunakan nilai yang 
terendah apabila terdapat beberapa nilai 
dari penilai independen atau penilai intern 
Bank. 

 The Bank is required to use the lowest 
price if there are several values proposed 
the by independent or internal appraisal.  

 AYDA yang telah dilakukan penyelesaian, 
ditetapkan memiliki kualitas: 

 The quality of completed foreclosed asset 
is determined as : 

- Lancar, apabila dimiliki sampai dengan 
1 (satu) tahun; 

- Current, if acquired in 1 (one) year; 

-  Kurang Lancar, apabila dimiliki   lebih  
dari  1  (satu)  tahun  sampai   dengan 
3 (tiga)  tahun; 

- Substandard,  if  acquired more than 
1 (one) year to 3 (three) years; 

-  Diragukan,  apabila  dimiliki  lebih  dari 
3 (tiga) tahun sampai dengan 5 (lima) 
tahun;

- Doubtful,   if    acquired   more  than 
3 (three) years to 5 (five) years; 

-  Macet,  apabila    dimiliki    lebih   dari 
5 (lima) tahun. 

- Loss, if acquired more than 5 (five) 
years.

 AYDA yang tidak dilakukan upaya 
penyelesaian ditetapkan memiliki kualitas 
satu tingkat dibawah sesuai ketentuan 
yang berlaku. 

 The quality of un-completed foreclosed 
asset is  determined to be one level below 
the regulation. 

 Agunan yang diambilalih sehubungan 
dengan penyelesaian pembiayaan 
(disajikan dalam akun aset lain-lain) diakui 
sebesar nilai bersih yang dapat direalisasi. 
Nilai bersih yang dapat direalisasi adalah 
nilai wajar aset setelah dikurangi estimasi 
biaya pelepasan.  Selisih antara nilai bersih 
yang dapat direalisasikan dengan saldo 
piutang atau pembiayaan yang tidak dapat 
ditagih diakui sebagai penambah atau 
pengurang penyisihan kerugian piutang 
atau pembiayaan. 

 Foreclosed asset related to completion of 
financing (presented as other asset) is 
recognized based on net realizable value. 
Net realizable value is fair value net of 
estimated disposal expense. Difference 
net realizable value and balance of 
uncollectible receivables or financing is 
recognized as addition or deduction of 
allowance for possible losses on between 
receivables or financing. 

b) Rekening Antar Kantor adalah akun 
tagihan yang timbul dari transaksi antar 
kantor yang belum diselesaikan dalam 
jangka waktu tertentu. 

b)   Interbrance account is claim arrising from 
an interbranch transaction that is 
uncompleted in determined period. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Bank wajib melakukan upaya penyelesaian 
Rekening Antar Kantor. 

The Bank is required to conduct 
completion of interbranch account. 

 Kualitas Rekening Antar Kantor ditetapkan 
sebagai berikut: 

The quality of interbranch account is 
determined as: 

- Lancar, apabila tercatat dalam 
pembukuan  Bank  sampai  dengan 
180 (seratus delapan puluh) hari. 

- Current,   recorded   in   period  of 
180 days. 

-  Macet, apabila tercatat dalam 
pembukuan    Bank      lebih    dari 
180 (seratus delapan puluh) hari. 

- Loss,  recorded  in more  than 
180 days.

c) Suspense Account   adalah akun yang 
digunakan untuk menampung transaksi 
yang tidak teridentifikasi atau tidak 
didukung dengan dokumentasi pencatatan 
yang memadai sehingga tidak dapat 
direklasifikasi dalam akun yang 
seharusnya. Bank wajib melakukan upaya 
penyelesaian Suspense Account.

c)  Suspense account represents unidentified 
transactions or transaction that are not 
recorded with proper documentation and 
are not reclassified in the required 
account. Bank is required to complete 
suspense accounts. 

 Kualitas Suspense Account  ditetapkan 
sebagai berikut: 

 The quality of suspense account is 
determined as: 

- Lancar, apabila tercatat dalam 
pembukuan Bank sampai 180 (seratus 
delapan puluh) hari. 

- Current,   recorded in   period   of 
180 days. 

-  Macet, apabila tercatat dalam 
pembukuan    Bank    lebih     dari 
180 (seratus delapan puluh) hari. 

- Loss,  recorded   in more  than 
180 days.

d) Persediaan adalah akun sementara untuk 
menampung aset non kas sebelum 
diserahkan kepada nasabah pembiayaan 
dalam transaksi berdasarkan akad 
Murabahah, Salam dan Istishna. 

d)  Inventory is a temporary account for non 
cash asset before submitted to debtors in 
transactions based on murabahah, salam 
and istishna. 

 Bank wajib melakukan identifikasi dan 
penetapan terhadap persedian yang 
dimiliki dan disetujui oleh Direksi, dan 
didokumentasikan.

The Bank is required to identify and 
determine inventories and receive the 
directors approval and document it. 

 Bank wajib melakukan upaya penyelesaian 
terhadap persediaan yang dimiliki, dan 
wajib didokumentasikan. 

 The Bank is required to complete and 
document the inventories.   
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Persediaan yang telah dilakukan upaya 
penyelesaian, ditetapkan memiliki kualitas 
sebagai berikut: 

 The quality of completed inventories is 
determined as: 

-  Lancar, apabila dimiliki sampai dengan 
1 (satu) tahun; 

- Current, acquired in 1 (one) year; 

-  Kurang Lancar, apabila dimiliki   lebih  
dari  1  (satu)  tahun  sampai  dengan 
3 (tiga)  tahun; 

- Substandard,  acquired   more   than 
1 (one) year to 3 (three) years;

- Diragukan, apabila  dimiliki  lebih  dari 
3 (tiga) tahun sampai dengan 5 (lima) 
tahun;

- Doubtful,     acquired   more than
3 (three) years to 5 (five) years; 

- Macet,   apabila   dimiliki   lebih  dari 
5 (lima) tahun. 

- Losses, acquired in more than 5 (five) 
years.

 Persediaan yang tidak dilakukan upaya 
penyelesaian, ditetapkan memiliki kualitas 
satu tingkat dibawah sesuai ketentuan 
yang berlaku. 

Quality of uncompleted invetories is 
determined to be one level below the 
regulation.

3) Transaksi Rekening Administratif adalah 
komitmen dan kontijensi (off balance sheet)
berdasarkan prinsip syariah yang terdiri atas 
bank garansi, akseptasi/endosemen, 
Irrevocable Letter of Credit (L/C) yang masih 
berjalan, akseptasi, wesel impor atas dasar L/C 
berjangka, standby L/C dan garansi lain 
berdasarkan prinsip syariah. 

3) Administrative account is commitment and 
contingencies (off balance sheet) based on 
sharia principle including current bank 
guarantee, acceptance/ endorsement, 
irrevocable letter of credit, import based on 
timely LC, standby LC and other guarantees in 
accordance with sharia principle. 

 Kewajiban komitmen dan kontinjensi yang 
memiliki risiko penanaman dana adalah 
penerbitan jaminan dalam bentuk garansi bank 
dan penerbitan Surat Kredit Berdokumen 
Dalam Negeri (SKBDN) serta LC yang tidak 
dapat dibatalkan. Penyisihan kerugian 
kewajiban komitmen dan kontinjensi dicatat 
pada akun “Estimasi Kerugian Komitmen dan 
Kontinjensi“. 

 Commitments and contingencies bearing credit 
risks consist of outstanding irrevocable letters 
of credit and bank guarantees. Provision for 
possible losses on commitments and 
contingencies is recorded under “Estimated 
Losses on Commitments and Contingencies”. 

d. Penempatan pada Bank Indonesia d. Placement with Bank Indonesia

 Penempatan pada Bank Indonesia terdiri dari Giro 
wadiah pada Bank Indonesia dan Sertifikat Bank 
Indonesia syariah yang merupakan sertifikat yang 
diterbitkan Bank Indonesia sebagai bukti penitipan 
dana berjangka pendek dengan prinsip wadiah. 

 Placements with Bank Indonesia consist of wadiah 
current accounts and Sharia certificates issued by 
Bank Indonesia as proof of short-term fund 
deposits based on wadiah principles. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

e. Giro pada Bank Lain dan PT Pos Indonesia 
(Persero)

e. Current  Accounts  with  Other  Banks  and 
PT Pos Indonesia (Persero)

 Giro pada Bank lain dan giro pada PT Pos Indonesia 
(Persero) dinyatakan sebesar saldo giro dikurangi 
dengan penyisihan penghapusan. Bonus yang 
diterima dari bank umum Syariah diakui sebagai 
pendapatan operasi lainnya. Pendapatan jasa giro 
dari bank umum konvensional tidak diakui sebagai 
pendapatan Bank tetapi dicatat sebagai dan 
digunakan untuk dana kebajikan (Qardhul hasan).

 Current accounts with other banks and PT Pos 
Indonesia (Persero) are stated at their outstanding 
balances net of allowance for possible losses. 
Bonuses received from Sharia banks are recognized 
as other operating income. Interest from current 
accounts placed with conventional banks is not 
recognized as the Bank’s income but is recorded as 
and used for part of a charity fund (Qardhul 
hasan). 

f. Penempatan pada Bank Lain f. Placements with Other Banks

 Penempatan pada bank lain adalah penanaman 
dana Bank pada bank lainnya yang beroperasi 
dengan menggunakan prinsip Syariah berupa 
deposito berjangka Mudharabah dan investasi 
Mudharabah. Penempatan pada bank lain 
dinyatakan sebesar saldo penempatan dikurangi 
dengan penyisihan penghapusan. 

 Placements with other banks represent placements 
in the form of Mudharabah time deposits and 
Mudharabah investments in other Sharia banks. 
Placements with other banks are stated at their 
outstanding balance net of allowance for possible 
loss.

g.  Efek-efek g. Securities

 Efek-efek terdiri dari sukuk yaitu Surat berharga 
jangka panjang berdasarkan prinsip Syariah yang 
mewajibkan emiten untuk membayar bagi hasil 
kepada pemegang sukuk serta membayar kembali 
nilai pokok sukuk pada saat jatuh tempo. Obligasi 
Syariah disajikan sebesar nilai wajarnya. 

 Securities consist of Sharia bonds, which are Long-
term securities based on Sharia principles, which 
require the issuer to pay bondholders revenue 
sharing and repay the principal at the maturity 
date. Sharia bonds are stated at their fair values. 

 Efek-efek diklasifikasikan berdasarkan tujuan 
perseroan pada saat pembelian efek-efek tersebut 
didasarkan atas klasifikasi sebagai berikut: 

 Securities are classified based on management 
intention at the purchasing date on the following 
classifications: 

1. Diperdagangkan dinyatakan sebesar nilai 
wajarnya. Laba dan rugi yang belum direalisasi 
akibat kenaikan atau penurunan nilai wajarnya 
disajikan dalam laporan laba rugi tahun 
berjalan.

1.  Securities for trading are stated at fair values. 
Unrealized gain (losses) from the increase or 
decrease in fair values are presented in 
current year statement of income. 

2. Tersedia untuk dijual, dinyatakan sebesar nilai 
wajar. Keuntungan atau kerugian yang belum 
direalisasi akibat kenaikan atau penurunan nilai 
wajar disajikan sebagai komponen ekuitas. 
Keuntungan atau kerugian yang belum 
direalisasi tersebut dikreditkan atau dibebankan 
pada operasi tahun berjalan pada saat 
realisasi.

2. Available for Sale Securities are stated at fair 
values. Unrealized gain (losses) from the 
increase or decrease in fair values are 
presented as part of equities. Gain or losses 
are recognized in profit and loss upon 
realization.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

3. Dimiliki hingga jatuh tempo dinyatakan sebesar 
biaya perolehan yang disesuaikan dengan 
amortisasi premi dan atau diskonto yang belum 
diamortisasi. Jika ada kemungkinanan 
Perusahaan tidak dapat memperoleh kembali 
seluruh jumlah biaya perolehan yang 
seharusnya diterima sehubungan dengan 
persyaratan perjanjian efek hutang, maka 
penurunan yang bersifat permanen dianggap 
telah terjadi. Jika penurunan nilai wajar dinilai 
sebagai penurunan permanen, biaya perolehan 
efek individual harus diturunkan sebesar nilai 
wajarnya dan jumlah penurunan nilai tersebut 
diakui dalam laporan laba rugi tahun berjalan. 

3. Hold to Maturity securities are stated at cost 
that adjusted by amortization of unamortized 
premium or discount. Should there be any 
possibility that the company fail to obtain back 
its total cost that should be gained related to 
securities agreement, then it is considered that 
permanent decrease has occured. If decrease 
in fair value is viewed as permanet decrease, 
cost of individual securities has to be 
decreased at its fair value and the amount of 
decrease is recognized in current year profit 
and loss. 

 Penyisihan penghapusan disajikan sebagai 
pengurangan dari akun efek-efek. 

 Allowance for possible losses is deducted from the 
related securities account. 

h.  Piutang h. Receivables

 Piutang adalah tagihan yang timbul dari transaksi 
jual beli berdasarkan akad Murabahah dan Istishna 
serta dari transaksi sewa dengan akad Ijarah. 

 Receivables represent claims arising from the sale 
and purchase transactions conducted on the basis 
of Murabahah and Istishna contracts and from 
lease transactions conducted on the basis of Ijarah 
contracts.

 Murabahah adalah transaksi penjualan barang 
dengan menyatakan harga perolehan dan 
keuntungan (margin) yang disepakati oleh penjual 
dan pembeli. Murabahah dapat dilakukan 
berdasarkan pesanan atau tanpa pesanan. Dalam 
Murabahah berdasarkan pesanan, bank melakukan 
pembelian barang setelah ada pemesanan dari 
nasabah. Pada saat akad Murabahah, piutang 
Murabahah diakui sebesar biaya perolehan aset 
Murabahah ditambah keuntungan yang disepakati. 
Piutang Murabahah disajikan sebesar nilai bersih 
yang dapat direalisasikan yakni saldo piutang 
dikurangi penyisihan penghapusan. Margin 
Murabahah yang ditangguhkan disajikan sebagai 
pos lawan piutang Murabahah. 

 Murabahah is a sales contract for goods in which 
the purchase price and the margin have been 
agreed by both the buyer and the seller and are 
made explicit. A Murabahah may or may not be 
based on an order for goods. Where an order is in 
place, the Bank purchases the goods once the 
customer has placed the order. Upon entering into 
a Murabahah contract, a Murabahah receivable is 
recognized equivalent to the acquisition cost of the 
Murabahah assets plus the agreed margin. 
Murabahah receivables are stated at net realizable 
value, that is, the balance of the receivable less 
allowance for possible losses. Deferred Murabahah 
margin is presented as a contra account of 
Murabahah receivables. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Istishna adalah akad penjualan antara al-mustashni
(pembeli) dan al-shani (produsen yang juga 
bertindak sebagai penjual). Berdasarkan akad 
tersebut, pembeli menugasi produsen untuk 
membuat atau mengadakan al-mashnu (barang 
pesanan) sesuai spesifikasi yang diisyaratkan 
pembeli dan menjualnya dengan harga yang 
disepakati. Piutang Istishna disajikan sebesar 
tagihan termin kepada pembeli akhir dikurangi 
penyisihan penghapusan. 

 Istishna is a purchase agreement between an al-
mustashni (buyer) and an al-shani (manufacturer 
acting as the seller). Based on the contract, the 
buyer orders the manufacturer to make or to 
supply al-mashnu (goods ordered) to the 
specifications required by the buyer and to sell to 
the buyer at an agreed price. Istishna receivables 
are presented based on the outstanding billings 
less allowance for possible losses. 

 Piutang pendapatan Ijarah merupakan piutang dari 
porsi keuntungan transaksi Ijarah Muntahiyah 
Bittamlik dari angsuran nasabah pada bulan 
berikutnya yang diakui secara proporsional. 

 Ijarah receivables represent the income portion of 
the following month’s installment of Ijarah 
Muntahiyah Bittamlik facilities that are recognized 
proportionally. 

 Bank menetapkan penyisihan penghapusan sesuai 
dengan kualitas piutang berdasarkan penelaahan 
atas masing-masing saldo piutang. 

 The Bank provides allowance for possible losses 
based on the quality of each receivable balance. 

i.  Pinjaman Qardh i. Funds of Qardh

 Pinjaman Qardh adalah penyediaan dana atau 
tagihan yang dapat dipersamakan dengan itu 
berdasarkan persetujuan atau kesepakatan antara 
peminjam dan Bank yang mewajibkan peminjam 
melunasi hutangnya setelah jangka waktu tertentu. 
Bank dapat menerima imbalan namun tidak boleh 
mensyaratkan adanya imbalan tersebut dalam 
perjanjian. Imbalan, jika diberikan diakui sebagai 
pendapatan pada saat diterima. 

 Qardh represent funds provided or similar claims 
based on an agreement or contract between the 
borrower and the Bank, wherein the borrower 
should pay the loan after a specified period of 
time. The Bank may receive a fee; however, this 
may not be stated in the agreement. The fee, if 
given is recognized upon receipt. 

 Pinjaman Qardh diakui sebesar jumlah dana yang 
dipinjamkan pada saat terjadinya. Kelebihan 
penerimaan dari pinjaman atas Qardh yang dilunasi 
diakui sebagai pendapatan pada saat terjadinya. 

 A Qardh is recognized in the amount lent at the 
transaction date. Any excess amount paid by the 
borrower in repaying a Qardh receivable is 
recognized as revenue upon receipt. 

 Pinjaman Qardh disajikan sebesar saldonya 
dikurangi penyisihan penghapusan. 

 A Qardh is stated at their outstanding balances less 
allowance for possible losses. 

j. Pembiayaan j. Financing

 Pembiayaan Mudharabah adalah akad kerjasama 
usaha antara Bank sebagai pemilik dana (shahibul 
maal) dan nasabah sebagai pengelola dana 
(mudharib) untuk melakukan kegiatan usaha 
dengan nisbah pembagian hasil (keuntungan atau 
kerugian) menurut kesepakatan di muka. 

 Mudharabah financing is a commercial cooperation 
contract between the Bank as the owner of funds 
(shahibul maal) and the customer as the fund 
manager (mudharib) to conduct a certain project. 
The profit arising from the project is distributed 
based on a predetermined ratio (nisbah). 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Pembiayaan Mudharabah dinyatakan sebesar saldo 
pembiayaan dikurangi dengan saldo penyisihan 
penghapusan. Bank menetapkan penyisihan 
penghapusan sesuai dengan kualitas pembiayaan 
berdasarkan penelaahan atas masing-masing saldo 
pembiayaan.

 Mudharabah financing is stated at the outstanding 
balance of the financing less allowance for possible 
losses. Allowance for possible losses is provided 
based on the quality of the financing as determined 
by a review on each individual account. 

 Apabila sebagian pembiayaan Mudharabah hilang 
sebelum dimulainya usaha karena adanya 
kerusakan atau sebab lainnya tanpa adanya 
kelalaian atau kesalahan pihak pengelola dana, 
maka rugi tersebut mengurangi saldo pembiayaan 
Mudharabah dan diakui sebagai kerugian bank. 
Apabila sebagian pembiayaan Mudharabah hilang 
setelah dimulainya usaha tanpa adanya kelalaian 
atau kesalahan pengelola dana maka rugi tersebut 
diperhitungkan pada saat bagi hasil. 

 In the event that a portion of financing is lost prior 
to the start up of operations owing to damage or 
any other reason, without negligence or error on 
the part of the fund manager, the said loss shall be 
deduced from the Mudharabah financing balance 
and shall be recognized as a loss by the Bank. In 
the event that a portion of the financing is lost 
after the commencement of operations for reasons 
unrelated to negligence or error on the part of the 
fund manager, the loss shall be calculated between 
the parties upon the distribution of profit sharing 
between the Bank and the fund manager. 

 Pembiayaan Musyarakah adalah akad kerjasama 
yang terjadi diantara para pemilik modal (mitra 
Musyarakah) untuk menggabungkan modal dan 
melakukan usaha secara bersama dalam suatu 
kemitraan dengan nisbah pembagian hasil sesuai 
dengan kesepakatan, sedangkan kerugian 
ditanggung secara proporsional sesuai dengan 
kontribusi modal. 

 Musyarakah financing is a partnership contract 
between fund owners (Musyarakah partners) to 
contribute funds and conduct business through 
partnership. All parties share profits based on a 
predetermined ratio, while the loss will be 
distributed proportionally based on the capital 
contribution.

 Pembiayaan Musyarakah dinyatakan sebesar saldo 
pembiayaan dikurangi dengan saldo penyisihan 
penghapusan. Bank menetapkan penyisihan 
penghapusan sesuai dengan kualitas pembiayaan 
berdasarkan penelaahan atas masing-masing saldo 
pembiayaan.

 Musyarakah financing is stated at the outstanding 
balance of the financing less allowance for possible 
losses. The Bank provides allowance for possible 
losses based on the quality of the financing as 
determined by a review of each individual account. 

k. Penyertaan Saham k. Investment in Shares of Stock

 Penyertaan saham merupakan penanaman dana 
Bank dalam bentuk saham pada perusahaan yang 
bergerak di bidang keuangan syariah yang tidak 
melalui pasar modal untuk tujuan investasi jangka 
panjang, termasuk penyertaan sementara dalam 
rangka restrukturisasi piutang, pembiayaan atau 
lainnya. 

 Investment in shares of stock represents 
investments in companies engaged in providing 
Sharia financial service and acquired not through 
the capital market and for purpose of long term 
investment in the framework of loan restructuring 
or others. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Metode pencatatan untuk penyertaan dengan 
kepemilikan dibawah 20% dilakukan dengan 
metode biaya (cost method) sedangkan penyertaan 
dengan kepemilikan 20% atau lebih dilakukan 
dengan menggunakan metode ekuitas (equity
method). Dalam hal pencatatan dengan metode 
ekuitas, penyertaan dicatat sebesar biaya perolehan 
ditambah atau dikurangi dengan bagian atas laba 
atau rugi bersih perusahaan asosiasi dengan jumlah 
yang sesuai dengan persentase kepemilikannya dan 
dikurangi dengan penerimaan deviden sejak 
tanggal perolehan.

 Investment in the associated company with the 
ownership less than 20 percent is recorded using 
the cost method, while investment in the 
associated company with the ownership of 20 
percent or more is recorded using equity method. 
Under the equity method, investment is recorded 
at cost and to be added or deducted by the share 
percentage in its associated company’s profit or 
loss and deducted by the dividend received since 
the date of acquisition. 

 Penurunan nilai permanen mengurangi biaya 
perolehan dari penyertaan yang dicatat dengan 
metode biaya. 

 A permanent decline of value will deduct the 
acquisition cost of investment treated as cost 
method.

 Penyertaan saham yang dicatat dengan metode 
ekuitas serta tidak memenuhi kriteria konsolidasi 
diperlakukan sebagai berikut : 

 Investments with equity method and those that 
could not be defined as a criteria for consolidation 
are treated as follows : 

1. Penyertaan pada perusahaan yang nilai 
wajarnya tidak tersedia dicatat berdasarkan 
cost method.

1. Investment in a company in which fair value is 
not available, is recorded under the cost 
method.

2. Penyertaan pada perusahaan yang nilai 
wajarnya telah tersedia dicatat berdasarkan 
nilai wajar (mark to market) dan 
diklasifikasikan sebagai surat berharga. 

2. Investment in a company in which fair value is 
available, is recorded at fair value (mark to 
market) and classified as securities.  

l. Tagihan dan Kewajiban Akseptasi l. Acceptance Receivables and Payables

 Tagihan dan kewajiban akseptasi dinyatakan 
sebesar nilai L/C atau nilai realisasi L/C yang 
diaksep oleh bank pengaksep (accepting bank).

 Acceptance receivables and payables are stated at 
the amount of issued Letters of Credit (L/C) or the 
realizable value of the L/C accepted by the 
counter-party bank. 

 Tagihan akseptasi disajikan setelah dikurangi 
penyisihan penghapusan. 

 Acceptance receivables are stated at the 
outstanding balance less allowance for possible 
losses.

m. Aset yang Diperoleh Untuk Ijarah m. Assets Acquired for Ijarah

 Aset yang diperoleh untuk Ijarah adalah aset yang 
dijadikan obyek sewa (Ijarah) dan diakui sebesar 
harga perolehan. Obyek sewa dalam transaksi 
Ijarah disusutkan sesuai kebijakan penyusutan aset 
sejenis, sedangkan obyek sewa dalam Ijarah 
Muntahiyah Bittamlik disusutkan sesuai masa sewa. 

 Ijarah Assets represent assets which are objects of 
lease (Ijarah) transactions and are recognized in 
the balance sheet at its acquisition cost. The assets 
in an Ijarah transaction are depreciated based on 
the depreciation policy for similar assets, while in 
an Ijarah Muntahiyah Bittamlik transaction, the 
asset for lease is depreciated over the lease period. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Aset yang diperoleh untuk Ijarah disajikan sebesar 
nilai buku dikurangi dengan penyisihan 
penghapusan. Bank menetapkan penyisihan 
penghapusan yang dihitung dari jumlah aset Ijarah 
setelah dikurangi dengan akumulasi penyusutan 
yang besarnya sesuai dengan kualitas Ijarah yang 
telah ditetapkan oleh Bank Indonesia. Sesuai 
ketentuan Bank Indonesia  No. 8/21/PBI/2006 
tanggal 5 Oktober 2006 menjelaskan bahwa efektif 
1 Januari 2007  pembentukan penyisihan 
penghapusan untuk aset ijarah muntahiyah 
bittamlik tidak berlaku.

 Ijarah assets are presented at book value less 
allowances for possible losses. Bank states 
allowances for possible losses based on Ijarah 
assets after deducted by accumulated depreciation 
according to quality of Ijarah stated by Bank 
Indonesia. According to Bank Indonesia Regulation 
No. 8/21/PBI/2006, dated October 5, 2006, 
effective on January 1, 2007 the allowances for 
possible losses on assets acquired for Ijarah 
Muntahiyah Bittamlik is not required. 

n. Aset Tetap n. Premises and Equipment

 Aset tetap dinyatakan berdasarkan biaya perolehan 
dikurangi akumulasi penyusutan. Penyusutan 
dihitung dengan menggunakan metode garis lurus 
(straight-line method) berdasarkan taksiran masa 
manfaat ekonomis aset tetap sebagai berikut: 

 Premises and equipment are stated at cost less 
accumulated depreciation. Depreciation is 
computed using the straight -line method based on 
the estimated useful lives of the assets as follows: 

Tahun / 
Years

   
Gedung
Kendaraan Bermotor 
Inventaris Kantor 
Komputer

20
5
5
5

Buildings 
Vehicles 

Office equipment 
Computer

 Biaya pemeliharaan dan perbaikan dibebankan pada 
laporan laba rugi pada saat terjadinya; pemugaran 
dan penambahan dalam jumlah signifikan 
dikapitalisasi. Nilai buku aset tetap yang sudah 
tidak digunakan lagi atau dijual, dikeluarkan dari 
kelompok aset tetap yang bersangkutan dan laba 
atau rugi yang terjadi dilaporkan dalam laporan 
laba rugi tahun yang bersangkutan. 

 The cost of repairs and maintenance is charged to 
operations as incurred; significant renewals and 
betterments are capitalized. When assets are 
retired or otherwise disposed of, their cost and the 
related accumulated depreciation are removed 
from the accounts and any resulting gain or loss is 
credited or charged to current operations. 

 Sesuai  dengan  PSAK  No. 47  tentang “Akuntansi  
Tanah“  perolehan  tanah setelah tanggal 1 Januari 
1999 dinyatakan berdasarkan biaya perolehan dan 
tidak disusutkan. Jumlah biaya yang material 
sehubungan dengan perolehan atau perpanjangan 
hak pemilikan tanah ditangguhkan dan diamortisasi 
sepanjang periode hak atas tanah atau umur 
ekonomis tanah, mana yang lebih pendek. 

 In accordance with SFAS No. 47, “Accounting for 
Land”, acquisition of land after January 1, 1999 is 
stated at cost and is not depreciated. Significant 
expenses incurred in the acquisition or renewal of 
the land-right are deferred and amortized over the 
terms of the land right or its estimated useful life, 
whichever period is shorter. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Bank melakukan penelaahan untuk menentukan 
adanya indikasi terjadinya penurunan nilai aset 
sesuai dengan PSAK No. 48 mengenai “Penurunan 
Nilai Aset“ pada akhir tahun. Bank diharuskan untuk 
menentukan taksiran jumlah yang dapat diperoleh 
kembali atas nilai semua asetnya apabila terdapat 
situasi atau keadaan yang memberikan indikasi 
terjadinya penurunan nilai aset dan mengakuinya 
sebagai rugi dalam laporan laba rugi tahun 
berjalan.

 The Bank conducts a review at the end of the year 
to determine whether there are indications of 
assets impairment in accordance with SFAS No. 48, 
“Accounting for Impairment of Assets Value”. If 
there are indications of impairment, the Bank 
should compute the estimated recoverable amount 
of all of it assets and determine if there is a 
decrease in the value of the asset and recognize an 
impairment loss as a charge to current operations. 

o. Biaya Dibayar Dimuka o. Prepaid Expenses

 Biaya dibayar dimuka (disajikan dalam akun Aset 
Lain-lain) di amortisasi selama masa manfaat 
masing-masing biaya dengan menggunakan metode 
garis lurus (straight-line method).

 Prepaid expenses (included as part of Other 
Assets) are amortized over their expected 
beneficial periods using the straight-line method. 

p. Agunan Pembiayaan yang Diambil Alih p. Foreclosed Assets

 Agunan pembiayaan yang diambilalih sehubungan 
dengan penyelesaian pembiayaan (disajikan dalam 
akun aset Lain-lain) diakui sebesar nilai bersih yang 
dapat direalisasi. Nilai bersih yang dapat direalisasi 
adalah nilai wajar aset setelah dikurangi estimasi 
biaya pelepasan. Apabila nilai agunan yang 
diperoleh, baik melalui lelang maupun penyerahan 
secara sukarela, lebih kecil daripada pembiayaan 
atau piutang, maka selisihnya dibebankan pada 
penyisihan penghapusan pembiayaan atau piutang. 
Jika nilai agunan yang diperoleh, baik melalui lelang 
maupun penyerahan sukarela, lebih besar dari pada 
pembiayaan atau piutang maka selisihnya 
dikembalikan ke nasabah. 

 Properties acquired in settlement of financing 
facilities (included as part of Other Assets) are 
recognized at their net realizable values. Net 
realizable value is the fair value of an asset after 
deducting estimated settlement expenses. If the 
foreclosed asset’s value, acquired from either 
auction or voluntary conveyance, is less than the 
financing or receivable, the difference is charged to 
the allowance for possible losses of financing or 
receivable. If the foreclosed assets value, acquired 
from either auction or voluntary conveyance, is 
more than the financing or receivable, the 
difference is returned to the customer.

 Manajemen mengevaluasi nilai agunan yang diambil 
alih secara berkala. Penyisihan penghapusan 
agunan yang diambil alih dibentuk atas penurunan 
nilai yang terjadi disajikan sebagai pengurangan 
dari akun agunan yang diambil alih. 

 Management evaluates the value of foreclosed 
assets regularly. An allowance for possible losses 
on foreclosed asset is provided based on the 
decline in value of foreclosed asset.

q. Kewajiban Segera q. Current Liabilities 

 Kewajiban segera merupakan kewajiban Bank 
kepada pihak lain yang sifatnya wajib segera 
dibayarkan sesuai dengan perintah pemberi amanat 
perjanjian yang ditetapkan sebelumnya. Kewajiban 
segera dinyatakan sebesar nilai kewajiban Bank. 

 Current liabilities represent obligations to third 
parties, based on contract or orders by those 
having authority, which have to be settled 
immediately. Current liabilities are stated at the 
amount of the Bank’s liability.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

r. Simpanan r. Deposits 

 Simpanan merupakan titipan pihak lain berdasarkan 
prinsip wadiah yad-adhdhamanah dalam bentuk 
giro wadiah dan tabungan wadiah. 

 Deposits represent other parties’ funds based on 
wadiah yad-adhdhamanah principle in the form of 
wadiah demand deposits and wadiah savings 
deposits.

 Giro wadiah dapat ditarik setiap saat dan dapat 
mendapatkan bonus sesuai kebijaksanaan Bank. 
Giro wadiah dinyatakan sebesar titipan pemegang 
giro di Bank. 

 Wadiah demand deposits are available for 
withdrawal at any time and may earn bonus based 
on the Bank’s policy. Wadiah demand deposits are 
stated at the amount entrusted by depositors.

 Tabungan wadiah merupakan simpanan pihak lain 
yang hanya bisa ditarik sesuai dengan kondisi 
tertentu yang disepakati. Tabungan wadiah 
dinyatakan sebesar nilai simpanan pemegang 
tabungan di Bank. 

 Wadiah savings deposits represent other parties’ 
funds which can be withdrawn under certain 
conditions. Wadiah savings deposits are stated at 
the amounts deposited by depositors.

s. Simpanan dari Bank Lain s. Deposits from Other Banks 

 Simpanan dari bank lain adalah kewajiban Bank 
kepada bank lain dalam bentuk giro wadiah, dan 
tabungan wadiah yang dapat mendapatkan bonus 
sesuai kebijaksanaan Bank. Simpanan dari bank lain 
dinyatakan sebesar nilai kewajiban Bank kepada 
bank lain. 

 Deposits from other banks represent liabilities to 
other banks in the form of wadiah demand 
deposits which may receive bonus based on the 
Bank’s policy. Deposits from other banks are stated 
at the amounts payable to the other banks.

t. Dana Syirkah Temporer t. Temporary Syirkah Funds  

 Dana syirkah temporer merupakan investasi dengan 
akad Mudharabah Mutlaqah yaitu pemilik dana 
(shahibul maal) memberikan kebebasan kepada 
pengelola dana (mudharib/Bank) dalam 
pengelolaan investasinya. Dana syirkah temporer 
terdiri dari tabungan Mudharabah, deposito 
Mudharabah, dan sukuk Mudharabah subordinasi. 

 Temporary syirkah funds represent investments 
from other parties conducted on the basis of 
Mudharabah Mutlaqah contract in which the 
owners of the funds (shahibul maal) entrust to the 
fund manager (mudharib/Bank) the management 
of their investments. Temporary syirkah funds 
consist of Mudharabah savings deposits, 
Mudharabah time deposits and subordinated Sharia 
Mudharabah bonds.

 Tabungan Mudharabah merupakan investasi yang 
hanya bisa ditarik sesuai dengan persyaratan 
tertentu yang disepakati. Tabungan Mudharabah 
dinyatakan sebesar nilai investasi pemegang 
tabungan di Bank. 

 Mudharabah savings deposits represent other 
parties’ funds, of which they are entitled to 
withdraw under certain conditions. Mudharabah 
savings deposits are stated at the amount 
deposited by depositors.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Deposito berjangka Mudharabah merupakan 
investasi yang hanya bisa ditarik pada waktu 
tertentu sesuai dengan perjanjian antara pemegang 
deposito berjangka Mudharabah dengan Bank. 
Deposito berjangka Mudharabah dinyatakan 
sebesar nilai nominal sesuai dengan perjanjian 
antara pemegang deposito berjangka dengan Bank. 

 Mudharabah time deposits represent other parties’ 
funds of which they are entitled to withdraw at 
specific maturity dates based on the agreement 
between such other parties (depositors) and the 
Bank. Mudharabah time deposits are stated at 
nominal values based on agreements between the 
depositors and the Bank.

 Sukuk Mudharabah subordinasi merupakan surat 
berharga jangka panjang yang diterbitkan 
berdasarkan akad Mudharabah. Sukuk Mudharabah 
dikelompokkan dalam dana syirkah temporer 
karena bersifat investasi. Sukuk Mudharabah 
subordinasi disajikan sebesar nilai nominal. Biaya-
biaya yang timbul dari penerbitan sukuk 
Mudharabah diakui langsung sebagai beban pada 
periode penerbitan obligasi. 

 Subordinated Sharia Mudharabah bonds represent 
long-term bonds issued based on Mudharabah 
contract. The bonds are classified as unrestricted 
investment due to their nature as investment. The 
bonds are stated at their nominal value. The 
issuance costs for Sharia Mudharabah bonds issued 
are charged to expense in the current period.

u. Pendapatan Pengelolaan Dana oleh Bank 
sebagai Mudharib

u. Bank’s Revenue from Fund Management as 
Mudharib

Pendapatan Pengelolaan Dana oleh Bank sebagai 
Mudharib terdiri dari pendapatan atas jual beli dari 
transaksi murabahah, istishna, pendapatan atas 
bagi hasil dari mudharabah, musyarakah, 
pendapatan dari Muntahiyah Bittamlik dan 
pendapatan usaha utama lainnya.

 Bank’s revenue from fund management as 
Mudharib consists of income from Murabahah and 
Istishna transactions, income from profit sharing of 
Mudharabah and Musyarakah financing, income 
from Ijarah Muntahiyah Bittamlik (leasing) and 
others.

Pendapatan murabahah diakui pada saat terjadinya 
penyerahan barang jika dilakukan secara tunai atau 
secara tangguh yang tidak melebihi satu tahun; 
atau selama periode akad sesuai dengan tingkat 
risiko dan upaya untuk merealisasikan keuntungan 
tersebut untuk transaksi tangguh lebih dari satu 
tahun. Pendapatan istishna diakui dengan 
menggunakan metode persentase penyelesaian 
atau metode akad selesai. Akad adalah selesai jika 
proses pembuatan barang pesanan selesai dan 
diserahkan kepada pembeli.

 Revenue from murabahah is recognized upon 
delivery of goods if the payment is in cash or 
deferred not More than one year; or during 
agreement period in accordance with risk and 
profit realization for deferred transaction over one 
year. Revenue from Istishna is recognized using 
percentage of completion or completion of 
agreement method. Agreement is defined as 
complete if process of production is finished and 
the goods is delivered to the customer. 

Pendapatan ijarah diakui selama masa akad secara 
proporsional.

 Revenue from ijarah is recognized proportionally 
during the agreement period.

Pendapatan usaha mudharabah diakui dalam 
periode terjadinya hak bagi hasil sesuai nisbah yang 
disepakati, dan tidak diperkenankan mengakui 
pendapatan dari proyeksi hasil usaha. Kerugian 
akibat kelalaian atau kesalahan pengelola dana 
dibebankan pada pengelola dana dan tidak 
mengurangi investasi mudharabah.

 Revenue from mudharabah is recognized during 
the period of profit sharing in accordance with 
agreed revenue sharing ratio, and recognition 
based on projection of revenues is not required. 
Loss occurred by careless mudharib is charged to 
mudharib and does not decrease mudharabah 
investment.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

Pendapatan usaha musyarakah yang menjadi hak 
mitra aktif diakui sebesar haknya sesuai dengan 
kesepakatan atas pendapatan usaha musyarakah. 
Sedangkan pendapatan usaha untuk mitra pasif 
diakui sebagai hak pihak mitra pasif atas bagi hasil 
dan kewajiban. 

 Revenue from musyarakah distributed to active 
partner is recognized in accordance with the 
agreement on musyarakah revenue. While revenue 
distributed to passive partner is recognized as right 
of passive partner on revenue sharing and liability.  

 Pendapatan operasi utama lainnya terdiri dari 
pendapatan dari Sertifikat Bank Indonesia syariah, 
pendapatan dari penempatan pada bank Syariah 
lain dan pendapatan bagi hasil surat berharga 
Syariah. Pendapatan operasi utama lainnya diakui 
pada saat diterima (cash basis) . 

 Other main operating revenue consists of income 
derived from Bank Indonesia sharia Certificates, 
placements with other Sharia banks and revenue 
sharing from sharia securities. Other main 
operating income is recognized upon collection 
(cash basis).

v. Hak Pihak Ketiga Atas Bagi Hasil Dana 
Syirkah Temporer

v. Third Parties’ Share on Returns of Temporary 
syirkah funds  

 Hak pihak ketiga atas bagi hasil dana syirkah 
temporer merupakan bagian bagi hasil milik pihak 
ketiga yang didasarkan pada prinsip Mudharabah 
Mutlaqah atas hasil pengelolaan dana mereka oleh 
Bank dengan menggunakan sistem revenue 
sharing.

 The share of third parties on the returns of 
temporary syirkah funds represents their share in 
the revenues of the Bank derived from the 
management of such funds under Mudharabah 
Mutlaqah principles using revenue sharing system 
as a means of distributing profits to fund owners.

 Jumlah pendapatan margin dan bagi hasil atas 
pembiayaan yang diberikan dan dari aset produktif 
lainnya yang akan dibagikan kepada nasabah 
penyimpan dana dan Bank, dihitung secara 
proporsional sesuai dengan alokasi dana nasabah 
dan Bank yang dipakai dalam pembiayaan yang 
diberikan dan aset produktif lainnya yang 
disalurkan. Dari jumlah pendapatan marjin dan bagi 
hasil yang tersedia untuk nasabah tersebut 
kemudian dibagihasilkan ke nasabah penabung dan 
deposan sebagai shahibul maal dan Bank sebagai 
mudharib sesuai dengan porsi nisbah bagi hasil 
yang telah disepakati bersama sebelumnya. 
Pendapatan margin dan bagi hasil atas pembiayaan 
yang diberikan dan aset produktif lainnya yang 
memakai dana Bank, seluruhnya menjadi milik 
Bank, termasuk pendapatan dari transaksi Bank 
berbasis imbalan. 

 Margin income and profit sharing on financing 
facilities and other earning assets for distribution to 
fund owners and the Bank are computed 
proportionally based on the allocation of fund from 
owners and the Bank to be used in financing 
facilities and other earning assets to be distributed. 
The total available margin and profit sharing are 
distributed to customers and depositors as shahibul 
mall and to the Bank as mudharib in accordance 
with a pre-determined ratio. Margin income and 
profit sharing from financing facilities and other 
earning assets using the Bank’s funds entirely 
become the property of the Bank including income 
from the Bank’s fee-based transactions.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Bagi hasil sukuk subordinasi mudharabah 
dibayarkan setiap 3 bulan, dihitung berdasarkan 
perkalian antara nisbah pemegang sukuk sebesar 
17,17% dengan pendapatan yang diterima Bank 
dalam triwulan terakhir sebagaimana tercantum 
dalam laporan keuangan triwulanan Bank yang 
belum diaudit yang dipublikasikan oleh Bank. 
Pembayaran pendapatan bagi hasil kepada masing-
masing pemegang sukuk akan dilakukan secara 
proporsional sesuai dengan porsi kepemilikan yang 
dimiliki dibandingkan dengan jumlah pokok sukuk 
yang belum dibayar kembali. 

 Revenue-sharing income is distributed every three 
months and is computed by multiplying the nisbah 
portion of the subordinated mudharabah bonds 
holders at 17.17% with the sharing revenues for 
the quarter as reported in the quarterly unaudited 
financial statements. The revenue sharing is 
distributed to each of the subordinated 
mudharabah bonds holders proportionally in 
accordance with their share in the unpaid principal 
balance of the subordinated mudharabah bonds.

w. Pendapatan Provisi dan Komisi w. Fee and Commission Income 

 Pendapatan provisi dan komisi yang berkaitan 
langsung dengan kegiatan pembiayaan diakui 
sebagai pendapatan pada saat diterima. 

 Fee income and commission income, which are 
directly related to financing activities or loans, are 
recognized as income upon receipt.

x. Program Dana Pensiun dan Imbalan Kerja x. Employee Benefits 

 Bank menyelenggarakan program pensiun iuran 
pasti untuk karyawan tetapnya yang berusia 
dibawah 56 tahun. Kontribusi Bank terhadap dana 
pensiun dicatat sebagai beban pada saat terjadinya. 

 The Bank has a defined contribution pension plan 
covering all of its permanent employees under the 
age of 56 years old. Contributions made by the 
Bank is charged to current operations.

 Biaya atas penyediaan imbalan kerja berdasarkan 
Undang-undang Tenaga Kerja No. 13/2003 tanggal 
25 Maret 2003 dan PSAK No. 24 (revisi tahun 2004) 
ditentukan dengan metode penilaian aktuarial 
projected-unit-credit. Keuntungan dan kerugian 
aktuarial diakui sebagai penghasilan atau beban 
ditangguhkan apabila akumulasi keuntungan dan 
kerugian aktuarial bersih yang belum diakui pada 
akhir periode pelaporan sebelumnya melebihi 10% 
dari nilai kini kewajiban imbalan pasti (the present 
value of defined benefit obligation) pada tanggal 
tersebut. Keuntungan dan kerugian tersebut 
diamortisasi dengan metode garis lurus (straight-
line method) selama rata-rata sisa masa kerja dari 
para pekerja dalam program tersebut. 

 The cost of providing employee service 
entitlements is computed in accordance with Labor 
Law No. 13/2003 dated March 25, 2003 and SFAS 
24 (revision of 2004) and using the projected-unit-
credit method. The accumulated unrecognized 
actuary gains and losses that exceed 10% of the 
present value of the defined benefit obligation is 
recognized on a straight-line basis over the 
expected average remaining working lives of the 
participating employees. Past service cost arising 
from the introduction of a defined benefit plan or 
changes in the benefits payable of an existing plan 
are required to be amortized over the period until 
the benefits concerned become vested.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

y. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing y. Foreign Currency Transactions and Balances 

 Transaksi dalam mata uang asing dicatat 
berdasarkan kurs yang berlaku pada saat transaksi 
dilakukan. Pada tanggal 31 Desember 2008 dan 
2007, aset dan kewajiban moneter dalam mata 
uang asing dijabarkan ke dalam Rupiah 
berdasarkan kurs spot Reuters pada  tanggal-
tanggal 31 Desember 2008 dan 28 Desember 2007 
pukul 16.00 WIB, yaitu masing-masing sebesar 
(dalam Rupiah penuh): 

 Transactions in foreign currencies are recorded in 
Rupiah based on the rates of exchange prevailing 
at the time the transactions are made. As of 
December 31, 2008 and 2007, monetary assets 
and liabilities in foreign currencies were translated 
into Rupiah based on Reuter’s published spot rate 
at 4.00 pm (West Indonesian local time) on 
December 31, 2008 and December 28, 2007, 
respectively, as follows (in full amounts):

2008 2007
Rp Rp

    
1 Euro 15.356,48  13.763,94 Euro 1 
1 Dolar Amerika Serikat 10.900,00  9.394,50 United States Dollar 1 
1 Dolar Singapura 7.587,91  6.495,01 Dollar Singapore 1 
1 Ringit Malaysia 3.148,03  2.831,40 Malaysian Ringgit 1 
1 Real Saudi Arabia 2.905,12  2.505,47 Saudi Arabia Riyal 1 
1 Yen Jepang 120,65  82,99 Japan Yen 1 

 Selisih penjabaran aset dan kewajiban moneter 
dalam valuta asing ke dalam Rupiah (revaluasi) 
diakui sebagai pendapatan atau beban tahun 
berjalan.

 The resulting gains or losses arising from foreign 
currency translations are credited or charged to 
current operations.

 Transaksi valuta asing pada bank Syariah (di luar 
jual beli bank notes) hanya dapat dilakukan untuk 
tujuan lindungi nilai (hedging) dan tidak dibenarkan 
untuk tujuan spekulatif. Bank tidak mempunyai 
transaksi hedging pada periode yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2008 dan 2007. 

 The Bank is not allowed to enter into foreign 
currency transactions for speculative purposes 
except for hedging. The Bank had no hedging 
transactions in December 31, 2008 and 2007.

z. Pajak Penghasilan z. Income Tax 

 Bank menghitung pajak penghasilan tahun berjalan 
berdasarkan perkiraan penghasilan kena pajak 
untuk tahun tersebut. Aset dan kewajiban pajak 
tangguhan diakui untuk semua perbedaan temporer 
antara nilai aset dan kewajiban yang tercatat di 
neraca dengan dasar pengenaan pajak atas aset 
dan kewajiban tersebut pada setiap tanggal 
pelaporan. Manfaat pajak di masa mendatang 
diakui sejauh besar kemungkinan realisasi atas 
manfaat pajak tersebut. 

 Current tax expense is provided based on the 
estimated taxable income for the year. Deferred 
tax assets and liabilities are recognized for 
temporary differences between the financial and 
the tax bases of assets and liabilities at each 
reporting date. Future tax benefits are recognized 
to the extent that the realization of such benefits is 
probable.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

 Aset dan kewajiban pajak tangguhan dihitung 
dengan menggunakan tarif pajak yang diharapkan 
akan diterapkan pada periode aset atau kewajiban 
tersebut direalisasi atau diselesaikan, berdasarkan 
tarif pajak (dan peraturan-peraturan pajak) yang 
berlaku atau secara substansi telah berlaku pada 
tanggal neraca. 

 Deferred tax assets and liabilities are measured at 
the tax rates that are expected to apply to the 
period when the assets are realized or the liabilities 
are settled, based on tax rates (and tax laws) that 
have been enacted or substantively enacted at the 
balance sheet date.

 Perubahan atas kewajiban pajak diakui pada saat 
surat ketetapan pajak diterima, atau apabila 
diajukan keberatan dan atau banding, maka 
perubahan diakui pada saat keputusan atas 
keberatan dan atau banding tersebut ditetapkan. 

 Amendment to tax obligations is recorded when an 
assessment is received or, if appealed against by 
the Bank, when the result of the appeal is 
determined.

aa. Informasi Segmen aa. Segment Information 

 PSAK No. 5 (Revisi 2000) tentang ”Pelaporan 
Segmen” mensyaratkan identifikasi dan 
pengungkapan pelaporan informasi keuangan 
berdasarkan segmen wilayah geografis operasi 
perusahaan. Bank menyajikan informasi pelaporan 
segmen wilayah geografis kedekatan geografis 
operasi. Pendapatan dan beban untuk setiap 
wilayah geografis dicatat sesuai dengan 
pendapatan dan beban sebenarnya pada cabang-
cabang pada wilayah yang bersangkutan. Untuk 
beban-beban tertentu seperti beban promosi dan 
beban pembukaan cabang baru dibebankan ke 
kantor pusat non operasional yang bertindak 
sebagai pusat biaya (cost center) yang 
dikelompokkan dalam wilayah Jabodetabek. 

 SFAS No. 5 (Revision of 2000) on “Segment 
Reporting” requires the Bank to identify and 
disclose financial information based on the Bank’s 
business and geographical segment. The Bank 
presents the financial information based on 
geographical segment. Revenues and expenses for 
each geographical area are recorded in branches 
where the geographical areas are located. The 
expenses such as promotion and opening new 
branch expenses are charged to non operating 
head office as a cost center classified in 
Jabodetabek area.

ab. Laba Bersih per Saham Dasar ab. Basic Earnings Per Share 

 Laba bersih per saham dasar dihitung dengan 
membagi laba bersih dengan rata-rata tertimbang 
dari jumlah saham yang ditempatkan dan disetor 
penuh selama tahun yang bersangkutan. Jumlah 
rata-rata saham tertimbang yang ditempatkan dan 
disetor penuh adalah 820.251.749 saham masing-
masing pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007. 

 Basic earnings per share is calculated by dividing 
the income for the year attributable to ordinary 
stockholders by the weighted average numbers of 
ordinary shares outstanding during the year. The 
weighted average numbers of issued and fully paid 
ordinary shares outstanding as of December 31, 
2008 and 2007 were 820,251,749 shares, 
respectively.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI  
(Lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (Continued) 

ac. Penggunaan Estimasi ac. Use of Estimates 

 Dalam penyusunan laporan keuangan yang sesuai 
dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum, 
manajemen telah menggunakan estimasi dan 
asumsi yang mempengaruhi jumlah yang dilaporkan 
dalam laporan keuangan. Adanya unsur 
ketidakpastian yang melekat dalam melakukan 
estimasi dapat menyebabkan jumlah sesungguhnya 
yang dilaporkan pada periode yang akan datang 
berbeda dengan jumlah yang diestimasikan. 

 The preparation of financial statements in 
conformity with generally accepted accounting 
principles requires management to make estimates 
and assumptions that affect amounts reported 
therein. Due to inherent uncertainty in making 
estimates, actual results reported in future periods 
might be based on amount, which may differ from 
those estimates.

3. PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA  3. PLACEMENTS WITH BANK INDONESIA 

2008  2007 
Rp  Rp 

     
Giro wadiah    Wadiah current accounts 
   Rupiah 778.755.018  588.930.502 Rupiah
   Dollar Amerika Serikat 10.627.500  23.721.112 United States Dollar 
   Jumlah giro wadiah 789.382.518  612.651.614 Total wadiah current accounts 
Sertifikat Bank Indonesia Syariah 210.000.000  655.000.000 Bank Indonesia Sharia Certificates 
Jumlah 999.382.518 1.267.651.614 Total

Sesuai      dengan      Peraturan      Bank     Indonesia 
No. 6/21/PBI/2004 tanggal 3 Agustus 2004 
sebagaimana telah diubah dengan peraturan Bank 
Indonesia No. 8/23/PBI/2006 tanggal 5 Oktober 2006, 
setiap bank diwajibkan memelihara Giro Wajib Minimum 
(GWM) dalam Rupiah dan valuta asing yang besarnya 
ditetapkan sebesar 5% dan 3% dari dana pihak ketiga 
dalam Rupiah dan valuta asing. Ketentuan ini diubah 
dengan peraturan Bank Indonesia No. 10/23/PBI/2008 
tanggal 16 Oktober 2008 yang menetapkan GWM dalam 
valas sebesar 1%. Selain memenuhi ketentuan tersebut, 
jika Bank yang memiliki rasio pembiayaan dalam Rupiah 
terhadap dana pihak ketiga dalam Rupiah kurang dari 
80% wajib memelihara tambahan GWM dalam Rupiah 
sebesar 1% dari dana pihak ketiga dalam Rupiah. GWM 
Bank    dalam    mata    uang    Rupiah   pada   tanggal 
31 Desember 2008 dan 2007 masing-masing sebesar 
7,89% dan 7,23%. Sedangkan Dollar Amerika Serikat 
pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 masing-
masing sebesar 1,83% dan 3,37%. 

In   accordance   with   Bank Indonesia   Regulation 
No. 6/21/PBI/2004 dated August 3, 2004 and its 
revision       in Bank       Indonesia      Regulation 
No. 8/23/PBI/2006 dated October 5, 2006, every bank 
has to maintain Statutory Reserves equivalent to 5% of 
its third-party deposits denominated in Rupiah and at 
least 3% of its third-party deposits denominated in 
foreign currency. This regulation was revised by Bank 
Indonesia in its Regulation No. 10/23/PBI/2008 dated 
October 16, 2008, stating that Statutory Reserves must 
be at least equivalent to 1% of the Bank’s third-party 
deposits denominated in foreign currency. Besides 
complying with that regulation, a bank with liquidity to 
deposits ratio less than 80% has to maintain additional 
reserve equivalent to 1% of its third-party deposits 
denominated in Rupiah. The Bank's Statutory Reserves 
in Rupiah as of December 31, 2008 and 2007 represent 
7.89% and 7.23%, respectively, of third-party Rupiah 
deposits.  While   the   Bank's   Statutory   Reserves  in 
US Dollar as of December 31, 2008 and 2007 represent 
1.83% and 3.37%, respectively, of third-party US Dollar 
deposits.



The original financial statements included herein are in Indonesian language. 

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir 
Pada Tanggal 31 Desember 2008 Dan 2007 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain)

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For The Years Ended 
December 31, 2008 And 2007 

(Expressed in thousands of Indonesian Rupiah, 
except otherwise stated) 

32

3. PENEMPATAN PADA BANK INDONESIA 
(Lanjutan)

3. PLACEMENTS WITH BANK INDONESIA 
(Continued)

Tingkat bonus per tahun sertifikat Bank Indonesia 
syariah yang diperoleh Bank berkisar antara setara 
5,95% sampai dengan 11,14% pada tahun 2008 dan 
setara 3,86% sampai dengan 8,07% pada tahun 2007. 
Jangka waktu sertifikat Bank Indonesia syariah berkisar 
antara 7 sampai dengan 28 hari. 

Bank Indonesia sharia certificates annual bonus 
received is at rates ranging from the equivalent of 
5.95% to 11.14% in 2008 and 3.86% to 8.07% in 
2007, which is computed at the maturity date. The 
maturity periods of Bank Indonesia sharia certificates 
range from 7 to 28 days.

4. GIRO PADA BANK LAIN  4. CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER BANKS 

2008  2007 
Rp  Rp 

    

Rupiah    Rupiah
Bank Syariah:     Sharia Bank: 

PT Bank BPD Sumbar - Unit Usaha  
     Syariah 1.000.000  -- 

PT Bank BPD Sumbar – Sharia 
Unit

PT Bank Syariah Mandiri 496.983  591.979 PT Bank Syariah Mandiri 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
    Tbk - Unit Usaha Syariah 161.331  72.947 

PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
 Tbk – Sharia Unit 

Bank Umum Konvensional:    Conventional Bank: 
PT Bank Central Asia Tbk 26.360.210  18.943.110 PT Bank Central Asia Tbk 
PT Bank BPD Jateng 9.061.545  6.291.554 PT Bank BPD Jateng 
PT Bank Negara Indonesia (Persero)  
     Tbk 4.122.517  4.075.520 

PT Bank Negara Indonesia  
(Persero) Tbk 

PT Bank BPD Sumbar --  80.537 PT Bank BPD Sumbar 
PT Bank BPD Sulawesi Utara 585.031  505.100 PT Bank BPD Sulawesi Utara 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 536.042  77.187 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Bank BPD Riau 342.419  852.736 PT Bank BPD Riau 
PT Bank BPD Jambi 136.818  427.683 PT Bank BPD Jambi 
PT Bank BPD Sumut  14.789  14.789 PT Bank BPD Sumut  
Lain-lain dibawah Rp 10.000 15.587  15.458 Others below Rp 10,000 

    
Mata Uang Asing    Foreign Currencies
Bank Syariah:     Sharia Bank: 
Ringgit Malaysia    Ringgit Malaysia 

Bank Islam Malaysia Berhad
(2008: 10.256 MYR;
 2007: MYR 34;) 32.287.066  97.584 

Bank Islam Malaysia Berhad 
(2008: MYR 10,256;

2007: MYR 34) 
Bank Umum Konvensional:    Conventional Bank: 
Dollar Amerika Serikat    US Dollar 

JP Morgan Bank  
(dahulu Chase Manhattan ) 
   (2008: USD 6.976;  
    2007: USD 528)  76.033.081  4.958.282 

JP Morgan Bank  
(formerly Chase Manhattan) 

(2008: USD 6,976;
2007: USD 528)  

Citibank N.A. 
   (2008: USD 1.006;  
    2007: USD 409) 10.961.241  3.847.039 

Citibank N.A. 
(2008: USD 1,006;

2007: USD 409)  
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4. GIRO PADA BANK LAIN  
(Lanjutan)

4. CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER BANKS 
(Continued)

2008  2007 
Rp  Rp 

Euro    Euro
Indover Bank Amsterdam  
   Netherlands 
   (2008: EUR 417; 2007 : EUR 391) 6.396.610  5.378.765 

Indover Bank Amsterdam  
Netherlands

(2008: EUR 417; 2007 : EUR 391) 
Deutche Bank Frankfurt 
   (2008: EUR 396) 6.074.561  -- 

Deutche Bank Frankfurt 
(2008: EUR 396) 

MM. Warbug Co. 
   (2008: EUR 28; 2007: EUR 24) 428.236  326.858 

MM. Warbug Co. 
(2008: EUR 28; 2007: EUR 24) 

    
Real Saudi Arabia    Saudi Arabia Real 

National Com.Bank.Jeddah 
   (2008: SAR 145; 2007: SAR 172) 421.696  429.754 

  National Com.Bank.Jeddah 
(2008: SAR 145; 2007: SAR 172) 

    
Yen Jepang    Japan Yen 

PT Bank Negara Indonesia  
    (Persero) Tbk
    (2008: JPY 1.003;
     2007: JPY 1.246) 120.997  103.378 

PT Bank Negara Indonesia  
(Persero) Tbk  

(2008: JPY 1,003;
2007: JPY 1,246) 

    
Dollar Singapura    Singapore Dollar 

OCBC Bank Singapura  
   (dahulu Tat Lee Bank) 
   (2008: SGD 26; 2007: SGD 3) 200.511  19.881 

OCBC Bank Singapore  
(formerly Tat Lee Bank)  

(2008: SGD 26; 2007: SGD 3) 
Jumlah 175.757.271  47.110.141 Total 
Penyisihan penghapusan (4.891.911) (471.101) Allowance for possible losses 

Bersih 170.865.360 46.639.040 Net

Ikhtisar perubahan penyisihan penghapusan giro pada 
bank lain adalah sebagai berikut: 

The movement of allowance for possible losses for 
current accounts with other banks are as follows:

2008 
Rupiah / Mata Uang Asing / Jumlah / 
Rupiah Foreign currencies Total

Rp Rp Rp
   

Saldo awal tahun 319.544  151.557  471.101 Balance at beginning of year 
Penyisihan 108.789 4.003.769 4.112.558 Provision
Selisih kurs -- 308.252 308.252 Exchanges differences 

Saldo akhir tahun 428.333 4.463.578 4.891.911 Balance at end of year
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4. GIRO PADA BANK LAIN  
(Lanjutan)

4. CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER BANKS 
(Continued)

2007 
Rupiah / Mata Uang Asing/ Jumlah / 
Rupiah Foreign Currencies Total

Rp Rp Rp
   

Saldo awal tahun 302.336  676.463  978.799 Balance at beginning of year 
Penyisihan (pembalikan)  17.208  (554.323) (537.115) Provision (reverse) 
Selisih kurs --  29.417  29.417 Exchanges differences 

Saldo akhir tahun 319.544 151.557 471.101 Balance at end of year

Pengadilan Negeri Amsterdam - Belanda telah 
memutuskan pailit atas Bank Indover dengan surat 
keputusan No. 08.0579-F tanggal 1 Desember 2008.  

District Court of Amsterdam Section Civil Law – 
Netherland have decided that Indover Bank in a state 
of bankruptcy in its letter No. 08.0579-F dated 
December 1, 2008. 

Manajemen Bank berpendapat bahwa jumlah penyisihan 
penghapusan untuk menutup kemungkinan kerugian 
akibat tidak tertagihnya giro pada bank lain adalah 
cukup dan telah memenuhi ketentuan Bank Indonesia. 

Management believes that the allowance established is 
adequate to cover possible losses on uncollectible 
current account with other banks and has complied 
with Bank Indonesia regulations.

Pendapatan jasa  giro  yang  diterima  dari  giro pada 
Bank    umum    konvensional    tahun   2008   sebesar 
Rp 441.803, dimana sebesar Rp 3.134 disalurkan ke 
rekening Majelis Ulama Indonesia No. 301.00032.10 c.c. 
Yayasan Dana Dakwah Pembangunan dan Muamalat 
club sebesar  Rp 365.457 untuk tujuan sosial dan 
sebesar Rp 73.212 ke lembaga sosial lainnya dan 
sebesar Rp 65.281 masih ada dalam titipan dana sosial 
(Catatan 17). 

Interest income received from current account with 
conventional banks in 2008 amounting to Rp 441,803 of 
which Rp 3,134 was transferred to the Indonesian 
Council of Ulama (MUI) account No. 301.00032.10 c.q. 
Yayasan Dana Dakwah Pembangunan and Muamalat 
club, Rp 365,457 to other social institution, Rp 73,212 
for charity and Rp 65,281 is recorded under charity 
fund (Note 17). 

Tidak ada rekening giro Bank yang dijadikan jaminan 
atau diblokir. 

No current account with other bank is secured or 
blocked.

5. GIRO PADA PT POS INDONESIA (PERSERO)  5. CURRENT ACCOUNTS WITH PT POS INDONESIA 
(PERSERO)

2008  2007 
Rp  Rp 

     
Giro pos share 77.288.503  62.852.678 Current account - share 
Giro pos outlet 2.089.358  103.604 Current account - outlets 
Giro pos gerai 2.049.606  1.574.044 Current account - counters 
Jumlah 81.427.467  64.530.326 Total 
Penyisihan penghapusan (814.275) (645.303) Allowance for possible losses 
Bersih 80.613.192 63.885.023 Net
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5. GIRO PADA PT POS INDONESIA (PERSERO) 
(Lanjutan)

5. CURRENT ACCOUNTS WITH PT POS INDONESIA 
(PERSERO) (Continued) 

Giro pada PT Pos Indonesia (Persero) merupakan giro 
pada kantor pos sehubungan dengan  kerjasama antara 
bank  dengan  PT  Pos Indonesia (Persero) sesuai 
dengan    Perjanjian   No. 009/BMI/PKS/III/2004   dan 
No. PKS18/DIRKUG/0304  tanggal 9 Maret 2004 tentang 
Pemanfaatan Layanan Pos untuk Menjual Paket Perdana 
Kartu Share dan Penyediaan Outlet Kantor Pos yang 
Penarikannya dengan Menggunakan Surat Perintah 
Transfer. 

Current account with PT Pos Indonesia (Persero) 
represents post office current account in connection 
with   agreement    No. 009/BMI/PKS/ III/2004   and 
No. PKS 18/DIRKUG/0304 dated March 9, 2004 
concerning selling initial share cards, outlets and postal 
service withdrawal by Transfer Letter.

2008 
Rupiah / Mata Uang Asing / Jumlah / 
Rupiah Foreign currencies Total

Rp Rp Rp
      
Saldo awal tahun 645.303  --  645.303 Balance at beginning of year 
Penyisihan 168.972  --  168.972 Provision 

Saldo akhir tahun 814.275 -- 814.275 Balance at end of year

2007 
Rupiah / Mata Uang Asing / Jumlah / 
Rupiah Foreign currencies Total

Rp Rp Rp
      
Saldo awal tahun 158.538  --  158.538 Balance at beginning of year 
Penyisihan 486.765  --  486.765 Provision

Saldo akhir tahun 645.303 -- 645.303 Balance at end of year

Berdasarkan hasil penelaahan dan evaluasi manajemen 
Bank, kolektibilitas atas seluruh giro pada PT Pos 
Indonesia (Persero) pada tanggal 31 Desember 2008 
dan 2007, digolongkan lancar. Manajemen Bank 
berpendapat bahwa jumlah penyisihan penghapusan 
untuk menutup kemungkinan kerugian akibat tidak 
tertagihnya giro pada PT Pos Indonesia (Persero) adalah 
cukup dan telah memenuhi ketentuan Bank Indonesia. 

Based on management’s review and evaluation on the 
collectibility of current accounts with PT Pos Indonesia 
(Persero) as of December 31, 2008 and 2007, all of the 
current accounts are classified into current. The Bank’s 
management believes that the allowance established is 
adequate to cover possible losses on uncollectible 
current accounts with PT Pos Indonesia (Persero) and 
has complied with Bank Indonesia regulations. 

Shar-e adalah tabungan instant investasi syariah yang 
memadukan kemudahan akses ATM, Debit dan Phone 
Banking dalam satu kartu dan dapat dibeli di kantor pos 
di seluruh Indonesia. Shar-E dapat dibeli melalui kantor-
kantor Pos On Line  di seluruh Indonesia. 

Share-e represents instant saving account of sharia 
investment, integrating easy ATM, debit access and 
phone banking in one card, which is available for 
purchase at on line post offices all over Indonesia. 
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6. PENEMPATAN PADA BANK LAIN  6. PLACEMENTS WITH OTHER BANKS 

2008  2007 
Rp  Rp 

Pihak ketiga Third parties
Rupiah: Rupiah:
Deposito Berjangka Mudharabah  Mudharabah time deposits 
PT Bank Danamon Indonesia Tbk -  PT Bank Danamon Indonesia Tbk - 
     Unit Usaha Syariah 25.000.000 15.000.000 Sharia Unit 
BPRS Dana Tijarah  100.000 100.000 BPRS Dana Tijarah 
BPRS Hareukat 100.000 100.000 BPRS Hareukat 
BPRS Dana Mardhatillah 100.000 100.000 BPRS Dana Mardhatillah 
BPRS Baiturrahman 100.000 100.000 BPRS Baiturrahman 
BPRS Barkah Gemadana 100.000 100.000 BPRS Barkah Gemadana 
BPRS Bina Rahmah 100.000 100.000 BPRS Bina Rahmah 
BPRS Baktimakmur Indah 100.000 100.000 BPRS Baktimakmur Indah 
BPRS Rifatul Ummah 100.000 100.000 BPRS Rifatul Ummah 
BPRS Mentari 50.000 50.000 BPRS Mentari 
BPRS Amanah Sejahtera 50.000 50.000 BPRS Amanah Sejahtera 
BPRS Uswatun Hasanah 50.000 50.000 BPRS Uswatun Hasanah 
BPRS Berkah Amal Sejahtera 50.000 50.000 BPRS Berkah Amal Sejahtera 
BPRS Hikmah Wakilah 50.000 50.000 BPRS Hikmah Wakilah 
BPRS Harum Hikmahnugraha 30.000  30.000 BPRS Harum Hikmahnugraha 
PT Bank Bukopin Tbk - Unit Usaha    PT Bank Bukopin Tbk - 
     Syariah --  15.000.000 Sharia Unit 
BPRS Artha Sakinah -- 200.000 BPRS Artha Sakinah 
Lainnya (masing-masing  
    di bawah Rp 30.000) 119.550 119.550 Others (each is under Rp 30,000) 

Pihak yang mempunyai hubungan 
istimewa Related parties
Rupiah Rupiah
Deposito Berjangka Mudharabah  Mudharabah time deposits 
BPRS Wakalumi 1.451.322 1.451.322 BPRS Wakalumi 
Investasi Mudharabah
   Antar Bank 

Inter-bank Mudharabah 
investment

Pihak ketiga Third parties
Rupiah Rupiah
PT Bank Syariah Mega Indonesia 12.500.000 12.500.000 PT Bank Syariah Mega Indonesia 
PT Bank Niaga Syariah 6.000.000 -- PT Bank Niaga Syariah 
PT Bank Danamon Indonesia Tbk -  PT Bank Danamon Indonesia Tbk - 
    Unit Usaha Syariah 5.000.000 -- Sharia Unit 
PT Bank Syariah Mandiri -- 15.000.000 PT Bank Syariah Mandiri 
PT Bank IFI Syariah -- 4.000.000 PT Bank IFI Syariah 
Jumlah 51.150.872  64.350.872 Total 
Penyisihan penghapusan (858.008) (807.004) Allowance for possible losses 

Bersih 50.292.864 63.543.868 Net
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6. PENEMPATAN PADA BANK LAIN  
(Lanjutan)

6. PLACEMENTS WITH OTHER BANKS  
 (Continued) 

Tingkat bagi hasil per tahun untuk deposito berjangka 
Mudharabah yang diterima bank berkisar antara setara 
0,82% sampai dengan 22,17% untuk tahun 2008 dan 
setara 5,93% sampai dengan 15,24% untuk tahun 
2007.

The annual profit sharing rates for Mudharabah time 
deposits ranged from the equivalent of 0.82% to 
22.17% in 2008 and from the equivalent of 5.93% to 
15.24% in 2007. 

Rincian Penempatan pada bank lain berdasarkan 
kolektibilitas adalah sebagai berikut: 

Placements with other banks classified based on 
collectibility are as follows: 

2008  2007 
Rp  Rp 

     
Lancar 50.800.872  63.950.872 Current
Macet 350.000  400.000 Loss
Jumlah 51.150.872  64.350.872 Total 
Penyisihan penghapusan (858.008) (807.004) Allowance for possible losses 

Bersih 50.292.864 63.543.868 Net

Rincian penempatan pada bank lain berdasarkan jangka 
waktu perjanjian adalah sebagai berikut: 

The details of placements with other banks based on 
the term of agreement are as follows: 

2008 

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat/ Jumlah / 

Rupiah
United States 

Dollar Total
Rp Rp Rp

      
1 bulan 48.550.000  --  48.550.000 1 month 
3 bulan 1.626.322  --  1.626.322 3 months 
6 bulan 257.500  --  257.500 6 months 
12 bulan 717.050  --  717.050 12 months 

Jumlah 51.150.872 -- 51.150.872 Total

2007 

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat/ Jumlah / 

Rupiah
United States 

Dollar Total
Rp Rp Rp

      
1 bulan 41.550.000  --  41.550.000 1 month 
3 bulan 5.295.800  --  5.295.800 3 months 
6 bulan 15.350.000  --  15.350.000 6 months 
12 bulan 2.155.072  --  2.155.072 12 months 

Jumlah 64.350.872 -- 64.350.872 Total
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6. PENEMPATAN PADA BANK LAIN  
(Lanjutan)

6. PLACEMENTS WITH OTHER BANKS  
 (Continued) 

Rincian penempatan pada bank lain berdasarkan sisa 
umur sampai saat jatuh tempo adalah sebagai berikut: 

The details of placements with other banks based on 
remaining period to maturity are as follows: 

2008 

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat / Jumlah / 

Rupiah
United States 

Dollar Total
Rp Rp Rp

      
Kurang dari 1 bulan 48.725.000  --  48.725.000 Less than 1 month 
1 - 3 bulan 1.888.622  --  1.888.622 1 - 3 months 
Lebih dari 3 - 12 bulan 537.250  --  537.250 More than 3 - 12 months 

Jumlah 51.150.872 -- 51.150.872 Total

2007 

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat/ Jumlah / 

Rupiah
United States 

Dollar Total
Rp Rp Rp

      
Kurang dari 1 bulan 52.725.000  --  52.725.000 Less than 1 month 
1 - 3 bulan 11.105.072  --  11.105.072 1 - 3 months 
Lebih dari 3 - 12 bulan 520.800  --  520.800 More than  3 - 12 months 

Jumlah 64.350.872 -- 64.350.872 Total

Ikhtisar perubahan penyisihan penghapusan 
penempatan pada bank lain adalah sebagai berikut: 

The changes of allowance for possible losses on 
placements with other banks are as follows: 

2008 

Rupiah / 
Mata Uang 

Asing / Jumlah / 

Rupiah
Foreign

currencies Total
Rp Rp Rp

      
Saldo awal tahun 807.004  --  807.004 Balance at beginning of year 
Penyisihan  51.004  --  51.004 Provision
Selisih kurs --  --  -- Exchange rate differences 

Saldo akhir tahun 858.008 -- 858.008 Balance at end of year
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6. PENEMPATAN PADA BANK LAIN  
(Lanjutan)

6. PLACEMENTS WITH OTHER BANKS 
 (Continued) 

2007 

Rupiah / 
Mata Uang 

Asing / Jumlah / 

Rupiah
Foreign

currencies Total
Rp Rp Rp

      
Saldo awal tahun 609.904  196.600  806.504 Balance at beginning of year 
Penyisihan (pembalikan)  197.100  (204.430) (7.330) Provision (reverse) 
Selisih kurs --  7.830  7.830 Exchange rate differences 

Saldo akhir tahun  807.004 -- 807.004 Balance at end of year

Bank tetap melakukan usaha penagihan kepada Direksi 
dan pemilik Bank Perkreditan Rakyat Syariah (BPRS) 
atas penempatan deposito yang tergolong macet, antara 
lain:

Bank still conducts collection to the directors and owners of 
Bank Perkreditan Rakyat Syariah (BPRS) related to 
placements of time deposits which are classified as loss, 
are as follows: 

2008  2007 
Rp  Rp 

Pihak ketiga    Third parties
BPRS Hareukat 100.000 -- BPRS Hareukat 
BPRS Dana Mardhatillah 100.000  100.000 BPRS Dana Mardhatillah 
BPRS Ushwatun Hasanah 50.000  50.000 BPRS Ushwatun Hasanah 
BPRS Berkah Amal Sejahtera 50.000  50.000 BPRS Berkah Amal Sejahtera 
BPRS Hikmah Wakilah 50.000 -- BPRS Hikmah Wakilah 
BPRS Artha Sakinah --  200.000 BPRS Artha Sakinah 

Jumlah 350.000 400.000 Total

Manajemen Bank berpendapat bahwa jumlah penyisihan 
penghapusan untuk menutup kemungkinan kerugian 
akibat tidak tertagihnya penempatan pada bank lain 
adalah cukup dan telah memenuhi ketentuan Bank 
Indonesia.

The Bank’s management believes that the allowance 
established is adequate to cover possible losses on 
uncollectible placements with other banks and has 
complied with Bank Indonesia regulations. 
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7. EFEK-EFEK  7. SECURITIES 

Rincian efek-efek adalah sebagai berikut: The details of securities are as follows: 

2008 
Peringkat / Jumlah / 

Rating Total
Rp

Pihak Ketiga    Third parties
Rupiah    Rupiah
   Negara Republik Indonesia AAA+(sy)  15.000.000 State Republic of Indonesia 
   PT Indosat Tbk idAA+(sy)  10.000.000    PT Indosat Tbk 
   PT Berlian Laju Tanker Tbk idA+(sy)  5.000.000    PT Berlian Laju Tanker Tbk 
   Jumlah 30.000.000    Total 
Penyisihan penghapusan (150.000) Allowance for possible losses 

Bersih 29.850.000 Net

2007 
Peringkat / Jumlah / 

Rating Total
Rp

Pihak Ketiga Third parties
Rupiah Rupiah
   PT Bank Syariah Mandiri idBBB+(sy) 10.000.000    PT Bank Syariah Mandiri 
   PT Berlian Laju Tanker Tbk idAA-(sy) 5.000.000    PT Berlian Laju Tanker Tbk 
   Jumlah 15.000.000    Total 
Penyisihan penghapusan (150.000) Allowance for possible losses

Bersih 14.850.000 Net

Untuk obligasi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia, 
peringkat ditetapkan PT Pemeringkat Efek Indonesia 
(Pefindo). 

Securities listed in the Indonesia Stock Exchange are 
rated by PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo). 

Berdasarkan tujuan manajemen pada saat 
perolehannya, Sukuk Mudharabah negara Republik 
Indonesia, PT Indosat Tbk dan   PT Berlian Laju Tanker 
Tbk diklasifikasikan sebagai dimiliki hingga jatuh tempo. 

Sharia Mudharabah bonds issued by the Republic of 
Indonesia, PT Indosat Tbk and PT Berlian Laju Tanker 
Tbk are classified as hold to maturity based on 
management’s intention at the time of purchase. 

PT Bank Syariah Mandiri telah melunasi efek obligasi 
syariah pada tanggal 31 Oktober 2008. 

PT Bank Syariah Mandiri fully repaid its sharia bond on 
October 31, 2008. 

Tingkat bagi hasil per tahun untuk sukuk yang diterima 
Bank berkisar antara setara 10,25% sampai dengan 
11,80% untuk tahun 2008 dan setara 9,67% sampai 
dengan 17,56% untuk tahun 2007. 

The annual profit sharing rates for Sharia bonds ranged 
from the equivalent of 10.25% to 11.80% in 2008 and 
of 9.67% to 17.56% in 2007. 
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7. EFEK-EFEK (Lanjutan) 7. SECURITIES (Continued) 

Ikhtisar perubahan penyisihan penghapusan efek-efek 
adalah sebagai berikut: 

The changes of allowance for possible losses on 
securities are as follows: 

2008  2007 
Rp  Rp 

    
Saldo awal tahun 150.000 150.000 Balance at beginning of year 
Penyisihan -- -- Provision

Saldo akhir tahun 150.000 150.000 Balance at end of year

Berdasarkan hasil penelaahan dan evaluasi manajemen 
Bank, kolektabilitas atas seluruh efek-efek pada tanggal 
31 Desember 2008 dan 2007 digolongkan lancar. 
Manajemen Bank berpendapat bahwa jumlah penyisihan 
penghapusan untuk menutup kemungkinan kerugian 
akibat tidak tertagihnya efek-efek adalah cukup dan 
telah memenuhi ketentuan Bank Indonesia. 

Based on the management’s review and evaluation of 
the collectibility of the Bank’s securities as of December 
31, 2008 and 2007, all securities are classified as 
current. The Bank’s management believes that the 
allowance established is adequate to cover possible 
losses on uncollectible securities and has complied with 
Bank Indonesia regulations. 

8. PIUTANG  8. RECEIVABLES 

Rincian piutang adalah sebagai berikut: The details of receivables are as follows: 

a. Berdasarkan Jenis a. By Type

2008

Lancar /
Dalam Perhatian 

Khusus /
Kurang 
Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /

Current Special Mention Substandard Doubtful Loss Total
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Rupiah            Rupiah
Murabahah 4.065.373.289  133.346.924  64.697.410  17.383.381  59.781.854  4.340.582.858 Murabahah 
Penyisihan penghapusan (40.653.733)  (2.341.722)  (3.342.951)  (1.114.193)  (30.161.840)  (77.614.439) Allowance for possible losses 
Bersih 4.024.719.556  131.005.202  61.354.459  16.269.188  29.620.014  4.262.968.419 Net 
            
Istishna 101.762.787  --  --  --  --  101.762.787 Istishna 
Penyisihan penghapusan (986.411)  --  --  --  --  (986.411) Allowance for possible losses 
Bersih 100.776.376  --  --  --  --  100.776.376 Net 
            
Ijarah 1.911.757  --  --  --  --  1.911.757 Ijarah 
Penyisihan penghapusan (19.118)  --  --  --  --  (19.118) Allowance for possible losses 
Bersih 1.892.639  --  --  --  --  1.892.639 Net 
            
Jumlah Rupiah 4.169.047.833  133.346.924  64.697.410  17.383.381  59.781.854  4.444.257.402 Total Rupiah 
Penyisihan penghapusan (41.659.262)  (2.341.722)  (3.342.951)  (1.114.193)  (30.161.840)  (78.619.968) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Rupiah - Bersih 4.127.388.571  131.005.202  61.354.459  16.269.188  29.620.014  4.365.637.434 Total receivable Rupiah – Net 
            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Murabahah 363.720.794  --  186.496.166  --  --  550.216.960 Murabahah 
Penyisihan penghapusan (3.637.208)  --  (444.792)  --  --  (4.082.000) Allowance for possible losses 
Bersih 360.083.586  --  186.051.374  --  --  546.134.960 Net 
            
Jumlah Dollar Amerika Serikat 363.720.794  --  186.496.166  --  --  550.216.960 Total United States Dollar  
Penyisihan penghapusan (3.637.208)  --  (444.792)  --  --  (4.082.000) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Dollar  Amerika 
Serikat - Bersih 360.083.586  --  186.051.374  --  --  546.134.960 Total receivable US Dollar  - Net 
            
Jumlah piutang 4.532.768.627  133.346.924  251.193.576  17.383.381  59.781.854  4.994.474.362 Total receivable 
Jumlah penyisihan penghapusan (45.296.470)  (2.341.722)  (3.787.743)  (1.114.193)  (30.161.840)  (82.701.968) Total Allowance for possible losses 

Piutang – Bersih 4.487.472.157  131.005.202  247.405.833  16.269.188  29.620.014  4.911.772.394 Receivable – Net
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8. PIUTANG (Lanjutan) 8. RECEIVABLES (Continued) 

2007

Lancar /
Dalam Perhatian 

Khusus /
Kurang 
Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /

Current Special Mention Substandard Doubtful Loss Total
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Rupiah            Rupiah
Murabahah 3.288.635.157  116.776.968  32.333.834  18.453.485  94.393.079  3.550.592.523 Murabahah 
Penyisihan penghapusan (32.895.451)  (3.223.205)  (1.563.347)  (9.673.405)  (39.850.057)  (87.205.465) Allowance for possible losses 
Bersih 3.255.739.706  113.553.763  30.770.487  8.780.080  54.543.022  3.463.387.058 Net 
            
Istishna 156.986.869  --  --  --  --  156.986.869 Istishna 
Penyisihan penghapusan (32.308.086)  --  --  --  --  (32.308.086) Allowance for possible losses 
Bersih 124.678.783  --  --  --  --  124.678.783 Net 
            
Ijarah 105.480  --  --  --  --  105.480 Ijarah 
Penyisihan penghapusan (32.272)  --  --  --  --  (32.272) Allowance for possible losses 
Bersih 73.208  --  --  --  --  73.208 Net 
            
Jumlah Rupiah 3.445.727.506  116.776.968  32.333.834  18.453.485  94.393.079  3.707.684.872 Total Rupiah 
Penyisihan penghapusan (65.235.809)  (3.223.205)  (1.563.347)  (9.673.405)  (39.850.057)  (119.545.823) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Rupiah - Bersih 3.380.491.697  113.553.763  30.770.487  8.780.080  54.543.022  3.588.139.049 Total Rupiah receivable - Net 
            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Murabahah 509.190.783  --  --  3.308.968  --  512.499.751 Murabahah 
Penyisihan penghapusan (5.091.908)  --  --  (1.348.218)  --  (6.440.126) Allowance for possible losses 
Bersih 504.098.875  --  --  1.960.750  --  506.059.625 Net 
            
Jumlah Dollar Amerika Serikat 509.190.783  --  --  3.308.968  --  512.499.751 Total US Dollar 
Penyisihan penghapusan (5.091.908)  --  --  (1.348.218)  --  (6.440.126) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Dollar  Amerika 
Serikat – Bersih 504.098.875  --  --  1.960.750  --  506.059.625 Total US Dollar receivable - Net 
            
Jumlah piutang 3.954.918.289  116.776.968  32.333.834  21.762.453  94.393.079  4.220.184.623 Total receivable 
Jumlah penyisihan penghapusan (70.327.717)  (3.223.205)  (1.563.347)  (11.021.623)  (39.850.057)  (125.985.949) Total allowance for possible losses 

Piutang – Bersih 3.884.590.572 113.553.763 30.770.487 10.740.830 54.543.022 4.094.198.674 Receivable – Net

b. Berdasarkan Sektor Ekonomi b. By Economic Sector

2008

Lancar /
Dalam Perhatian 

Khusus / Kurang Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /
Current Special Mention Substandard Doubtful Loss Total

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
             
Rupiah            Rupiah
Jasa usaha  1.504.604.744  34.776.470  3.914.349  7.543.601  12.439.726  1.563.278.890 Business services 
Sosial/Masyarakat 564.865.826  9.948.520  1.874.629  737.645  859.895  578.286.515 Social/Public 
Pengangkutan 513.534.333  13.536.312  --  3.971.831  995.232  532.037.708 Transportation 
Perdagangan 278.265.351  14.781.680  22.009.927  65.207  17.478.668  332.600.833 Trading 
Konstruksi 181.480.422  26.606.413  30.281.826  1.175.162  10.082.902  249.626.725 Construction 
Pertanian 111.729.985  209.258  17.074  32.411  --  111.988.728 Agricultural 
Industri 73.952.227  1.799.994  313.223  44.170  1.049.330  77.158.944 Manufacturing 
Pertambangan 60.356.415  67.390  --  --  350.036  60.773.841 Mining
Listrik, gas dan air 33.619.733  --  --  --  --  33.619.733 Electricity, gas and water 
Lainnya 846.638.797  31.620.887  6.286.382  3.813.354  16.526.065  904.885.485 Others 
Jumlah Rupiah 4.169.047.833  133.346.924  64.697.410  17.383.381  59.781.854  4.444.257.402 Total Rupiah 
Penyisihan penghapusan  (41.659.262)  (2.341.722)  (3.342.951)  (1.114.193)  (30.161.840)  (78.619.968) Allowance for possible losses 
Piutang Rupiah - Bersih 4.127.388.571  131.005.202  61.354.459  16.269.188  29.620.014  4.365.637.434 Rupiah Receivable – Net 
            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Pertambangan 104.992.161    186.496.166      291.488.327 Mining
Pengangkutan 155.624.511  --  --  --  --  155.624.511 Transportation 
Jasa usaha 97.205.104  --  --  --  --  97.205.104 Business services 
Listrik, gas dan air 5.899.018  --  --  --  --  5.899.018 Electricity, gas and water 
Jumlah Dollar Amerika Serikat 363.720.794    186.496.166      550.216.960 Total US Dollar 
Penyisihan penghapusan (3.637.208)  --  (444.792)  --  --  (4.082.000) Allowance for possible losses 
Piutang Dollar Amerika Serikat –   
  Bersih 360.083.586  --  186.051.374  --  --  546.134.960 US Dollar receivable – Net 
            
Jumlah piutang 4.532.768.627  133.346.924  251.193.576  17.383.381  59.781.854  4.994.474.362 Total receivable 
Jumlah penyisihan penghapusan (45.296.470)  (2.341.722)  (3.787.743)  (1.114.193)  (30.161.840)  (82.701.968) Total allowance for possible losses 

Piutang – Bersih 4.487.472.157  131.005.202  247.405.833  16.269.188  29.620.014  4.911.772.394 Receivable – Net
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8. PIUTANG (Lanjutan) 8. RECEIVABLES (Continued) 

2007

Lancar /
Dalam Perhatian 

Khusus / Kurang Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /
Current Special Mention Substandard Doubtful Loss Total

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
             
Rupiah            Rupiah
Industri 99.821.389  2.138.308  488.055  --  1.022.331  103.470.083 Manufacturing 
Jasa usaha  617.120.978  21.929.735  2.752.700  1.818.825  9.993.753  653.615.991 Business services 
Konstruksi 425.930.565  17.776.478  9.298.526  1.297.259  19.305.779  473.608.607 Construction 
Listrik, gas dan air 1.376.468  697.067  --  --  --  2.073.535 Electricity, gas and water 
Pengangkutan 345.605.668  508.196  1.364.515  257.201  26.464.746  374.200.326 Transportation 
Perdagangan 486.088.181  17.269.210  2.886.161  5.390.038  18.612.326  530.245.916 Trading 
Pertambangan 21.338.667  1.805.855  --  --  351.985  23.496.507 Mining
Pertanian 158.564.064  5.685.834  37.971  --  175.486  164.463.355 Agricultural 
Sosial/Masyarakat 331.158.849  3.975.027  2.865.319  473.105  2.982.522  341.454.822 Social/Public 
Lainnya 958.722.678  44.991.258  12.640.587  9.217.056  15.484.151  1.041.055.730 Others 
Jumlah Rupiah 3.445.727.507  116.776.968  32.333.834  18.453.484  94.393.079  3.707.684.872 Total Rupiah 
Penyisihan penghapusan  (65.235.809)  (3.223.205)  (1.563.347)  (9.673.405)  (39.850.057)  (119.545.823) Allowance for possible losses 
Piutang Rupiah - Bersih 3.380.491.698  113.553.763  30.770.487  8.780.079  54.543.022  3.588.139.049 Rupiah Receivable – Net 
            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Jasa usaha 294.528.892  --  --  1.979.459  --  296.508.351 Business services 
Listrik, gas dan air 12.184.192  --  --  --  --  12.184.192 Electricity, gas and water 
Pengangkutan 56.405.118  --  --  --  --  56.405.118 Transportation 
Pertambangan 138.326.380  --  --  1.329.510  --  139.655.890 Mining
Konstruksi 965.984  --  --  --  --  965.984 Construction 
Perdagangan 6.780.216  --  --  --  --  6.780.216 Trading 
Jumlah Dollar Amerika Serikat 509.190.782  --  --  3.308.969  --  512.499.751 Total US Dollar 
Penyisihan penghapusan (5.091.908)  --  --  (1.348.218)  --  (6.440.126) Allowance for possible losses 
Piutang Dollar Amerika Serikat – 
Bersih 504.098.874  --  --  1.960.751  --  506.059.625 US Dollar receivable – Net 
Jumlah piutang 3.954.918.289  116.776.968  32.333.834  21.762.453  94.393.079  4.220.184.623 Total receivable 
Jumlah penyisihan penghapusan (70.327.717)  (3.223.205)  (1.563.347)  (11.021.623)  (39.850.057)  (125.985.949) Total allowance for possible losses 

Piutang – Bersih 3.884.590.572 113.553.763 30.770.487 10.740.830 54.543.022 4.094.198.674 Receivable – Net

c.  Berdasarkan Jangka Waktu sesuai Perjanjian c. By Financing Period based on agreement

2008 2007
Rp Rp

Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 tahun 317.560.226 404.598.113 Less than 1 year 
1 tahun – 2 tahun 308.440.519 221.594.860 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 2.515.859.673 2.132.247.496 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari  5 tahun 1.302.396.984 949.244.403 More than 5 years 
Jumlah 4.444.257.402 3.707.684.872 Total 
Penyisihan penghapusan (78.619.968) (119.545.823) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Rupiah 4.365.637.434 3.588.139.049 Net Rupiah receivable 

Dollar Amerika Serikat United States Dollar
Kurang dari 1 tahun -- 6.361.167 Less than 1 year 
1 tahun – 2 tahun 10.248.460 46.177.795 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 333.704.642 359.157.113 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari  5 tahun 206.263.858 100.803.676 More than 5 years 
Jumlah 550.216.960 512.499.751 Total 
Penyisihan penghapusan (4.082.000) (6.440.126) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Dollar Amerika Serikat 546.134.960 506.059.625 Net US Dollar receivable 
Jumlah piutang 4.994.474.362 4.220.184.623 Total receivable 
Jumlah penyisihan penghapusan (82.701.968) (125.985.949) Total allowance for possible losses 
Piutang – Bersih 4.911.772.394 4.094.198.674 Receivables - Net



The original financial statements included herein are in Indonesian language. 

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir 
Pada Tanggal 31 Desember 2008 Dan 2007 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain)

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For The Years Ended 
December 31, 2008 And 2007 

(Expressed in thousands of Indonesian Rupiah, 
except otherwise stated) 

44

8. PIUTANG (Lanjutan) 8. RECEIVABLES (Continued) 

d. Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo d. By Remaining Period to Maturity

2008 2007
Rp Rp

   
Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 bulan 860.497.126 84.006.522  Less than 1 month 
1 bulan – 3 bulan 1.906.014.654 126.508.434 1 months – 3 months 
Lebih dari 3 bulan – 12 bulan 258.164.064 407.318.594 More than 3 months – 12 months 
Lebih dari 1 tahun – 2 tahun 330.349.423 468.971.490 More than 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 859.556.953 2.145.865.423 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 229.675.182 475.014.409 More than 5 years 
Jumlah 4.444.257.402 3.707.684.872 Total 
Penyisihan penghapusan (78.619.968) (119.545.823) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Rupiah 4.365.637.434 3.588.139.049 Net Rupiah receivables 

Dollar Amerika Serikat United States Dollar
Kurang dari 1 bulan -- 459.567  Less than 1 month 
1 bulan – 3 bulan -- 11.525.537 1 months – 3 months 
Lebih dari 3 bulan – 12 bulan 762.520 48.114.403 More than 3 months – 12 months 
Lebih dari 1 tahun – 2 tahun 253.106.734 7.215.150 More than 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 165.880.100 362.727.004 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 130.467.606 82.458.090 More than 5 years 
Jumlah 550.216.960 512.499.751 Total 
Penyisihan penghapusan (4.082.000) (6.440.126) Allowance for possible losses 
Jumlah piutang Dollar Amerika Serikat 546.134.960 506.059.625 Net US Dollar receivables 

Jumlah piutang 4.994.474.362 4.220.184.623 Total receivables 
Jumlah penyisihan penghapusan (82.701.968) (125.985.949) Total allowance for possible losses 

Piutang – Bersih 4.911.772.394 4.094.198.674 Receivables – Net

Informasi pokok lainnya sehubungan dengan piutang 
adalah sebagai berikut: 

Other significant data relating to the receivables are as 
follows: 

(i) Piutang Murabah kepada pihak yang mempunyai 
hubungan istimewa sebagaimana yang diatur 
dalam PSAK No. 7 tentang “pengungkapan pihak-
pihak yang mempunyai hubungan istimewa” 
dilaksanakan dengan syarat dan    kondisi    yang  
sama     dengan    pihak    ketiga    pada  
tanggal  31 Desember 2008 dan 2007 masing-
masing         sebesar      Rp 28.758.931      dan 
Rp 43.205.026 (Catatan 40). Piutang ini 
digunakan untuk membeli rumah, kendaraan dan 
keperluan lainnya dengan jangka waktu 2 (dua) 
sampai dengan 15 (lima belas) tahun dan dibayar 
kembali melalui pemotongan gaji setiap bulan. 

(i) Murabahah receivables from related parties 
defined under Statements of Financial 
Accounting Standard (SFAS) No. 7 “ related party 
disclosure”  amounting  to  Rp 28,758,931 and 
Rp 43,205,026 as of December 31, 2008 and 
2007, respectively, were conducted at terms and 
conditions similar to those granted to third 
parties (Note 40). The receivables were used to 
finance the acquisition of houses, cars and other 
personal necessities of the employees. The 
receivables bear 2 (two) to 15 (fifteen)-year 
terms and are collected through monthly salary 
deduction.
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8. PIUTANG (Lanjutan) 8. RECEIVABLES (Continued) 

(ii) Piutang Murabahah yang dijamin dengan 
deposito mudharabah pada tanggal 31 Desember 
2008    dan    2007    masing-masing   sebesar  
Rp 56.603.770 dan Rp 31.868.492. 

(ii) Murabahah receivables are secured collateral 
with time deposits mudharabah as of December 
31, 2008 and 2007 amounting Rp 56,603,770 
and Rp 31,868,492, respectively. 

(iii) Marjin Murabahah Rupiah berkisar antara setara 
10% sampai dengan 27% dan setara 8% sampai 
dengan 10% untuk Murabahah dolar Amerika 
pada tahun 2008 dan setara 12% sampai dengan 
24% dan setara 9,5% sampai dengan 11% untuk 
Murabahah dolar Amerika pada tahun 2007. 

(iii) The annual profit margin rates ranged from the 
equivalent of 10% to 27% for Rupiah Murabahah 
and of 8% to 10% for US Dollar Murabahah in 
2008 and ranged from the equivalent of 12% to 
24% for Rupiah Murabahah and of 9.5% to 11% 
in 2007 for US Dollar. 

(iv) Dalam piutang Murabahah termasuk piutang 
Murabahah sindikasi yang diberikan kepada 
nasabah dibawah perjanjian piutang Murabahah 
sindikasi bersama bank lain. Keikutsertaan Bank 
dalam piutang Murabahah sindikasi dimana Bank 
bertindak sebagai anggota 78,88% atau saldo 
sebesar Rp  156.559.386 dan 53% atau saldo  
sebesar       Rp  19.069.315     pada     tanggal 
31 Desember 2008 dan 2007. 

(iv) Murabahah receivables include syndicated 
Murabahah receivables granted to debtors under 
syndication agreements with other banks. The 
Bank's share as a co-lender in the syndicated 
Murabahah receivables of the total syndicated 
financing balance as of December 31, 2008 and 
2007  is   Rp  156,559,386   or   78.88%   and 
Rp 19,069,315 or 53%. 

(v) Piutang Murabahah kepada 50 debitur terbesar 
pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 
masing-masing sebesar Rp 2.859.199.673 atau 
57,25% dan Rp 2.199.113.771 atau 52,11% dari 
jumlah piutang.  

(v) Balance of murabahah receivables for the 50 
biggest debtors as of December 31, 2008 and 
2007 is Rp 2,859,199,673, equal to 57.25%, and 
Rp 2,199,113,771, equal to 52.11% of total 
Murabahah receivables, respectively. 

(vi) Kualitas piutang murabahah kepada 50 debitur 
terbesar pada 31 Desember 2008 yaitu lancar 
sebesar Rp 2.598.260.395 atau 90,87%, dalam 
perhatian khusus sebesar Rp 24.435.071 atau 
0,85%, Kurang lancar sebesar Rp 236.504.207 
atau 8,27% dan pada 31 Desember 2007 yaitu 
lancar Rp 2.183.979.136 atau 99,31%,  macet 
sebesar Rp 15.134.635 atau 0,69% dari jumlah 
piutang murabahah kepada 50 debitur terbesar.    

(vi) Quality of murabahah receivables for the 50 
biggest debtors as of December 31, 2008 which 
are current is Rp 2,598,260,395, equal to 
90.87%, special mention is Rp 24,435,071, equal 
to 0.85%, substandard is Rp 236.504.207, equal 
to 8.27%, and as for December 31, 2007, 
current is Rp 2,183,979,136, equal 99.31%, loss 
is Rp 15,134,635, equal to 0.69% of total 
murabahah receivables for the 50 biggest 
debtors.

(vii) Pada tahun 2008 dan 2007, Bank telah 
melakukan  penghapusbukuan  piutang masing-
masing      sebesar       Rp   61.171.888     dan 
Rp 16.542.178 untuk piutang yang digolongkan 
macet karena manajemen beranggapan piutang 
tersebut tidak mungkin tertagih. Jumlah 
penerimaan kembali piutang yang telah 
dihapusbuku pada tahun 2008 dan 2007 masing-
masing sebesar Rp 6.756.805 dan Rp 2.868.739. 

(vii) In 2008 and 2007, the Bank has written off its 
receivable that was classified as loss, amounting 
to Rp 61,171,888 and Rp 16,542,178, 
respectively, because management believes it 
would be uncollected. A collection of receivable 
that has been written off in year 2008 and 2007 
are Rp 6,756,805 and Rp 2,868,739, 
respectively.
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8. PIUTANG (Lanjutan) 8. RECEIVABLES (Continued) 

(viii) Jumlah  piutang  yang  direstrukturisasi  pada  
tahun  2008  dan  2007   masing-masing  sebesar 
Rp 312.852.049 dan Rp 256.479.170. 
Restrukturisasi piutang dilakukan dengan cara, 
penjadualan kembali fasilitas (perpanjangan 
jangka waktu, pemberian tenggang waktu dan 
penambahan fasilitas piutang bagi debitur), 
pembaharuan (novasi) fasilitas pembiayaan. 

(viii) Total of restructured receivables in 2008 and 
2007 are Rp 312,852,049 and Rp 256,479,170 
through the rescheduling (extension of the 
maturity dates, grace period and additional 
financing facilities for each debtor), renovation 
financing facilities. 

(ix) Pada  tanggal 31 Desember 2008 dan 2007, rasio 
piutang non  performing  (gross) terhadap jumlah 
piutang masing-masing adalah 6,57% dan 3,52% 
sedangkan rasio piutang non performing net 
(setelah dikurangi penyisihan penghapusan 
piutang non performing) terhadap jumlah piutang 
masing-masing adalah 5,87% dan 2,27%. 

(ix) The ratios of non-performing (gross) receivables 
of total receivables as of December 31, 2008 and 
2007 are 6.57% and 3.52% of total receivables, 
respectively, non performing receivables – net 
(net of allowance for possible losses) to total  
receivables amounting 5.87% and 2.27%, 
respectively.

(x) Perubahan atas piutang adalah sebagai berikut: (x) The movement of receivables is as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 4.220.184.623  3.302.450.481 Balance at beginning of year 
Ekspansi 2.874.194.984  2.542.112.007 Expansion 
Angsuran yang diterima (2.153.537.776) (1.642.294.346) Collection 
Penghapusbukuan (61.171.888) (16.542.178) Written off 
Selisih kurs 82.129.797  5.380.720 Exchanges differences 
Pendapatan akrual (Catatan 29) 32.674.622  29.077.939 Accrued revenue (Note 29) 

Saldo akhir tahun 4.994.474.362 4.220.184.623 Balance at end of year

(xi) Ikhtisar perubahan penyisihan penghapusan 
piutang adalah sebagai berikut: 

(xi) The changes of the allowance for possible 
losses of receivables are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 125.985.949  63.167.438 Balance at beginning of year 
Penyisihan  10.099.050  76.482.069 Provision
Penerimaan piutang yang telah  
    dihapusbukukan 6.756.805  2.868.739 Recovery of receivables 
Penghapusbukuan  (61.171.888) (16.542.178) Written-off
Selisih kurs 1.032.052  9.881 Exchanges differences 

Saldo akhir tahun 82.701.968 125.985.949 Balance at end of year
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8. PIUTANG (Lanjutan) 8. RECEIVABLES (Continued) 

Manajemen Bank berpendapat bahwa penyisihan 
penghapusan untuk menutup kemungkinan kerugian 
akibat tidak tertagihnya piutang adalah cukup dan telah 
memenuhi ketentuan Bank Indonesia tentang 
penyisihan aset produktif. 

The Bank’s management believes that the allowance 
established is adequate to cover possible losses on 
uncollectible receivables and has complied with Bank 
Indonesia regulations. 

9. PINJAMAN QARDH  9. FUNDS OF QARDH 

a. Berdasarkan Sektor Ekonomi a. By Economic Sector
2008

Lancar /

Dalam 
Perhatian 
Khusus /

Kurang 
Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /

Current
Special
Mention Substandard Doubtful Loss Total

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
Rupiah            Rupiah
Jasa Usaha 5.421.462  --  --  --  --  5.421.462 Business services 
Sosial 149.444  --  --  --  --  149.444 Social services 
Perdagangan --  --  --  --  56.455  56.455 Trading 
Lainnya 179.117.854  306.000  500.000    942.061  180.865.915 Others 
Jumlah 184.688.760  306.000  500.000  --  998.516  186.493.276 Total 
Penyisihan penghapusan (1.846.888)  (15.302)  (108.851)  --  (264.693)  (2.235.734) Allowance for possible losses 
Pinjaman Qardh –
   Bersih 182.841.872  290.698  391.149  --  733.823  184.257.542 Fund of Qardh – 

Net

2007

Lancar /

Dalam 
Perhatian 
Khusus /

Kurang 
Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /

Current
Special
Mention Substandard Doubtful Loss Total

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
Rupiah            Rupiah
Sosial 25.662.696  --  --  --  16.500  25.679.196 Social services 
Perdagangan 247.500  --  --  --  64.115  311.615 Trading 
Konstruksi 292.966  --  --  --  --  292.966 Construction 
Jasa lainnya 6.656.910  --  --  375.000  458.333  7.490.243 Business services 
Lainnya 89.411.081  --  --  --  55.680  89.466.761 Others 
Jumlah 122.271.153  --  --  375.000  594.628  123.240.781 Total 
Penyisihan penghapusan (1.222.711)  --  --  --  --  (1.222.711) Allowance for possible losses 
Pinjaman Qardh –
   Bersih 121.048.442 -- -- 375.000 594.628 122.018.070 Fund of Qardh – 

Net

b.  Berdasarkan Jangka Waktu sesuai Perjanjian b. By Financing Period based on agreement

2008 2007
Rp Rp

Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 tahun 158.633.908  116.845.715  Less than 1 year 
1 tahun – 2 tahun 20.551.469  3.065.347 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 5.814.091  1.456.551 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 1.493.808  1.873.168 More than 5 years 
Jumlah pinjaman Qardh 186.493.276  123.240.781 Total Fund of Qardh 
Jumlah penyisihan penghapusan (2.235.734) (1.222.711) Total allowance for possible losses 
Pinjaman Qardh – Bersih 184.257.542 122.018.070 Fund of Qardh – Net
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9. PINJAMAN QARDH (Lanjutan) 9. FUNDS OF QARDH (Continued) 

c. Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo c. By Remaining Period to Maturity

2008 2007
Rp Rp

     
Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 bulan 33.090.764  8.421.585  Less than 1 month 
1 bulan – 3 bulan 46.978.121  50.703.608 1 months – 3 months 
Lebih dari 3 bulan – 12 bulan 102.706.291  63.199.737 More than 3 months – 12 months 
Lebih dari 1 tahun – 2 tahun 2.166.501  680.347 More than 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 1.551.599  180.406 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun --  55.098 More than 5 years 
Jumlah pinjaman Qardh 186.493.276  123.240.781 Total Fund of Qardh 
Jumlah penyisihan penghapusan (2.235.734) (1.222.711) Total allowance for possible losses 

Pinjaman Qardh – Bersih 184.257.542 122.018.070 Fund of Qardh – Net

Informasi penting lainnya sebagai berikut : Other significant information is as follows: 

(i) Dana pinjaman Qardh adalah bersumber dari 
dana Bank dan simpanan wadiah. Pinjaman 
Qardh ini merupakan pemberian pinjaman dari 
Bank kepada nasabah yang digunakan untuk 
kebutuhan mendesak, seperti dana talangan dan 
tidak digunakan untuk konsumsi. 

(i) Source of the funds of Qardh is Bank's fund and 
wadiah deposits. Fund of qardh represents loan 
to customer for urgent issues and not intended 
for consumptive purposes. 

(ii) Jumlah pinjaman Qardh yang diberikan kepada 
pihak yang mempunyai hubungan istimewa 
sebagaimana yang diatur dalam PSAK No. 7 
tentang “pengungkapan pihak-pihak yang 
mempunyai hubungan istimewa” yang 
dilaksanakan dengan  syarat  dan  kondisi yang  
sama  dengan pihak ketiga untuk tahun 2008 dan 
2007    adalah    sebesar   Rp  1.257.956   dan 
Rp 1.631.651 (Catatan 40). 

(ii) Funds of Qardh from related parties defined 
under statements of financial accounting 
standard (SFAS) No.  7 “ related party 
disclosure”   amounting   to   Rp 1,257,956   and 
Rp 1,631,651 as of December 31, 2008 and 
2007, respectively, were treated at terms and 
conditions similar to those granted to third 
parties (Note 41). 

(iii) Pinjaman Qardh kepada 50 debitur terbesar pada 
tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 masing-
masing sebesar Rp 97.125.667 atau 52,08% dan 
Rp 37.552.542 atau 30,47% dari jumlah 
pinjaman qardh.  

(iii) Balance of funds of qardh for the 50 biggest 
debtors as of December 31, 2008 and 2007 
amounting nil and Rp 97,125,667, equal to 
52.08% and Rp 37,552,542 or 30.47% of total 
funds of qardh, respectively. 

(iv) Tidak terdapat restrukturisasi pada pinjaman 
qardh pada tahun 2008 dan 2007. 

(iv) There were no funds of Qardh restructured in 
2008 and 2007. 
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9. PINJAMAN QARDH (Lanjutan) 9. FUNDS OF QARDH (Continued) 

(v) Pada  tanggal 31 Desember 2008 dan 2007, rasio 
pinjaman Qardh non  performing  (gross) 
terhadap jumlah pinjaman Qardh masing-masing 
adalah 0,80% dan 0,79% sedangkan rasio 
pinjaman Qardh non performing net (setelah
dikurangi penyisihan penghapusan pinjaman 
Qardh non performing) terhadap jumlah 
pinjaman Qardh masing-masing adalah 0,60% 
dan 0,79%. 

(v) The ratios of non-performing (gross) funds of 
qardh to total amount of funds of qardh as of 
December 31, 2008 and 2007 are 0.80% and 
0.79%, respectively; meanwhile, non performing 
funds of qardh net (net of allowance for possible 
losses) to total amount of funds of qardh are 
0.60% and 0.79%, respectively. 

(vi) Perubahan atas pinjaman Qardh adalah sebagai 
berikut:

(vi) The movement of funds of Qardh is as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 123.240.781  34.435.669 Balance at beginning of year 
Ekspansi 181.100.264  138.279.619 Expansion 
Angsuran yang diterima (117.847.769) (49.475.516) Collection 
Selisih kurs --  1.009 Exchanges differences 

Saldo akhir tahun 186.493.276 123.240.781 Balance at end of year

(vii) Ikhtisar perubahan penyisihan penghapusan 
adalah sebagai berikut: 

(vii) The changes of the allowance of possible losses 
is as follows: 

2008 2007
Rp Rp

   
Saldo awal tahun 1.222.711  484.993 Balance at beginning of year 
Penyisihan tahun berjalan 1.013.023  735.370 Provision of during the year 
Selisih kurs --  2.348 Exchanges differences 

Saldo akhir tahun 2.235.734 1.222.711 Balance at end of year

Manajemen Bank berpendapat bahwa penyisihan 
penghapusan untuk menutup kemungkinan kerugian 
akibat tidak tertagihnya pinjaman Qardh adalah cukup 
serta telah memenuhi ketentuan Bank Indonesia. 

The Bank’s management believes that the allowance 
established is adequate to cover possible losses on 
uncollectible funds of Qardh and has complied with 
Bank Indonesia regulations. 
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10. PEMBIAYAAN MUDHARABAH  10. MUDHARABAH FINANCING 

a. Berdasarkan Sektor Ekonomi a. By Economic Sector

2008

Lancar /
Dalam Perhatian 

Khusus /
Kurang 
Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /

Current Special Mention Substandard Doubtful Loss Total
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Rupiah            Rupiah
Jasa usaha  1.493.188.712  49.781.749  15.539.945  3.188.695  14.655.830  1.576.354.931 Business services  
Sosial/Masyarakat 174.357.037  580.502  820.303  1.108.129  3.921.626  180.787.597 Social/Public 
Pertanian 12.425.849  --  --  --  --  12.425.849 Agricultural 
Perdagangan 11.239.502  306.017  --  --  665.127  12.210.646 Trading 
Pengangkutan 10.804.612  --  --  --  --  10.804.612 Transportation 
Industri 2.268.310  --  --  --  19.300  2.287.610 Manufacturing 
Listrik, gas dan air 1.179.177  96.049  56.378  --  --  1.331.604 Electricity, gas and water 
Pertambangan 725.806  --  --  --  --  725.806 Mining
Konstruksi 284.999  --  --  --  --  284.999 Construction 
Lainnya 64.465.294  2.160.733  --  --  8.185.480  74.811.507 Others 
Jumlah Rupiah 1.770.939.298  52.925.050  16.416.626  4.296.824  27.447.363  1.872.025.161 Total Rupiah 
Penyisihan penghapusan  (17.709.394)  (2.884.610)  (1.279.386)  (1.028.651)  (10.771.630)  (33.673.671) Allowance for possible losses  
Mudharabah Rupiah - Bersih 1.753.229.904  50.040.440  15.137.240  3.268.173  16.675.733  1.838.351.490 Rupiah Mudharabah – Net 
            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Jasa usaha 56.571.000  14.562.520  --  --  --  71.133.520 Business services 
Jumlah Dollar Amerika Serikat 56.571.000  14.562.520  --  --  --  71.133.520 Total US Dollar 
Penyisihan penghapusan (565.710)  (2.266.290)  --  --  --  (2.832.000) Allowance for possible losses 
Mudharabah Dollar Amerika  
   Serikat – Bersih 56.005.290  12.296.230  --  --  --  68.301.520 US Dollar Mudharabah – Net 
Jumlah pembiayaan Mudaharabah 1.827.510.298  67.487.570  16.416.626  4.296.824  27.447.363  1.943.158.681 Total Mudaharabah Financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (18.275.104)  (5.150.900)  (1.279.386)  (1.028.651)  (10.771.630)  (36.505.671) Total allowance for possible losses 
Pembiayaan Mudharabah –  
   Bersih 1.809.235.194  62.336.670  15.137.240  3.268.173  16.675.733  1.906.653.010 Mudharabah Financing –  

Net

2007

Lancar /
Dalam Perhatian 

Khusus /
Kurang 
Lancar/ Diragukan / Macet / Jumlah /

Current Special Mention Substandard Doubtful Loss Total
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Rupiah            Rupiah
Industri 3.047.624  --  --  --  19.300  3.066.924 Manufacturing 
Jasa usaha  2.017.941.432  16.223.033  10.574.040  5.550.141  18.801.267  2.069.089.913 Business services  
Konstruksi 23.500.000  --  --  --  --  23.500.000 Construction 
Listrik, gas dan air 1.786.959  377.259  82.723  --  --  2.246.941 Electricity, gas and water 
Pengangkutan 9.336.014  665.827  --  --  --  10.001.841 Transportation 
Perdagangan 5.420.811  --  133.879  9.720  864.771  6.429.181 Trading 
Pertambangan 3.647.047  --  --  --  --  3.647.047 Mining
Sosial/Masyarakat 188.737.251  4.108.854  6.840.155  694.892  4.918.572  205.299.724 Social/Public 
Lainnya 45.271.184  2.045.662  771.643  --  767.730  48.856.219 Others 
Jumlah Rupiah 2.298.688.322  23.420.635  18.402.440  6.254.753  25.371.640  2.372.137.790 Total Rupiah 
Penyisihan penghapusan  (22.986.885)  (1.076.690)  (2.224.780)  (3.127.377)  (24.466.020)  (53.881.752) Allowance for possible losses  
Mudharabah Rupiah - Bersih 2.275.701.437  22.343.945  16.177.660  3.127.376  905.620  2.318.256.038 Rupiah Mudharabah – Net 
            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Jasa usaha 5.120.003  --  --  --  --  5.120.003 Business services 
Jumlah Dollar Amerika Serikat 5.120.003  --  --  --  --  5.120.003 Total US Dollar 
Penyisihan penghapusan (51.200)  --  --  --  --  (51.200) Allowance for possible losses 
Mudharabah Dollar Amerika Serikat 
– Bersih 5.068.803  --  --  --  --  5.068.803 US Dollar Mudharabah – Net 
Jumlah pembiayaan Mudaharabah 2.303.808.325  23.420.635  18.402.440  6.254.753  25.371.640  2.377.257.793 Total Mudaharabah Financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (23.038.085)  (1.076.690)  (2.224.780)  (3.127.377)  (24.466.020)  (53.932.952) Total allowance for possible losses 
Pembiayaan Mudharabah – 
Bersih 2.280.770.240 22.343.945 16.177.660 3.127.376 905.620 2.323.324.841 Mudharabah Financing – Net
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10. PEMBIAYAAN MUDHARABAH (Lanjutan) 10. MUDHARABAH FINANCING (Continued) 

b. Berdasarkan Jangka Waktu sesuai Perjanjian b. By Financing Period based on agreement

2008 2007
Rp Rp

Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 tahun 29.610.224 79.983.455 Less than 1 year 
1 tahun – 2 tahun 128.291.932 93.045.956 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 1.541.086.251 1.999.705.002 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 173.036.754 199.403.377 More than 5 years 
Jumlah 1.872.025.161 2.372.137.790 Total 
Penyisihan penghapusan (33.673.671) (53.881.752) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Mudharabah  
   Rupiah – Bersih 1.838.351.490 2.318.256.038

Total Rupiah Mudharabah 
financing – Net 

Dollar Amerika Serikat United States Dollar
Kurang dari 1 tahun 12.182.941 4.180.553 Less than 1 year 
1 tahun – 2 tahun 2.379.579 939.450 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 56.571.000 -- More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun -- -- More than 5 years 
Jumlah 71.133.520 5.120.003 Total 
Penyisihan penghapusan (2.832.000) (51.200) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Mudharabah Dollar  
   Amerika Serikat – Bersih 68.301.520 5.068.803

Total United States Dollar Mudharabah 
financing – Net 

Jumlah pembiayaan Mudharabah 1.943.158.681 2.377.257.793 Total Mudharabah financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (36.505.671) (53.932.952) Total allowance for possible losses 

Pembiayaan Mudharabah – Bersih 1.906.653.010 2.323.324.841 Mudharabah financing – Net

c. Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo c. By Remaining Period to Maturity

2008 2007
Rp Rp

   
Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 bulan 21.394.733 27.572.018 Less than 1 month 
1 bulan – 3 bulan 21.343.895 49.153.288 1 months – 3 months 
Lebih dari 3 bulan – 12 bulan 212.431.633 239.666.976 More than 3 months – 12 months 
Lebih dari 1 tahun – 2 tahun 474.671.931 573.360.717 More than 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 920.083.853 1.420.231.211 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 222.099.116 62.153.580 More than 5 years 
Jumlah 1.872.025.161 2.372.137.790 Total 
Penyisihan penghapusan (33.673.671) (53.881.752) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Mudharabah 
   Rupiah –  Bersih 1.838.351.490 2.318.256.038

Total Rupiah Mudharabah 
financing – Net 
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10. PEMBIAYAAN MUDHARABAH (Lanjutan) 10. MUDHARABAH FINANCING (Continued) 

2008 2007
Rp Rp

Dollar Amerika Serikat United States Dollar
Kurang dari 1 bulan 4.096.242 2.630.460 Less than 1 month 
1 bulan – 3 bulan -- 1.550.093 1 months – 3 months 
Lebih dari 3 bulan – 12 bulan 10.466.278 939.450 More than 3 months – 12 months 
Lebih dari 1 tahun – 2 tahun 56.571.000 More than 1 years – 2 years 
Lebih dari 5 tahun 71.133.520 5.120.003 More than 5 years 
Penyisihan penghapusan (2.832.000) (51.200) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Mudharabah Dollar  
   Amerika Serikat – Bersih 68.301.520 5.068.803

Total United States Dollar Mudharabah 
financing – Net 

Jumlah pembiayaan Mudharabah 1.943.158.681 2.377.257.793 Total Mudharabah financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (36.505.671) (53.932.952) Total allowance for possible losses 

Pembiayaan Mudharabah – Bersih 1.906.653.010 2.323.324.841 Mudharabah financing – Net

Informasi penting lainnya: Other significant information is as follows: 

(i) Pada tahun 2008 dan 2007 pembiayaan 
Mudharabah diberikan dalam bentuk kas. 

(i) Mudharabah financing was distributed in cash in 
2008 and 2007. 

(ii) Pembiayaan Mudharabah kepada pihak yang 
mempunyai hubungan istimewa yaitu karyawan 
kunci Bank yang mempunyai wewenang dalam 
menjalankan operasional Bank dan perusahaan 
serta individu-individu yang terkait dengan Bank 
sebagaimana yang diatur dalam PSAK No. 7 
tentang “pengungkapan pihak-pihak yang 
mempunyai hubungan istimewa” yang 
dilaksanakan dengan syarat dan kondisi yang 
sama dengan pihak ketiga pada tahun 2008 dan 
2007 adalah sebesar Rp 405.518 dan Rp 924.888 
(Catatan 41). 

(ii) Mudharabah financing allocated to related 
parties, such as key persons of Bank that have 
authority to Bank operation, company and 
individual  related   to  bank  as  stated  in  SFAS 
No. 7 concerning “related parties disclosures”, 
treated with similar term and condition as third 
parties, as    of    December   31,   2008  and 
2007  is Rp 405,518 and Rp 924,888 (Note 41). 

(iii) Pembiayaan   Mudharabah   yang   dijamin  
dengan   deposito   Mudharabah   pada   tanggal 
31  Desember  2008 dan 2007  masing-masing 
sebesar nihil dan Rp 860.000. 

(iii) Mudharabah financing secured by Mudharabah 
time deposits as of December 31, 2008  and  
2007  is  nil and Rp 860,000. 

(iv) Bagi hasil Mudharabah Rupiah berkisar antara 
setara 10% sampai dengan 30% dan antara 
setara 8% sampai dengan 11% untuk 
Mudharabah dolar Amerika Serikat pada tahun 
2008 dan setara 13% sampai dengan 25% untuk 
mudharabah Rupiah dan antara setara 9,50% 
sampai dengan 11% untuk Mudharabah dolar 
Amerika Serikat pada tahun 2007. 

(iv) The profit sharing rates ranged from the 
equivalent of 10% to 30% for Rupiah 
Mudharabah financing and from the equivalent 
of 8% to 11% for US Dollar Mudharabah 
financing in 2008 and ranged from the 
equivalent of 13% to 25% for Rupiah 
Mudharabah financing and of 9.5% to 11% for 
US Dollar Mudharabah financing in 2007. 
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10. PEMBIAYAAN MUDHARABAH (Lanjutan) 10. MUDHARABAH FINANCING (Continued) 

(v) Pembiayaan Mudharabah kepada 50 debitur 
terbesar pada tanggal 31 Desember 2008 dan 
2007 masing-masing sebesar Rp 596.673.829 
atau 30,71% dan Rp 626.392.830 atau 26,35% 
dari pembiayaan Mudharabah.  

(v) Balance of Mudharabah financing for the 50 
biggest debtors as of December 31, 2008 and 
2007 is Rp 596,673,829, equal to 30.71%, and 
Rp 626,392,830, equal to 26.35% of total 
Mudharabah financing, respectively. 

(vi) Kualitas Pembiayaan Mudharabah kepada 50 
debitur terbesar pada 31 Desember 2008 yaitu 
lancar sebesar Rp 561.798.928 atau 94,16%, 
dalam perhatian khusus sebesar Rp 14.562.520 
atau 2,44%, kurang lancar sebesar Rp 8.800.000 
atau 1,47%, macet sebesar Rp 11.512.381 atau 
1,93% dan pada 31 Desember 2007 yaitu lancar 
Rp 626.392.830 atau 100% dari jumlah 
Pembiayaan Mudharabah kepada 50 debitur 
terbesar.

(vi) Quality of Mudharabah financing for the 50 
biggest debtors as of December 31, 2008 which 
is current is Rp 561,798,928, equal to 94.16%, 
special mention is Rp 14,562,520, equal to 
2.44%, substandard is Rp 8,800,000, equal to 
1.47%, losses is Rp 11,512,381, equal to 1.3%, 
and December 31, 2007; current is Rp 
626,392,830, equal to 100% of Mudharabah 
financing for the 50 biggest debtors . 

(vii) Pada tahun 2008 dan 2007, Bank telah 
melakukan  penghapusbukuan  pembiayaan 
Mudharabah         masing-masing        sebesar 
Rp 30.636.373 dan Rp 5.923.868 untuk piutang 
yang digolongkan macet karena manajemen 
beranggapan Pembiayaan tersebut tidak mungkin 
tertagih. Jumlah penerimaan kembali Pembiayaan 
Mudharabah yang telah dihapusbuku pada tahun 
2008    dan   2007    masing-masing    sebesar 
Rp 2.153.889 dan Rp 535.678. 

(vii) In 2008 and 2007, the Bank has written off its 
Mudharabah financing that was classified as loss 
amounting to Rp 30,636,373 and Rp 5,923,868, 
respectively, because management believes it 
would be uncollected. A collection of 
Mudharabah financing that has been written off 
in  2008   and   2007   is   Rp  2,153,889   and 
Rp 535,678, respectively. 

(viii) Jumlah pembiayaan Mudharabah yang 
direstrukturisasi pada tahun 2008 dan 2007 
masing-masing sebesar   Rp  14.203.186  dan 
Rp 33.764.191. Restrukturisasi tersebut dilakukan 
dengan cara perpanjangan masa pelunasan 
pembiayaan.

(viii) Mudharabah financing includes restructured 
financing facilities amounting to Rp 14,203,186
and Rp 33,764,191 as of December 31, 2008 and 
2007 through the extension of the maturity 
dates.

(ix) Pada  tanggal 31 Desember 2008 dan 2007, rasio 
pembiayaan mudharabah non  performing  
(gross) terhadap jumlah pembiayaan 
Mudharabah masing-masing adalah 2,48% dan 
2,10% sedangkan rasio pembiayaan Mudharabah
non performing net (setelah dikurangi penyisihan 
penghapusan Pembiayaan Mudharabah non 
performing) terhadap jumlah Pembiayaan 
Mudharabah masing-masing adalah 1,81% dan 
0,85%.

(ix) The ratios of non-performing (gross) 
Mudharabah financing to total Mudharabah 
financing as of December 31, 2008 and 2007 are 
2.48% and 2.10% of total Mudharabah 
financing, respectively, non performing 
Mudharabah financing net (net of allowance for 
possible losses) to total of Mudharabah financing 
are 1.81% and 0.85%, respectively. 
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10. PEMBIAYAAN MUDHARABAH (Lanjutan) 10. MUDHARABAH FINANCING (Continued) 

(x) Perubahan atas pembiayaan Mudharabah adalah 
sebagai berikut: 

(x) The movement of Mudharabah financing is as 
follows:

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 2.377.257.793  2.404.146.115 Balance at beginning of year 
Ekspansi 788.105.807  549.316.563 Expansion 
Penghapusbukuan (30.636.373) (5.923.868) Written off 
Angsuran yang diterima (1.192.389.044) (571.302.384) Collection 
Selisih kurs 820.498  1.021.367 Exchange rate differences 

Saldo akhir tahun 1.943.158.681 2.377.257.793 Balance at end of year

(xi) Ikhtisar perubahan penyisihan penghapusan 
pembiayaan mudharabah adalah sebagai berikut: 

(xi) The changes of the allowance of possible losses 
of mudharabah financing are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 53.932.952  46.784.371 Balance at beginning of year 
Penyisihan 13.254.029  10.144.704 Provision
Penerimaan kembali pembiayaan yang  
   telah dihapusbukukan 2.153.889  535.678 Recovery of financing 
Penghapusbukuan  (30.636.373) (5.923.868) Written-off
Selisih kurs 

(2.198.826)  2.392.067 Exchange rate differences 

Saldo akhir tahun 36.505.671 53.932.952 Balance at end of year

Manajemen Bank berpendapat bahwa penyisihan 
penghapusan untuk menutup kemungkinan kerugian 
akibat tidak tertagihnya pembiayaan mudharabah 
adalah cukup dan telah memenuhi ketentuan Bank 
Indonesia.

The Bank’s management believes that the allowance 
established is adequate to cover possible losses on 
uncollectible mudharabah financing and has complied 
with Bank Indonesia regulations. 
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11. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH  11. MUSYARAKAH FINANCING 

a. Berdasarkan Sektor Ekonomi a. By Economic Sector

2008

Lancar / 
Current

Dalam Perhatian 
Khusus / 

Special Mention

Kurang 
Lancar/ 

Substandard
Diragukan / 

Doubtful
Macet / 

Loss
Jumlah / 

Total
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Rupiah            Rupiah
Jasa usaha 950.157.151  48.005.216  6.664.771  2.178.209  28.583.877  1.035.589.224 Business services 
Konstruksi 519.841.150  12.715.949  494.171  --  9.516.879  542.568.149 Construction 
Sosial/Masyarakat 342.425.247  74.420.920  5.466.944  3.762.397  --  426.075.508 Social/Public 
Perdagangan 237.082.097  3.466.113  --  --  63.745  240.611.955 Trading 
Pengangkutan 152.262.250  --  --  --  --  152.262.250 Transportation 
Pertambangan 75.247.904  21.653.941  8.500.000  --  --  105.401.845 Mining
Industri 12.837.245  217.648  --  425.833  --  13.480.726 Manufacturing 
Pertanian 2.637.477  --  --  --  --  2.637.477 Agricultural 
Listrik, gas dan air 315.738  --  --  --  --  315.738 Electricity, gas and water 
Lainnya 149.669.598  5.156.213  776.755  824.445  1.126.394  157.553.405 Others 
Jumlah Rupiah 2.442.475.857  165.636.000  21.902.641  7.190.884  39.290.895  2.676.496.277 Total Rupiah 

Penyisihan penghapusan  (24.424.759)  (514.824)  (197.015)  (153.399)  (2.153.738)  (27.443.735) Allowance for possible losses  
Jumlah pembiayaan Musyarakah  
  Rupiah - Bersih 2.418.051.098  165.121.176  21.705.626  7.037.485  37.137.157  2.649.052.542 

Total Rupiah Musyarakah  
financing – Net 

            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Jasa usaha 391.859.349  --  --  --  9.246.579  401.105.928 Business services 
Penyisihan penghapusan (4.319.405)  --  --  --  --  (4.319.405) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Musyarakah  
  Dollar Amerika Serikat - Bersih 387.539.944  --  --  --  9.246.579  396.786.523 

Total US Dollar Musyarakah  
Financing – Net 

Jumlah pembiayaan Musyarakah  2.834.335.206  165.636.000  21.902.641  7.190.884  48.537.474  3.077.602.205 Total Musyarakah Financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (28.744.164)  (514.824)  (197.015)  (153.399)  (2.153.738)  (31.763.140) Total allowance for possible losses 

Pembiayaan Musyarakah –  
  Bersih

2.805.591.042  165.121.176  21.705.626  7.037.485  46.383.696  3.045.839.065 Musyarakah Financing –  
Net

2007

Lancar / 
Current

Dalam Perhatian 
Khusus / 

Special Mention

Kurang 
Lancar/ 

Substandard
Diragukan / 

Doubtful
Macet / 

Loss
Jumlah / 

Total
Rp Rp Rp Rp Rp Rp

Rupiah            Rupiah
Industri 6.830.643  --  --  --  3.580.000  10.410.643 Manufacturing 
Jasa usaha 469.442.605  3.215.856  4.800.000  --  825.135  478.283.596 Business services 
Konstruksi 108.225.466  862.390  7.699.924  --  1.500.000  118.287.780 Construction 
Listrik, gas dan air 1.395.587  --  --  --  --  1.395.587 Electricity, gas and water 
Pengangkutan 288.152.315  434.071  --  --  34.100.000  322.686.386 Transportation 
Perdagangan 29.285.910  278.559  --  --  --  29.564.469 Trading 
Sosial/Masyarakat 484.603.847  19.567.514  2.906.458  --  --  507.077.819 Social/Public 
Pertambangan 34.700.520  --  --  --  --  34.700.520 Mining
Pertanian 1.128.073  --  --  --  --  1.128.073 Agriculture 
Lainnya 61.045.873  21.317.429  121.971  344.628  --  82.829.901 Others 
Jumlah Rupiah 1.484.810.839  45.675.819  15.528.353  344.628  40.005.135  1.586.364.774 Total Rupiah 

Penyisihan penghapusan  (14.848.108)  (127.639)  (58.250)  (93.152)  (27.330.467)  (42.457.616) Allowance for possible losses  
Jumlah pembiayaan Musyarakah  
  Rupiah – Bersih 1.469.962.731  45.548.180  15.470.103  251.476  12.674.668  1.543.907.158 

Total Rupiah Musyarakah  
Financing – Net 

            
Dollar Amerika Serikat            United States Dollar
Jasa usaha 226.942.993  --  --  --  --  226.942.993 Business services 
Penyisihan penghapusan (2.269.430)  --  --  --  --  (2.269.430) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Musyarakah  
  Dollar Amerika Serikat - Bersih 224.673.563  --  --  --  --  224.673.563 

Total US Dollar Musyarakah  
Financing – Net 

Jumlah pembiayaan Musyarakah  1.711.753.832  45.675.819  15.528.353  344.628  40.005.135  1.813.307.767 Total Musyarakah Financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (17.117.538)  (127.639)  (58.250)  (93.152)  (27.330.467)  (44.727.046) Total allowance for possible losses 

Pembiayaan Musyarakah –  
  Bersih

1.694.636.294 45.548.180 15.470.103 251.476 12.674.668 1.768.580.721 Musyarakah Financing – 
 Net
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11. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH (Lanjutan) 11. MUSYARAKAH FINANCING (Continued) 

b. Berdasarkan Jangka Waktu Pembiayaan 
sesuai Perjanjian

b. By Financing Periods based on agreement

2008 2007
Rp Rp

    
Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 tahun 662.317.710 550.775.383 Less than 1 year 
1 tahun – 2 tahun 276.481.437 380.024.343 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 382.560.039 189.809.402 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 1.355.137.091 465.755.646 More than 5 years 
Jumlah 2.676.496.277 1.586.364.774 Total 
Penyisihan penghapusan (27.443.735) (42.457.616) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Musyarakah  
   Rupiah- Bersih 2.649.052.542 1.543.907.158

Total Rupiah Musyarakah 
Financing – Net 

Dollar Amerika Serikat United States Dollar
Kurang dari 1 tahun 56.844.590 71.182.127 Less than 1 year 
1 tahun – 2 tahun 27.722.809 84.300.343 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 141.857.745 18.796.159 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 174.680.784 52.664.364 More than 5 years 
Jumlah 401.105.928 226.942.993 Total 
Penyisihan penghapusan (4.319.405) (2.269.430) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Musyarakah Dollar  
   Amerika Serikat - Bersih 396.786.523 224.673.563

Total United States Dollar Musyarakah 
Financing – Net 

Jumlah pembiayaan Musyarakah 3.077.602.205 1.813.307.767 Total Musyarakah financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (31.763.140) (44.727.046) Total allowance for possible losses 

Pembiayaan Musyarakah – Bersih 3.045.839.065 1.768.580.721 Musyarakah Financing – Net
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11. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH (Lanjutan) 11. MUSYARAKAH FINANCING (Continued) 

c. Berdasarkan Sisa Umur Jatuh Tempo c. By Remaining Period to Maturity

2008 2007
Rp Rp

Rupiah    Rupiah
Kurang dari 1 bulan 5.241.880 159.361.029 Less than 1 month 
1 bulan – 3 bulan 5.671.906 61.814.084 1 months – 3 months 
Lebih dari 3 bulan – 12 bulan 62.944.753 618.613.831 More than 3 months – 12 months 
Lebih dari 1 tahun – 2 tahun 35.457.634 131.655.389 More than 1 years – 2 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 188.515.753 222.757.119 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 5 tahun 2.378.664.351 392.163.322 More than 5 years 
Jumlah 2.676.496.277 1.586.364.774 Total 
Penyisihan penghapusan (27.443.735) (42.457.616) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Musyarakah  
   Rupiah – Bersih 2.649.052.542 1.543.907.158

Total Rupiah Musyarakah 
Financing – Net 

Dollar Amerika Serikat United States Dollar
Kurang dari 1 bulan 14.693.691 -- Less than 1 month 
1 bulan – 3 bulan 2.804.439 45.140.573 1 months – 3 months 
Lebih dari 3 bulan – 12 bulan 45.233.529 118.511.430 More than 1 years – 2 years 
Lebih dari 1 tahun – 2 tahun 24.452.809 20.833.769 More than 2 years – 5 years 
Lebih dari 2 tahun – 5 tahun 181.230.997 -- More than 5 years 
Lebih dari 5 tahun 132.690.463 42.457.221 Less than 1 month 
Jumlah 401.105.928 226.942.993 Total 
Penyisihan penghapusan (4.319.405) (2.269.430) Allowance for possible losses 
Jumlah pembiayaan Musyarakah Dollar  
   Amerika Serikat - Bersih 396.786.523 224.673.563

Total United States Dollar Musyarakah 
Financing – Net 

Jumlah pembiayaan Musyarakah 3.077.602.205 1.813.307.767 Total Musyarakah Financing 
Jumlah penyisihan penghapusan (31.763.140) (44.727.046) Total allowance for possible losses 

Pembiayaan Musyarakah – Bersih 3.045.839.065 1.768.580.721 Musyarakah Financing – Net

Informasi penting lainnya: Other significant information is as follows: 

(i) Pada tahun 2008 dan 2007 pembiayaan 
musyarakah diberikan dalam bentuk kas. 

(i) Musyarakah financing was distributed in cash in 
2008 and 2007. 

(ii) Jumlah pembiayaan Musyarakah yang diberikan 
kepada pihak yang memiliki hubungan istimewa 
pada  tahun  2008  dan  2007  adalah  sebesar 
Rp 22.581.737 dan Rp 10.658.655. 

(ii) Total Musyarakah financing allocated to related 
parties  up  to  December  31,  2008  and  2007 
is Rp 22,581,737 and Rp 10,658,655. 

(iii) Pembiayaan Musyarakah yang dijamin dengan 
deposito Mudharabah pada tanggal 31 Desember 
2008 dan 2007 masing-masing sebesar nihil dan 
Rp 374.413. 

(iii) Musyarakah financing secured by Mudharabah 
time deposits as of December 31, 2008 and 2007 
is nil and Rp 374,413, respectively. 
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11. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH (Lanjutan) 11. MUSYARAKAH FINANCING (Continued) 

(iv) Dalam pembiayaan musyarakah termasuk 
pembiayaan musyarakah sindikasi yang diberikan 
kepada nasabah dibawah perjanjian pembiayaan 
musyarakah sindikasi bersama bank lain. 
Keikutsertaan Bank dalam pembiayaan 
musyarakah sindikasi dimana Bank bertindak 
sebagai  anggota  4,04%  atau  saldo  sebesar 
Rp  8.000.000 pada tanggal 31 Desember 2008. 

(iv) The balance of Musyarakah financing under 
syndication agreements with other banks as of 
December 31, 2008 is Rp 8,000,000 or 4.04% of 
the Bank's share as a co-lender in the syndicated 
Murabahah receivables of the total syndicated 
loan balance. 

(v) Bagi hasil Musyarakah tahun 2008 untuk Rupiah 
berkisar antara setara 12% sampai dengan 27% 
dan dolar Amerika Serikat berkisar antara setara 
9% sampai dengan 13% dan tahun 2007 untuk 
Rupiah berkisar antara setara 12,75% sampai 
dengan 22% dan dolar Amerika Serikat berkisar 
antara setara 10% sampai dengan 11%. 

(v) The profit-sharing rates ranged from the 
equivalent of 12% to 27% for Rupiah 
Musyarakah financing and ranged from the 
equivalent of 9% to 13% for US Dollar 
Musyarakah financing in 2008 and ranged from 
the equivalent of 12.75% to 22% for Rupiah 
Musyarakah financing  and of 10% to 11% for 
US Dollar Musyarakah financing in 2007. 

(vi) Pembiayaan Musyarakah kepada 50 debitur 
terbesar pada tanggal 31 Desember 2008 dan 
2007 masing-masing sebesar Rp 1.794.065.909 
atau 58,29% dan Rp 1.371.836 atau 75,61% dari 
pembiayaan Musyarakah.  

(vi) Balance of Musyarakah financing for the 50 
biggest debtors as of December 31, 2008 and 
2007 is Rp 1,794,065,909, equal to 58.29%, and 
Rp 1,371,836, equal to 75.61% of total 
Musyarakah financing, respectively. 

(vii) Kualitas pembiayaan Musyarakah kepada 50 
debitur terbesar pada 31 Desember 2008 yaitu 
lancar sebesar Rp 1.658.996.065 atau 92,47%, 
dalam perhatian khusus sebesar Rp 98.298.529 
atau 5,48%, macet sebesar Rp 36.771.315 atau 
2,05% dan pada 31 Desember 2007, macet 
sebesar Rp 31.600.000 atau 1,74% dari jumlah 
pembiayaan Musyarakah kepada 50 debitur 
terbesar.

(vii) Quality of Musyarakah financing for the 50 
biggest debtors as of December 31, 2008 which 
are current is Rp 1,658,996,065, equal to 
92.47%, special mention is Rp 98,298,529, equal 
to 5.48%, losses is Rp 36,771,315, equal to 
2.05%,  and  as of December 31, 2007; loss is 
Rp 31,600,000, equal to 1.74% of Musyarakah 
financing for the 50 biggest debtors . 

(viii) Pada tahun 2008 dan 2007, Bank telah 
melakukan  penghapusbukuan  Pembiayaan 
Musyarakah            masing-masing         sebesar 
Rp 32.302.820 dan nihil untuk pembiayaan yang 
digolongkan macet karena manajemen 
beranggapan Pembiayaan tersebut tidak mungkin 
tertagih. Tidak ada penerimaan kembali 
Pembiayaan musyarakah yang telah dihapusbuku 
pada tahun 2008 dan 2007. 

(viii) In 2008 and 2007, the Bank has written off its 
Mudharabah financing that was classified as loss, 
amounting to Rp 32,302,820 and nil, 
respectively, because management believes it 
would be uncollected. There are no collection of 
Mudharabah financing that has been written off 
in 2008 and 2007. 

(ix) Jumlah pembiayaan Musyarakah yang 
direstrukturisasi pada tahun 2008 dan 2007 
masing-masing  sebesar  Rp  349.382.532  dan 
Rp 118.150.638. Restrukturisasi pembiayaan 
Musyarakah dilakukan dengan memperpanjangan 
masa pelunasan pembiayaan. 

(ix) Musyarakah financing includes restructured 
financing facilities amounting to Rp 349,382,532 
and Rp 118,150,638 as of December 31, 2008 
and 2007 through the extension of the maturity 
dates.
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11. PEMBIAYAAN MUSYARAKAH (Lanjutan) 11. MUSYARAKAH FINANCING (Continued) 

(x) Pada  tanggal 31 Desember 2008 dan 2007, rasio 
Musyarakah non  performing  (gross) terhadap 
jumlah pembiayaan Musyarakah masing-masing 
adalah 2,52% dan 3,08%  sedangkan rasio 
pembiayaan Musyarakah non performing net 
(setelah dikurangi penyisihan penghapusan 
pembiayaan Musyarakah non performing)
terhadap jumlah pembiayaan Musyarakah 
masing-masing adalah 2,44% dan 1,57%. 

(x) The ratios of non-performing (gross) Musyarakah 
financing to the total amount of Musyarakah 
financing as of December 31, 2008 and 2007 are 
2.52% and 3.08% of total Musyarakah financing, 
respectively, non performing Musyarakah 
financing (net) (net of allowance for possible 
losses) to total amount of Musyarakah financing 
are 2.44% and 1.57%, respectively. 

(xi) Perubahan atas pembiayaan Musyarakah adalah 
sebagai berikut: 

(xi) The movement of Musyarakah financing is as 
follows:

    2008 2007     
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 1.813.307.767  835.707.265 Balance at beginning of year 
Ekspansi 2.066.051.718  1.113.409.953 Expansion 
Angsuran yang diterima (805.822.833) (139.042.535) Collection 
Penghapusbukuan (32.302.820) -- Written off 
Selisih kurs 36.368.373  3.233.084 Exchanges differences 

Saldo akhir tahun 3.077.602.205 1.813.307.767 Balance at end of year

(xii) Ikhtisar perubahan penyisihan penghapusan 
pembiayaan musyarakah adalah sebagai berikut: 

(xii) The changes of the allowance of possible losses of 
musyarakah financing are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 44.727.046  16.936.982 Balance at beginning of year 
Penyisihan 14.940.964  25.229.152 Provision
Penghapusbukuan (32.302.820)  -- Written off 
Selisih kurs 4.397.950  2.560.912 Exchanges differences 

Saldo akhir tahun 31.763.140 44.727.046 Balance at end of year

Manajemen Bank berpendapat bahwa penyisihan 
penghapusan yang dibentuk adalah cukup untuk 
menutup kemungkinan kerugian akibat tidak tertagihnya 
pembiayaan Musyarakah serta telah memenuhi 
ketentuan Bank Indonesia. 

The Bank’s management believes that the allowance 
provided is adequate to cover possible losses on 
uncollectible Musyarakah financing and has complied 
with Bank Indonesia regulations. 
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12. PENYERTAAN SAHAM  12. INVESTMENT IN SHARES OF STOCK 

2008

Jenis
Usaha/ 

Persentase 
Kepemilikan/ 

Harga 
Perolehan / 

Akumulasi 
Ekuitas atas 

Bagian Laba/    

Nama Perusahaan 
Nature of 
Business 

Percentage of 
Ownership

Acquisition 
Cost 

Accumulated 
Equity net 

Income  
Nilai Tercatat/ 
Carrying Value Name of Company

     Rp Rp Rp
Metode Ekuitas          Equity Method
Pihak yang mempunyai 

hubungan istimewa:      
    

Related parties:
 PT Al Ijarah Indonesia 

Finance (Catatan 1.a) 
Multifinance/
Multifinance  33,30%  35.000.000 464.026 35.464.026 

   PT Al Ijarah Indonesia Finance (Note 
1.a) 

Metode Biaya          Cost Method
Pihak yang mempunyai 

hubungan istimewa:      
    

Related parties:
 PT Syarikat Takaful 

Indonesia 
Asuransi/ 
Insurance   5,91%  6.095.237 -- 6.095.237    PT Syarikat Takaful Indonesia 

Jumlah Penyertaan        41.559.263 Total Investment in Shares of Stock 
Penyisihan penghapusan         (415.593) Allowance for possible losses 

Bersih        41.143.670 Net

2007

Jenis
Usaha/ 

Persentase 
Kepemilikan/ 

Harga 
Perolehan / 

Akumulasi 
Ekuitas atas 

Bagian Laba/    

Nama Perusahaan 
Nature of 
Business 

Percentage of 
Ownership

Acquisition 
Cost 

Accumulated 
Equity net 

Income  
Nilai Tercatat/ 
Carrying Value Name of Company

     Rp Rp Rp
Metode Ekuitas          Equity Method
Pihak yang mempunyai 

hubungan istimewa:      
    

Related parties:
PT Al Ijarah Indonesia 

Finance (Catatan 1.a) 
Multifinance/
Multifinance   33,30%  35.000.000 -- 35.000.000 

   PT Al Ijarah Indonesia Finance (Note 
1.a) 

Metode Biaya          Cost Method
Pihak yang mempunyai 

hubungan istimewa:      
    

Related parties:
PT Syarikat Takaful 

Indonesia 
Asuransi/ 
Insurance   5,91%  6.095.237 -- 6.095.237    PT Syarikat Takaful Indonesia 

Pihak ketiga:         Third parties:
BPRS Al Falah Bank/ Banking  10,00%  50.000 -- 50.000    BPRS Al Falah 
BPRS Sakai Sembayan Bank/ Banking  11,10%  50.000  --  50.000    BPRS Sakai Sembayan 
BPRS Hasanah Bank/ Banking  12,44%  43.230  --  43.230    BPRS Hasanah 
Jumlah        41.238.467 Total 
Penyisihan penghapusan         (1.015.234) Allowance for possible losses 

Bersih        40.223.233 Net

Kualitas penyertaan saham adalah sebagai berikut : Investments in shares of stock are classified a follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Lancar 41.559.263  41.238.467 Current
Dalam Perhatian Khusus --  -- Special Mention 
Kurang Lancar --  -- Substandard 
Diragukan --  -- Doubtful 
Macet --  -- Loss
Total 41.559.263  41.238.467 Total 
Penyisihan penghapusan (415.593) (1.015.234) Allowance for possible losses 

Bersih 41.143.670 40.223.233 Net
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12. PENYERTAAN SAHAM  
(Lanjutan)

12. INVESTMENT IN SHARES OF STOCK  
 (Continued) 

Perubahan penyisihan penghapusan penyertaan saham 
adalah sebagai berikut: 

The movement of the allowance for possible losses is as 
follows:

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 1.015.234  1.015.234 Balance at beginning of year 
Pembalikan (456.411)  -- Reverse
Penjualan (143.230)  -- Disposal

Saldo akhir tahun 415.593 1.015.234 Balance at end of year

Manajemen Bank berpendapat bahwa penyisihan 
penghapusan untuk menutup kemungkinan kerugian 
akibat tidak bisa diperoleh kembali penyertaan saham 
adalah cukup dan telah sesuai dengan ketentuan Bank 
Indonesia.

The Bank’s management believes that the allowance 
established is adequate to cover possible losses on 
investment in shares of stock and has complied with 
Bank Indonesia regulations. 

13. TAGIHAN DAN KEWAJIBAN AKSEPTASI  13. ACCEPTANCES RECEIVABLE AND PAYABLE 

a. Tagihan Akseptasi a. Acceptances Receivable

2008 2007
Rp Rp

    
Pihak ketiga: Third parties:
Dollar Amerika Serikat 82.902.291 75.605.399    United States Dollar 
Yen Jepang 11.219.985 --    Japanese Yen 
Euro -- 85.783.178    Euro 

94.122.276 161.388.577
Penyisihan penghapusan (941.223) (1.613.886) Allowance for possible losses 

Jumlah 93.181.053 159.774.691 Total

b. Kewajiban Akseptasi b. Acceptances Payable

2008 2007
Rp Rp

    
Pihak ketiga: Third parties:
Dollar Amerika Serikat 82.902.291 75.605.399 United States Dollar 
Yen Jepang 11.219.985 --    Japanese Yen 
Euro -- 85.783.178    Euro 

Jumlah 94.122.276 161.388.577 Total
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13. TAGIHAN DAN KEWAJIBAN AKSEPTASI 
(Lanjutan)

13. ACCEPTANCES RECEIVABLE AND PAYABLE 
(Continued)

Jumlah seluruh saldo kewajiban akseptasi adalah sama 
seperti yang tercatat dalam saldo akun tagihan 
akseptasi kepada nasabah sebelum dikurangi penyisihan 
penghapusan. 

The total amount of acceptance payable balance is 
equal to the amount recorded in the acceptance 
receivable balance to the customers excluding 
allowance for possible losses. 

Kolektibilitas tagihan akseptasi per 31 Desember 2008 
dan 2007 adalah lancar. 

The acceptance receivable as of December 31, 2008 
and 2007 is classified as current. 

14. ASET YANG DIPEROLEH UNTUK IJARAH  14. ASSETS ACQUIRED FOR IJARAH 

Akun ini merupakan objek sewa dari transaksi Ijarah 
Muntahiyah Bittamlik dengan opsi perpindahan hak milik 
objek sewa dengan hibah. Aset Ijarah meliputi antara 
lain mesin pembangkit listrik, menara Base Transceiver 
Station  dan bangunan. 

This account represents lease objects of an Ijarah 
Muntahiyah Bittamlik transaction which includes an 
option to transfer the title of ownership over the assets 
through a grant which consists of power plant, Base 
Transceiver Station Tower Units and buildings. 

2008 2007
Rp Rp

    
Bangunan 270.956.500  6.273.954 Buildings 
Base Transceiver Station 30.000.000  49.500.000 Base Transceiver Station 
Pesawat terbang 25.900.000  -- Airplane
Mesin pembangkit listrik --  57.450.000 Power plant 
Lainnya 53.774  131.853 Others
Jumlah 326.910.274  113.355.807 Total 
Dikurangi : akumulasi penyusutan (10.775.938) (29.300.937) Less: accumulated depreciation 

Nilai buku 316.134.336 84.054.870 Book value

Ikhtisar perubahan akumulasi penyusutan aset yang 
diperoleh untuk Ijarah adalah sebagai berikut: 

The changes of accumulated depreciation of Ijarah 
asset are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Saldo awal tahun 29.300.937  21.081.144 Balance at beginning of year 
Pelunasan (22.510.313)  -- Repayment
Beban penyusutan  3.985.314  8.219.793 Depreciation expenses 

Saldo akhir tahun 10.775.938 29.300.937 Balance at end of year
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15. ASET TETAP  15. PREMISES AND EQUIPMENT 

2008
Saldo Awal /  Penambahan/  Pengurangan/  Saldo Akhir / 

Beginning
Balance  Additions  Deductions  

Ending 
Balance

 Rp  Rp  Rp  Rp 
Harga perolehan        Cost acquisition 
Pemilikan langsung        Direct ownership
   Tanah 25.248.658  4.208.646  --  29.457.304 Landrights
   Bangunan 36.403.295  12.704.663  --  49.107.958 Buildings 
   Kendaraan bermotor 1.462.862  27.350  141.612  1.348.600 Vehicles 
   Inventaris kantor 42.734.366  11.793.901  2.872.647  51.655.620 Office equipment 
   Komputer 42.038.798  6.242.351  845.458  47.435.691 Computers 
Jumlah harga perolehan 147.887.979  34.976.911  3.859.717  179.005.173 Total cost acquisition 

       
Akumulasi penyusutan        Accumulated depreciation 
Pemilikan langsung        Direct ownership
   Bangunan 17.012.532  3.981.176  --  20.993.708 Buildings 
   Kendaraan bermotor 1.407.991  27.490  141.612  1.293.869 Vehicles 
   Inventaris kantor 28.426.648  6.115.083  2.857.726  31.684.005 Office equipment 
   Komputer 31.681.884  4.771.838  843.602  35.610.120 Computers 
Jumlah akumulasi penyusutan 78.529.055  14.895.587  3.842.940  89.581.702 Total accumulated depreciation 

Nilai Buku 69.358.924      89.423.471 Book Value 

2007
Saldo Awal /  Penambahan/  Pengurangan/  Saldo Akhir / 

Beginning
Balance  Additions  Deductions  

Ending 
Balance

 Rp  Rp  Rp  Rp 
Harga perolehan        Cost acquisition 
Pemilikan langsung        Direct ownership
   Tanah 10.821.937  14.426.721  --  25.248.658 Landrights
   Bangunan 33.207.460  3.195.835  --  36.403.295 Buildings 
   Kendaraan bermotor 3.201.978  625  1.739.741  1.462.862 Vehicles 
   Inventaris kantor 39.519.682  4.294.280  1.079.596  42.734.366 Office equipment 
   Komputer 39.557.740  2.746.709  265.651  42.038.798 Computers 
Jumlah harga perolehan 126.308.797  24.664.170  3.084.988  147.887.979 Total cost acquisition 

       
Akumulasi penyusutan        Accumulated depreciation 
Pemilikan langsung        Direct ownership
   Bangunan 13.353.209  3.659.323  --  17.012.532 Buildings 
   Kendaraan bermotor 2.762.627  130.372  1.485.008  1.407.991 Vehicles 
   Inventaris kantor 23.710.240  5.774.485  1.058.077  28.426.648 Office equipment 
   Komputer 27.080.198  4.823.100  221.414  31.681.884 Computers 
Jumlah akumulasi penyusutan 66.906.274  14.387.280  2.764.499  78.529.055 Total accumulated depreciation 

Nilai Buku 59.402.523      69.358.924 Book Value 

Seluruh hak atas tanah yang dimiliki oleh Bank 
merupakan Hak Guna Bangunan dengan sisa umur 
berkisar antara 15 bulan sampai dengan 11 tahun dan 
dapat diperpanjang. Tidak ada aset tetap yang 
dijaminkan untuk pinjaman Bank. 

The Bank’s landrights or “Hak Guna Bangunan” (HGB) 
have remaining terms ranging from 15 months to 11 
years and can be extended upon their expiration. 

Penyusutan  yang  dibebankan  pada  laba  rugi  adalah  
masing-masing       sebesar       Rp 15.407.473      dan 
Rp 14.387.282 untuk tanggal 31 Desember 2008 dan 
2007 (Catatan 33). 

Depreciation   charged   to    operations   amounted  to 
Rp 15,407,473 and Rp 14,387,282 as of December 31, 
2008 and 2007, respectively (Note 33). 
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15. ASET TETAP (Lanjutan) 15. PREMISES AND EQUIPMENT (Continued) 

Rincian atas penjualan aset tetap adalah sebagai 
berikut:

The details of sales of premises and equipment are as 
follows:

2008 2007
Rp Rp

   

Harga jual 284.594  933.967 Selling
Nilai buku 7.533  320.489 Book value 

Laba (rugi) penjualan aset tetap 277.061 613.478 Gain (loss) selling assets

Selain tanah seluruh aset tetap Bank diasuransikan 
terhadap risiko kebakaran dan risiko lainnya 
berdasarkan suatu paket polis pada  PT  Asuransi  
Takaful  Umum dengan nilai pertanggungan pada tahun 
2008 dan 2007 masing-masing sebesar Rp 108.402.075 
dan Rp 324.925.305. Manajemen Bank berpendapat 
bahwa nilai pertanggungan tersebut cukup untuk 
menutup kemungkinan kerugian atas aset tetap. 

Unless landrights, all assets are insured against losses 
from fire and other risks by PT Asuransi Takaful Umum 
under  blanket  policies  with   a   total   coverage  of 
Rp 108,402,075 and Rp 324,925,305 as of December 
31, 2008 and 2007, respectively. Bank management 
believes that this coverage is sufficient to cover possible 
losses arising from such risks. 

Berdasarkan penelaahan manajemen Bank, tidak 
terdapat indikasi penurunan nilai atas aset yang dimiliki 
oleh Bank pada tanggal 31 Desember  2008 dan 2007. 

Based on management’s evaluation, there is no 
indication of impairment in the value of premises and 
equipment owned by the Bank as of December 31, 
2008 and 2007. 

16. ASET LAIN-LAIN  16. OTHER ASSETS 

2008 2007
Rp Rp

Agunan pembiayaan yang diambil alih    Foreclosed assets 
 (setelah dikurangi penyisihan 

penghapusan per 31 Desember 2008 
dan 2007 masing-masing  sebesar  
Rp 33.522.626 dan Rp 10.200.200) 161.284.936  194.838.119 

 (net of allowance for impairment 
as of December 31, 2008 and 

2007 amounting Rp 33,522.626 
and Rp 10,200,200, respectively) 

Biaya dibayar dimuka 45.225.906  28.129.705 Prepaid expense 
Tagihan kepada pihak ketiga:    Receivables to third parties: 
   ATM Bersama 79.141.732  21.408.208 ATM Bersama 
   Lain-lain 11.528.029  5.077.792 Others
 (setelah dikurangi penyisihan 

penghapusan per 31 Desember 2008 
dan 2007 masing-masing sebesar 
nihil dan Rp 3.410.396)    

(net of allowance for possible 
losses as of December 31, 2008 

and 2007 amounting nil and  
Rp 3,410,396, respectively) 

Persediaan alat tulis kantor 8.074.155  6.213.826 Office supplies 
Setoran jaminan 3.177.034  3.102.489 Security deposits 
Uang muka    Advances

Operasi cabang baru 69.291.198  -- New branch operational 
Investasi 46.672.911  -- Investment
Biaya 11.799.838  7.188.232 Expenses

Lainnya 1.968.292  1.971.222 Others

Jumlah 438.164.031 267.929.593 Total



The original financial statements included herein are in Indonesian language. 

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir 
Pada Tanggal 31 Desember 2008 Dan 2007 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain)

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For The Years Ended 
December 31, 2008 And 2007 

(Expressed in thousands of Indonesian Rupiah, 
except otherwise stated) 

65

16. ASET LAIN-LAIN (Lanjutan) 16. OTHER ASSETS (Continued) 

Agunan pembiayaan yang diambil alih terdiri dari tanah, 
bangunan dan mesin-mesin. Manajemen Bank 
berpendapat bahwa jumlah penyisihan cukup untuk 
menutupi kemungkinan kerugian penurunan nilai 
agunan pembiayaan yang diambil alih. 

Foreclosed assets consist of landrights, buildings and 
machines. Bank management believes that the 
allowance provided for impairment in value of the 
foreclosed assets is adequate. 

Manajemen Bank berpendapat bahwa agunan yang 
diambil alih dapat terpulihkan seluruhnya di masa yang 
akan datang. 

Bank management believes whole of foreclosed assets 
will be recovered in the future. 

Tagihan kepada pihak ketiga – ATM Bersama 
merupakan tagihan kepada bank lain sehubungan 
dengan transaksi antar bank anggota ATM Bersama 
berupa transfer dan penarikan tunai. 

Receivables to third parties – ATM Bersama represent 
receivables to other banks related to inter-bank 
transactions using simultaneous ATM, such as transfer 
and withdrawal. 

Uang muka investasi merupakan uang muka pendirian 
First Islamic Investment Bank ltd (FIIB) di Labuan 
Malaysia. Bank akan melakukan kontribusi modal pada 
FIIB yang tidak dapat dibatalkan sebesar USD 4,000,000 
(angka penuh) yang akan diperhitungkan sebagai 
setoran modal Bank dalam FIIB.  Pada 31 Desember 
2008,  Bank   telah   melakukan   pembayaran   sebesar 
Rp 46.672.911 yang untuk sementara dicatat sebagai 
“uang muka investasi”. Sampai 31 Desember 2008 FIIB 
tersebut belum beroperasi. 

Advance payment – investment represent advance for 
establishment of First Islamic Investment Bank ltd 
(FIIB) in Labuan Malaysia. Bank will conduct irrevocable 
contribution amount of USD 4,000,000 (full amount) 
calculated as paid in capital to FIIB. As of December 
31, 2008, Bank has paid amount of Rp 46,672,911 
recorded as “advance payment – investment”. As of 
December 31, 2008, the FIIB has not operated yet. 

“Aset lain-lain – akun lainnya” merupakan aset lainnya 
yang jumlahnya masing-masing tidak signifikan. 

“Other assets – others” account consists of 
miscellaneous assets which are not significant 
individually.

17. KEWAJIBAN SEGERA  17. CURRENT LIABILITIES 

2008 2007
Rp Rp

    
Pihak Ketiga:    Third parties:
Titipan ATM Bersama 86.529.924  34.963.996 ATM Bersama funds 
Titipan dana nasabah 52.630.825  38.185.836 Customers’ funds 
Titipan dana sosial 2.426.676  1.698.596 Charity funds 
Titipan dana pembiayaan program 149.821  144.451 Government financing program funds 
Titipan lainnya 249.891  981.763 Other funds 

Jumlah 141.987.137 75.974.642 Total
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18. SIMPANAN  18. DEPOSITS 

2008 2007
Rp Rp

    
Giro Wadiah    Wadiah demand deposits
Pihak ketiga:    Third parties:
Rupiah 666.000.287 866.487.671    Rupiah 
Dollar Amerika Serikat 68.431.421 35.290.556    United States Dollar 
Dollar Singapura 833 713    Singapore Dollar 
Jumlah pihak ketiga 734.432.541 901.778.940 Total third parties 
    
Pihak yang mempunyai hubungan 
istimewa:    Related parties:
Rupiah 19.344.554 27.325.089    Rupiah 
Dollar Amerika Serikat 702.260 613.304    United States Dollar 
Jumlah pihak yang mempunyai  
    hubungan Istimewa 20.046.814  27.938.393 Total related parties 
Jumlah giro wadiah 754.479.355 929.717.333 Total wadiah demand deposits 
    
Tabungan Wadiah    Wadiah saving deposits
Pihak ketiga:    Third parties:
Rupiah 51.304.108 56.101.355    Rupiah 

Jumlah 805.783.463 985.818.688 Total

Simpanan wadiah merupakan simpanan wadiah Yad-
dhamanah yaitu titipan dana pihak lain yang dapat 
diberikan bonus berdasarkan kebijaksanaan Bank. 

Wadiah demand represents customers’ funds in the 
form of Yad-dhamanah wadiah demand deposits, in 
which the depositors are entitled to receive bonuses in 
accordance with the Bank’s policy. 

Bonus per tahun untuk simpanan wadiah rupiah adalah 
berkisar antara setara 0% sampai dengan 7,30% untuk 
tahun 2008 dan setara 0% sampai dengan 8,72% untuk 
tahun 2007. Bank tidak memberikan bonus untuk 
simpanan wadiah Dolar Amerika Serikat. Dalam 
simpanan wadiah Rupiah terdapat rekening Usaha Kecil 
cq Departemen Keuangan yang diberikan bonus setara 
dengan bagi hasil untuk deposito Mudharabah 3 bulan 
yang dibayarkan secara triwulan (Catatan 22.b). 

The annual bonus rates ranged from the equivalent of 
0% to 7.30% in 2008 and of 0% to 9.77% in 2007 for 
Rupiah wadiah demand deposits. Demand deposits in 
US dollar are not entitled to bonusses. Rupiah Wadiah 
demand deposits include small business accounts from 
the Ministry of Finance which received bonuses 
equivalent to the revenue sharing equivalent rate for 3 
months Mudharabah time deposits, which are paid 
quarterly (Note 22.b). 

Tabungan wadiah merupakan tabungan Haji Arafah 
dalam mata uang Rupiah dan tidak mendapatkan bonus. 

Wadiah saving deposits represent Arafah savings 
deposits in Rupiah and are not entitled to bonus. 
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19. SIMPANAN DARI BANK LAIN  19. DEPOSITS FROM OTHER BANKS 

2008 2007
Rp Rp

    
Giro wadiah    Wadiah demand deposits
Pihak ketiga    Third parties
Dollar Amerika Serikat 11.193.494 17.297.718 United States Dollar 
Rupiah 1.811.586 3.137.031 Rupiah

Jumlah 13.005.080 20.434.749 Total

20. BAGI HASIL YANG BELUM DIBAGIKAN  20. UNDISTRIBUTED REVENUE SHARING 

Akun ini merupakan bagi hasil yang belum dibagikan 
oleh Bank kepada shahibul maal atas bagian 
keuntungan hasil usaha Bank yang telah disisihkan dari 
pengelolaan dana Mudharabah (Catatan 25). 

This account represents the undistributed share of the 
customers (shahibul maal) in the revenues generated 
by  the  Bank  from  the  use  of  customers  funds 
(Note 25). 

2008 2007
Rp Rp

    
Deposito 20.488.737  20.890.688 Time deposit 
Obligasi 9.987.761  7.538.602  Bond 
Giro wadiah 12.245  12.245 Wadiah demand deposit 

Jumlah 30.488.743 28.441.535 Total

21. PERPAJAKAN  21. TAXATION 

a. Hutang pajak terdiri dari: a. Taxes payable consist of: 

2008 2007
Rp Rp

    
Hutang Pajak Penghasilan –  
   Pasal 29 14.657.702  15.555.591 Income tax payable – article 29 
Hutang Pajak Penghasilan lainnya:    Other income tax payable: 
Pasal 4 (2) 7.642.266  4.838.645    Article 4 (2) 
Pasal 21 1.907.707  5.952.509    Article 21 
Pasal 23 442.344  410.374 Article 23 
Pasal 25 7.390.058  3.961.220    Article 25 

Jumlah 32.040.077 30.718.339 Total
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21. PERPAJAKAN (Lanjutan) 21. TAXATION (Continued) 

b. Rekonsiliasi antara laba sebelum beban pajak 
seperti yang disajikan dalam laporan laba rugi 
dengan laba kena pajak menurut fiskal dan taksiran 
beban pajak penghasilan untuk tahun-tahun yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 
adalah sebagai berikut: 

b. The reconciliation between income before tax, as 
stated on income statement and taxable income for 
the years ended December 31, 2008 and 2007 are 
as follows: 

2008  2007
Rp  Rp

    
Laba sebelum beban pajak sesuai  
   dengan laporan laba rugi 301.168.647 212.038.351

Income before tax in accordance with 
statement of income 

   
Beda temporer:    Temporary differences:
Kesejahteraan karyawan 4.182.060  3.978.568 Employee benefits 
Penyusutan aset tetap 3.397.746  4.639.284 Depreciation of fixed assets 
Penyisihan penghapusan atas:    Provision for possible losses on : 
  Aset lain-lain – bersih --  80.042 Other assets – net 
  Giro pada PT Pos Indonesia  
     (Persero) 168.984 486.765

Current account with PT Pos  
Indonesia (Persero) 

  Tagihan akseptasi (672.663)  1.613.886 Acceptance receivables 
   Estimasi kerugian komitmen dan 
      kontinjensi 2.369.870 75.565

Estimated losses on commitments  
and contingencies 

Pembayaran kesejahteraan karyawan (544.384)  (3.836.939) Payment of employee benefits 

Beda tetap:    Permanent differences:
Kenikmatan karyawan dan Direksi 4.882.762  5.596.548 Employees and directors benefits 
Hadiah dan sumbangan 2.488.470  1.836.051 Donation
Pemeliharaan dan perbaikan 308.263  268.055 Maintenance and repairs 
Beban penyusutan 276.342  302.453 Depreciation
Lain-lain 4.126.371  2.434.944 Others
    
Penghasilan kena pajak 322.152.468  229.513.573 Taxable income 
Taksiran beban pajak penghasilan  
   tahun berjalan terhutang 96.628.240  68.824.572 Estimated taxable income tax 
Pajak penghasilan yang dibayar sendiri  
   - Pasal 25 81.936.538 53.268.981

Payment of income tax – 
 article 25 

Fiskal luar negeri 34.000  -- Oversea fiscal 

Hutang pajak penghasilan 14.657.702 15.555.591 Income tax payable

 Bank telah menyampaikan Surat Pemberitahuan 
(SPT) Tahunan untuk tahun pajak 2007 dan semua 
hutang pajak bank telah dihitung dengan benar dan 
dilaporkan kepada Kantor Pelayanan Pajak sesuai 
dengan yang disajikan dalam Laporan Keuangan. 

 The Bank has submitted tax letter for the fiscal 
year of 2007, all of the Bank tax payables have 
been corretly calculated and reported to the Tax 
office as disclosed in the financial statement. 
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21. PERPAJAKAN (Lanjutan) 21. TAXATION (Continued) 

c. Perhitungan beban pajak tangguhan (pengaruh 
beda temporer pada tarif pajak maksimum 30%) 
adalah sebagai berikut: 

c. The calculation of deferred tax (effect of temporary 
differences on maximum tax rate 30%) are as 
follows:

2008  2007
Rp  Rp

     
Kesejahteraan karyawan – setelah  
   dikurangi pembayaran 1.091.302 42.489

Provision for employee services 
entitlements net of payments 

Penyusutan aset tetap 1.019.324  1.391.785 Premises and equipment depreciation 
Penyisihan penghapusan atas:    Provision for possible losses on: 
 Aset lain-lain --  24.013  Other assets 
 Giro pada PT Pos Indonesia  
    (Persero) 50.692  146.028 

Current account with PT Pos 
Indonesia (Persero) 

 Tagihan akseptasi (201.799)  484.166  Acceptances payable 
 Estimasi kerugian komitmen dan  
    kontinjensi 710.961  22.670 

 Estimated losses on commitments 
and contingencies 

Jumlah manfaat pajak tangguhan 2.670.480 2.111.151 Total deferred tax benefit

d. Pengaruh pajak atas beda temporer yang signifikan 
antara pelaporan komersial dan pajak (dicatat pada 
akun Aset Pajak Tangguhan) adalah sebagai 
berikut:

d. The tax effects of significant outstanding 
temporary differences between commercial 
reporting and tax purposes (recorded as Deferred 
Tax Assets) are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Kesejahteraan karyawan - setelah  
   dikurangi pembayaran  3.843.668  2.752.366 

Provision for employee services 
entitlements net of payments 

Penyusutan aset tetap 3.076.739  2.057.415 Premises and equipment depreciation 
Penyisihan penghapusan atas:    Provision for possible losses on: 
 Aset lain-lain 2.127.132  2.127.132  Other assets 
 Giro pada Bank lain 341.201  341.201  Current accounts with other banks 
 Giro pada PT Pos Indonesia  
     Persero) 196.720  146.028 

 Current account with PT Pos 
Indonesia (Persero) 

 Penyertaan saham 304.570  304.570  Investments in shares of stock 
 Penempatan pada Bank lain 241.951  241.951  Placement with other banks 
 Efek-efek 44.390  44.390  Securities 
 Tagihan akseptasi 301.631  503.430  Acceptances payable 
 Estimasi kerugian komitmen dan  
   kontinjensi 1.566.438  855.477 

 Estimated losses on commitments 
and contingencies 

Jumlah aset pajak tangguhan 12.044.440 9.373.960 Total deferred tax assets

 Manajemen Bank berpendapat bahwa aset pajak 
tangguhan dapat terpulihkan seluruhnya dengan 
pajak di masa yang akan datang. 

 The Bank’s management believes that the deferred 
tax assets can be fully recovered from future 
taxable profit. 
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21. PERPAJAKAN (Lanjutan) 21. TAXATION (Continued) 

e.  Rekonsiliasi antara beban pajak yang dihitung 
dengan menggunakan tarif pajak yang berlaku 
dengan laba sebelum pajak dan beban pajak seperti 
yang disajikan dalam laporan laba rugi untuk tahun-
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2008 dan 2007 seperti berikut: 

e. The reconciliation between income before income 
tax multiplied by the prevailing tax rate and income 
tax expense as shown in the statements of income 
for the years ended December 31, 2008 and 2007 
are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

    
Beban pajak penghasilan sesuai dengan  
   tarif yang berlaku 90.333.095  62.982.005 

 Income tax expenses based 
tax rate 

Efek beda tetap - bersih 3.624.666  3.731.416 Permanent effect – net 

Beban pajak penghasilan - bersih 93.957.761 66.713.421 Income expenses - net

22. PINJAMAN YANG DITERIMA  22. FUND BORROWINGS 

2008  2007
Rp  Rp

     
PT Permodalan Nasional Madani  
    (Persero) 98.105.564 151.597.354

PT Permodalan Nasional Madani 
(Persero)

Departemen Keuangan Republik  
    Indonesia 2.138.785 2.414.957

Ministry of Finance of the Republic of 
Indonesia

Jumlah 100.244.349 154.012.311 Total

Berdasarkan Perjanjian Pengalihan Pengelolaan  
Pembiayaan    Likuiditas    Bank    Indonesia    tanggal 
15  Nopember  1999  dan  Peraturan Bank Indonesia 
No. 2/3/PBI/2000 tanggal 1 Pebruari 2000. Bank 
Indonesia mengalihkan pengelolan Pembiayaan 
Likuiditas Bank Indonesia dalam rangka pembiayaan 
program kepada masing-masing Badan Usaha Milik 
Negara  Koordinator  yang  ditunjuk  Pemerintah, yaitu  
PT  Bank  Rakyat  Indonesia  (Persero)  Tbk,   PT  Bank  
Tabungan  Negara  (Persero)  dan PT Permodalan 
Nasional Madani (Persero). 

Based on the Transfer of Management of Bank 
Indonesia  Liquidity  Credits  Agreement dated 
November 15, 1999 and  Bank Indonesia Regulation 
No. 2/3/PBI/2000 dated February 1, 2000. Bank 
Indonesia transferred the management of Bank 
Indonesia Liquidity Credits granted in relation to the 
loan program to state-owned entities appointed by the 
Government, including PT Bank Rakyat Indonesia 
(Persero) Tbk, PT Bank Tabungan Negara (Persero) and 
PT Permodalan Nasional Madani (Persero). 
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22. PINJAMAN YANG DITERIMA (Lanjutan) 22. FUND BORROWINGS (Continued) 

a. PT Permodalan Nasional Madani (Persero) a. PT Permodalan Nasional Madani (Persero) 

 Akun ini terdiri dari fasilitas pinjaman eks 
pembiayaan likuiditas Bank Indonesia dan dana 
relending fasilitas ini disalurkan kepada anggota 
koperasi dengan skim pembiayaan Koperasi Primer 
untuk Anggota (KKPA) dengan pola bagi hasil untuk 
pembiayaan investasi dan modal kerja. Jangka 
waktu fasilitas maksimal 16 (enam belas) tahun 
untuk pembiayaan investasi dan maksimal 6 (enam) 
tahun untuk pembiayaan modal kerja. Nisbah bagi 
hasil fasilitas pinjaman eks pembiayaan likuiditas 
Bank Indonesia sebesar 64,54% jika koperasi 
berfungsi sebagai agen pelaksana (executing agent)
dan sebesar 63,98% jika koperasi berfungsi sebagai 
agen penyalur (channeling agent). Nisbah bagi hasil 
dana relending, PT Permodalan Nasional Madani 
(Persero) sebesar 95,61% jika koperasi berfungsi 
sebagai agen pelaksana (executing agent) dan 
sebesar 94,78% jika koperasi berfungsi sebagai 
agen penyalur (channeling agent).

 This account represents financing facility, former 
Bank Indonesia liquidity credits, and the funds of 
the re-lending facilities were distributed to 
cooperative members through the Primary Credit 
Cooperative for Members (KKPA) under a profit-
sharing scheme for investment and working capital 
financing. The maximum borrowing periods are 16 
(sixteen) years for investment financing and 6 (six) 
years for working capital financing. The revenue-
sharing ratio for this facility is 64.54% if the 
cooperative acts as an executing agent and 
63.98% if the cooperative acts as channeling 
agent. The revenue-sharing ratio for the re-lending 
funds of PT Permodalan Nasional Madani (Persero) 
is 95.61% if the cooperative acts as an executing 
agent and 94.78% if the cooperative acts as a 
channeling agent. 

b. Departemen Keuangan Republik Indonesia b. Ministry of Finance of the Republic of 
Indonesia

 Akun ini merupakan fasilitas pembiayaan likuiditas 
sebagai pilot proyek penyaluran Pembiayaan 
Koperasi Primer untuk Anggota (KKPA) dengan pola 
bagi hasil untuk pembiayaan investasi dan modal 
kerja sebesar Rp 10.000.000. Jangka waktu 
pinjaman yang diterima untuk pembiayaan investasi 
maksimal 16 (enam belas) tahun sedangkan untuk 
pembiayaan modal kerja maksimal 6 (enam) tahun. 
Nisbah bagi hasil untuk fasilitas ini sebesar 29,5% 
jika koperasi berfungsi sebagai agen pelaksana 
(executing agent) dan sebesar 29% jika koperasi 
berfungsi sebagai agen penyalur (channeling 
agent). Sisa fasilitas yang belum dipakai serta 
angsuran dari anggota koperasi dicatat dalam akun 
“Giro Wadiah”. Atas saldo dana dalam rekening  
tersebut  diberikan  bagi hasil setara dengan bagi 
hasil untuk deposito Mudharabah 3 bulan yang 
dibayarkan secara triwulan (Catatan 18). 

 This account represents liquidity financing facility in 
the amount of Rp 10,000,000 which serves as the 
pilot project in distributing funds to the Primary 
Credit Cooperative for Members (KKPA) for 
investment and working capital facilities. The 
maximum borrowing periods are (sixteen) 16 years 
for investment financing and (six) 6 years for 
working capital financing. The revenue-sharing 
ratio for this facility is 29.5% if the cooperative 
acts as an executing agent and 29% if the 
cooperative acts as a channeling agent. The 
unused balance of the facility and installment from 
cooperative members is recorded under “Wadiah 
Demand Deposits”. The revenue sharing on such 
account is equivalent to the revenue-sharing 
margin for three months Mudharabah time deposits 
and paid quarterly (Note 18). 
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23. ESTIMASI KERUGIAN KOMITMEN DAN 
KONTINJENSI 

23. ESTIMATED LOSSES ON COMMITMENTS AND 
CONTINGENCIES

2008  2007
Rp  Rp

    

Bank garansi 4.388.298  2.307.965 Bank guarantees 
Penerbitan SKBDN dan LC yang tidak  
   dapat dibatalkan 833.162 543.625

Irrevocable domestic letters of 
credit issued 

Jumlah 5.221.460 2.851.590 Total

Rincian kolektibilitas transaksi komitmen dan kontinjensi 
yang diklasifikasikan lancar adalah sebagai berikut: 

The details of the Bank’s commitments and 
contingencies which are classified as current are as 
follows:

2008 2007
Rp Rp

Bank garansi:    Bank guarantees:
Lancar 438.829.791  287.942.206    Current 
Dalam perhatian khusus --  15.416 Special mention 
Diragukan --  -- Doubtful 
Macet --  128.971    Loss 
Penerbitan SKBDN dan LC yang tidak 
dapat dibatalkan:    

Irrevocable domestic letters of credit
issued:

Lancar 83.316.150  54.362.451    Current 

Jumlah 522.145.941 342.449.044 Total

Ikhtisar perubahan estimasi kerugian atas komitmen 
dan kontinjensi adalah sebagai berikut: 

The changes in estimated losses on commitments and 
contingencies are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

     
Saldo awal tahun 2.851.590  2.776.025 Balance at beginning of year 
Penyisihan pada tahun berjalan 2.369.870  75.565 Provision during the year 

Saldo akhir tahun 5.221.460 2.851.590 Balance at end of year

Manajemen Bank berpendapat bahwa estimasi kerugian 
cukup untuk menutup kemungkinan kerugian kewajiban 
komitmen dan kontinjensi. 

The Bank’s management believes that the above 
estimates are adequate to cover possible losses on 
commitments and contingencies. 
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24. KEWAJIBAN LAIN-LAIN  24. OTHER LIABILITIES 

2008 2007
Rp Rp

     
Hutang dividen 68.718.918  46.015.995 Dividends payable 
Taksiran kewajiban beban  
   kesejahteraan karyawan  
   (Catatan 38) 13.804.264 10.166.588

Estimated liability for 
employee service entitlement

(Note 38)
Biaya yang masih harus dibayar 10.748.121  7.237.008 Accrued expenses 
Setoran jaminan 20.170.879  14.809.874 Guarantee deposits 

Jumlah 113.442.182 78.229.465 Total

Hutang dividen merupakan dividen–dividen tahun 
sebelumnya yang belum diambil oleh pemegang saham 
Bank. 

Dividends payable represent dividends from previous 
years which have not been claimed by the Bank’s 
stockholders. 

25. DANA SYIRKAH TEMPORER  25. TEMPORARY SYIRKAH FUNDS  

(i)  Tabungan Mudharabah (i)  Mudharabah Savings Deposits

a. Berdasarkan jenis produk: a.   Based on type: 

2008 2007
Rp Rp

     
Bukan Bank:    Non banks:
Tabungan Ummat 2.018.606.665  1.960.083.952 Ummat savings 
Tabungan Shar-E 1.603.951.911  1.191.603.217 Share-E savings 
Tabungan Arafah 137.076.396  101.805.753 Arafah savings 
Tabungan Ummat Junior 107.604.537  95.681.639 Ummat junior savings 
Tabungan Ukhuwah 2.754.134  2.503.557 Ukhuwah savings 

Jumlah 3.869.993.643 3.351.678.118 Total

2008 2007
Rp Rp

     
Bank:    Bank:
Tabungan Ummat 51.006.897  39.748.318 Ummat savings 

Jumlah 51.006.897 39.748.318 Total
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25. DANA SYIRKAH TEMPORER (Lanjutan) 25. TEMPORARY SYIRKAH FUNDS (Continued) 

b.  Berdasarkan keterkaitan: b. Based on relationship: 

2008 2007
Rp Rp

     
Bukan Bank:    Non banks:
Pihak yang mempunyai hubungan  
  Istimewa 2.554.069  2.111.300   Related parties 
Pihak ketiga 3.867.439.574  3.349.566.818 Third parties 

Jumlah 3.869.993.643 3.351.678.118 Total

Tabungan Mudharabah merupakan simpanan dana 
pihak lain yang mendapatkan imbalan bagi hasil dari 
pendapatan Bank atas penggunaan dana tersebut 
dengan nisbah yang ditetapkan dan disetujui 
sebelumnya.

Mudharabah savings deposits are entitled to receive a 
share in the revenue derived by the Bank from the use 
of such funds based on a predetermined ratio. 

Tingkat bagi hasil per tahun untuk tabungan 
Mudharabah berkisar antara setara 2,67% sampai 
dengan 3,16% untuk tahun 2008 dan berkisar antara 
setara 3,54% sampai dengan 5,64% untuk tahun 2007. 

The annual profit-sharing rates for Mudharabah savings 
deposits ranged from the equivalent of 2.67% to 3.16% 
in 2008 and of 3.54% to 5.64% in 2007. 

(ii) Deposito Berjangka Mudharabah (ii) Mudharabah Time Deposits

a. Berdasarkan keterkaitan: a.   Based on relationship: 

2008 

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat / Jumlah / 
Rupiah US Dollar Total

Rp Rp Rp
       
Bukan Bank:      Non banks:
Pihak ketiga 4.774.045.252  412.587.442  5.186.632.694 Third parties 
Pihak yang mempunyai  
   hubungan istimewa 154.601.638  56.943.065  211.544.703 Related parties 

4.928.646.890  469.530.507  5.398.177.397 
     

Bank:      Bank:
Pihak ketiga 662.586.860  --  662.586.860 Third parties 

Jumlah 5.591.233.750 469.530.507 6.060.764.257 Total
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25. DANA SYIRKAH TEMPORER (Lanjutan) 25. TEMPORARY SYIRKAH FUNDS (Continued) 

2007  

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat / Jumlah / 
Rupiah US Dollar Total

Rp Rp Rp
       
Bukan Bank:      Non banks:
Pihak ketiga 3.575.629.886  575.081.085  4.150.710.971 Third parties 
Pihak yang mempunyai  
   hubungan istimewa 171.223.034  31.897.539  203.120.573 Related parties 

3.746.852.920  606.978.624  4.353.831.544 
     

Bank:      Bank:
Pihak ketiga 234.103.370  28.183.500  262.286.870 Third parties 

Jumlah 3.980.956.290 635.162.124 4.616.118.414 Total

b. Berdasarkan jangka waktu sesuai perjanjian: b. Based on original term in accordance with 
agreement:

2008  

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat / Jumlah / 
Rupiah US Dollar Total

Rp Rp Rp
       
1 bulan 2.962.689.749  381.221.915  3.343.911.664 1 month 
3 bulan 977.807.169  28.537.096  1.006.344.265 3 months 
6 bulan 609.627.127  29.144.139  638.771.266 6 months 
12 bulan 1.041.109.705  30.627.357  1.071.737.062 12 months 

Jumlah 5.591.233.750 469.530.507 6.060.764.257 Total

2007  

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat / Jumlah / 
Rupiah US Dollar Total

Rp Rp Rp
       
1 bulan 1.590.352.544  535.827.391  2.126.179.935 1 month 
3 bulan 521.542.510  43.223.170  564.765.680 3 months 
6 bulan 494.300.512  25.866.857  520.167.369 6 months 
12 bulan 1.374.760.724  30.244.706  1.405.005.430 12 months 

Jumlah 3.980.956.290 635.162.124 4.616.118.414 Total
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25. DANA SYIRKAH TEMPORER (Lanjutan) 25. TEMPORARY SYIRKAH FUNDS (Continued) 

c. Berdasarkan sisa umur jatuh tempo: c. Based on remaining period to maturity: 

2008  

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat / Jumlah / 
Rupiah US Dollar Total

Rp Rp Rp
       
Kurang dari 1 bulan 3.325.274.303  394.108.985  3.719.383.288 Less than 1 month 
1 - 3 bulan 1.265.000.119  38.827.883  1.303.828.002 1 - 3 months 
Lebih dari 3 - 12 bulan 1.000.964.051  36.588.916  1.037.552.967 More than 3 - 12 months 

Jumlah 5.591.238.473 469.525.784 6.060.764.257 Total

2007  

Rupiah / 
Dollar Amerika 

Serikat / Jumlah / 
Rupiah US Dollar Total

Rp Rp Rp
       
Kurang dari 1 bulan 994.565.193  159.360.315  1.153.925.508 Less than 1 month 
1 - 3 bulan 1.083.075.220  52.969.424  1.136.044.644 1 - 3 months 
Lebih dari 3 - 12 bulan 1.903.315.878  422.832.384  2.326.148.262 More than 3 - 12 months 

Jumlah 3.980.956.291 635.162.123 4.616.118.414 Total

Deposito berjangka Mudharabah merupakan investasi 
pihak lain yang mendapatkan imbalan bagi hasil dari 
pendapatan Bank atas penggunaan dana tersebut 
dengan nisbah yang ditetapkan dan disetujui 
sebelumnya.

Mudharabah time deposits are entitled to receive a 
share in the income derived by the Bank from the use 
of such funds based on a pre-determined ratio. 

Nisbah dan padanan tingkat bagi hasil per tahun untuk 
deposito berjangka Mudharabah dalam Rupiah berkisar 
antara setara: 

The nisbah (revenue-sharing ratios) and the annual 
equivalent revenue-sharing ratios for Rupiah 
Mudharabah time deposits are equivalent to: 

2008

Nisbah / 
Padanan Tingkat 

Bagi Hasil /

Nisbah

Equivalent
Revenue Sharing 

Ratio
     
Rupiah    Rupiah
  1 bulan 50,00 : 50,00  6,08% - 7,16%   1 month 
  3 bulan 51,00 : 49,00  6,19% - 7,30%   3 months 
  6 bulan 53,00 : 47,00  6,44% - 7,59%   6 months 
12 bulan 54,00 : 46,00  6,56% - 7,74% 12 months 
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25. DANA SYIRKAH TEMPORER (Lanjutan) 25. TEMPORARY SYIRKAH FUNDS (Continued) 

2008

Nisbah / 
Padanan Tingkat 

Bagi Hasil /

Nisbah

Equivalent
Revenue Sharing 

Ratio
     
Dolar Amerika Serikat   United States Dollar
  1 bulan 51,00 : 49,00  2,31% - 5,24%   1 month 
  3 bulan 51,25 : 48,75  2,43% - 5,26%   3 months 
  6 bulan 51,50 : 48,50  2,32% - 5,29%   6 months 
12 bulan 51,75 : 48,25  2,34% - 5,31% 12 months 

(iii) Sukuk Mudharabah Subordinasi (iii) Subordinated Mudharabah Bonds

2008 2007
Rp Rp

     
Saldo awal 177.500.000 180.500.000 Beginning balance 
Penambahan 314.000.000 -- Additional
Pelunasan (177.500.000) (3.000.000) Repayment
Jumlah 314.000.000 177.500.000 Total 
Biaya emisi (1.563.825)  -- Emission costs 

Saldo Akhir 312.436.175 177.500.000 Balance at End of year

Merupakan surat berharga yang diterbitkan Bank 
dalam bentuk Sukuk Mudharabah Subordinasi 
dengan     jumlah      pokok      obligasi     sebesar 
Rp 314.000.000 dan telah memperoleh hasil 
pemeringkatan A- dari PT Fitch Rating Indonesia. 
Sukuk ini merupakan berjangka waktu sepuluh 
tahun terhitung sejak emisi pada tanggal 10 Juli 
2008, dengan opsi beli (pelunasan awal), pada 
ulang tahun kelima sejak tanggal emisi. 

This account represents securities issued in the 
form of Subordinated Mudharabah Bonds 
amounting to Rp 314,000,000 which have an A- 
rating from PT Fitch Rating Indonesia. These 
securities have a term of ten years since July 10, 
2008, with a call option on the fifth year from the 
issuance date. 

Pembayaran pendapatan bagi hasil pertama kali 
dilakukan pada tanggal 10 Oktober 2008, 
sedangkan pembayaran pendapatan bagi hasil 
terakhir akan dilakukan pada tanggal 10 Juli 2018, 
atau pada waktu lebih awal yaitu tanggal 10 juli 
2013 (ulang tahun ke-5 (lima) sejak tanggal emisi) 
jika Bank melaksanakan opsi beli dengan 
memperhatikan ketentuan pelaksanaan opsi beli. 
Pokok sukuk akan jatuh tempo dan dilunasi pada 
tanggal 10 Juli 2018, atau pada waktu yang lebih 
awal yaitu tanggal 10 Juli 2013 jika Bank 
melaksanakan opsi beli. 

The initial payment of revenue sharing was on 
October 10, 2008 and the last payment date will be 
on October 10, 2018 or on October 10, 2013 (the 
fifth anniversary since the issuance date), if the 
Bank decides to exercise its buy option under the 
agreement. The Bonds will mature on July 10, 
2018 or on July 10, 2013 if the Bank exercises its 
buy option. 
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25. DANA SYIRKAH TEMPORER (Lanjutan) 25. TEMPORARY SYIRKAH FUNDS (Continued) 

Sesuai dengan surat Dewan Syariah Nasional-
Majelis Ulama Indonesia No. U-181/DSN-
MUI/V/2008 tanggal 30 Mei 2008, dalam rangka 
penawaran umum sukuk, Dewan Pengawas Syariah 
telah memberikan pernyataan atas struktur sukuk 
telah sesuai dengan ketentuan Syariah 
sebagaimana dimaksud di dalam fatwa Dewan 
Syariah Nasional No. 32/DSN-MUI/IX/2002 tentang 
obligasi syariah dan fatwa Dewan Syariah Nasional 
No. 33/DSN-MUI/IX/2002 tentang obligasi Syariah 
Mudharabah. 

In connection with the Bonds offering, the National 
Sharia Board-Indonesian Council of Ulama in its 
letter No. U-181/DSN-MUI/V/2008 dated May 30, 
2008, approved the Bonds’ structure and stated 
that     it       has       complied    with     Fatwa 
No. 32/DSN-MUI/IX/2002 concerning Sharia Bonds 
and Fatwa No. 33/DSN-MUI/IX/2002 concerning 
Sharia Mudharabah bonds of the National Sharia 
Board.

Sukuk Mudharabah Subordinasi ini merupakan 
sukuk yang kewajibannya tidak dijamin dengan 
agunan atau jaminan khusus dan tidak dijamin oleh 
pihak ketiga, hal tersebut tanpa mengurangi 
ketentuan yang diatur didalam pasal 1131 dan 
pasal 1132 Kitab Undang-undang Hukum Perdata 
Indonesia, termasuk tidak dijamin oleh negara 
Republik Indonesia dan tidak dimasukkan dalam 
Program Penjaminan Bank yang dilaksanakan oleh 
Lembaga Penjamin Simpanan sesuai dengan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

The Subordinated Mudharabah Bonds are not 
guaranteed by any collateral or special guarantee 
nor guaranteed by third parties, and are in 
compliance with the rules stated in article 1131 
and article 1132 of the Civil Code of Indonesia. 
These are not guaranteed by the Government of 
the Republic of Indonesia and are not included in 
the Bank Guarantee Program conducted by the 
guarantor institutions in accordance with prevailing 
laws and regulations. 

Bertindak sebagai wali amanat Sukuk Mudharabah 
Subordinasi ini adalah PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk. 

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk acts as 
the trustee for the Subordinated Mudharabah 
Bonds. 

Bank wajib melakukan penyisihan dana dalam 
jumlah tertentu (sinking fund) sebesar 5% dari 
jumlah Obligasi pada setiap ulang tahun kedua 
sampai kelima penerbitan Obligasi. Sinking Fund 
ditempatkan dalam bentuk deposito berjangka 
sesuai ketentuan Syariah terhitung mulai bulan Juli 
2005.

Starting on July 2005, the Bank deposits money in 
a sinking fund at the rate of 5% of the amount of 
the Bonds on each of the second to the fifth year 
anniversary dates of the Bonds issuance in the 
form of time deposits under Sharia principles. 

Pada 31 Desember 2007, Bank telah menempatkan 
sinking fund sebesar Rp 15.000.000 di PT Bank  
Danamon   Indonesia Tbk - Unit   Usaha   Syariah  
dan   PT Bank   Bukopin  Tbk - Unit  Usaha  Syariah  
sebesar Rp 15.000.000 (Catatan 6). 

On December 31, 2007, the Bank deposited sinking 
funds amounting to Rp 15,000,000 in PT Bank 
Danamon  Indonesia Tbk - Sharia Unit and 
amounting to Rp 15,000,000 in PT Bank Bukopin 
Tbk - Sharia Unit (Note 6). 

Bank  telah  melakukan  buy  back  Obligasi Syariah 
I  Subordinasi  sejumlah  masing-masing  sebesar  
Rp 10.000.000,  Rp 4.500.000  dan Rp 5.000.000  
pada  tanggal-tanggal 5, 11 dan 12 Oktober 2006 
dan sebesar Rp 3.000.000 pada tanggal 1 Maret 
2007. Transaksi Buy Back tersebut diperlakukan 
sebagai pelunasan sebagian. 

The Bank bought back Sharia I Bonds amounting 
to Rp 10,000,000, Rp 4,500,000 and Rp 5,000,000, 
on October 5, 11 and 12, 2006, and Rp 3,000,000 
on March 1, 2007. The transactions were treated 
as partial settlements of the bonds. 

Bank telah memenuhi ketentuan PWA dan 
kewajiban pembayaran pendapatan bagi hasil. 

Bank has complied with PWA rules and obligation 
for payment of revenue sharing. 
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26. MODAL SAHAM  26. CAPITAL STOCK 

Jumlah
Saham / Jumlah Nominal /

Persentase 
Kepemilikan/

Total 
Shares

Total 
Nominal

Percentage of 
Ownership

Rp  (%) 
Modal Dasar      Capital stock 
Saham Seri A nilai nominal  
 Rp 1.000 (dalam Rupiah 

penuh) 106.126.382 106.126.382 2,84

A Series nominal 
Rp 1,000 (full amount in 

Rupiah) 
Saham Seri B nilai nominal  
 Rp 1.000 (dalam Rupiah 

penuh) 59.203.453 59.203.453 1,59

B Series nominal 
Rp 1,000 (full amount in 

Rupiah) 
Saham Seri C nilai nominal  
 Rp 500 (dalam Rupiah 

penuh) 3.569.340.330 1.784.670.165 95,57

C Series nominal 
Rp 500 (full amount in  

Rupiah) 

Jumlah 3.734.670.165 1.950.000.000 100,00 Total

Komposisi     pemegang     saham     pada    tanggal 
31 Desember 2008 dan 2007 adalah sebagai berikut: 

The stockholders as of December 31, 2008 and 2007 
are as follows: 

2008 dan/and  2007
Jumlah Saham 

yang Ditempatkan 
dan Disetor Penuh/

Persentase 
Kepemilikan/ Jumlah /

Number of Shares 
Issued and Fully 

Paid  
Percentage of 

Ownership  
Capital
Stock 

     Rp
      
SAHAM SERI A  
nilai nominal Rp 1.000 (dalam 

Rupiah penuh)      

A SERIES SHARES 
nominal Rp 1,000  

(full amount) 
KOPKAPINDO 25.000.000  3,05%  25.000.000 KOPKAPINDO 
Badan Pengelola Dana ONHI 19.990.000  2,44%  19.990.000 Badan Pengelola Dana ONHI 
Dana Pensiun Pertamina 4.000.000  0,49%  4.000.000 Dana Pensiun Pertamina 
Iskandar Zulkarnaen 4.000.000  0,49%  4.000.000 Iskandar Zulkarnaen 
Lain-lain  
 (masing-masing kepemilikan 

dibawah 4.000.000 saham) 53.136.382  6,47%  53.136.382 

Others 
(each below

4,000,000 shares) 
Jumlah Saham Seri A nilai 

nominal Rp 1.000 dalam 
Rupiah  penuh) 106.126.382  12,94%  106.126.382 

Total  A Series Shares 
nominal Rp 1,000  

(full amount) 
      
SAHAM SERI B      B SERIES SHARES 
Islamic Development Bank 26.491.619  3,23%  26.491.619 Islamic Development Bank 
Masyarakat 

(masing-masing kepemilikan 
dibawah 5.000.000 saham) 32.711.834  3,99%  32.711.834 

Public 
(each below

5,000,000 shares) 
Jumlah Saham Seri B 59.203.453  7,22%  59.203.453    Total B Series Shares 
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26. MODAL SAHAM (Lanjutan) 26. CAPITAL STOCK (Continued) 

2008 dan/and  2007
Jumlah Saham 

yang Ditempatkan 
dan Disetor Penuh/

Persentase 
Kepemilikan/ Jumlah /

Number of Shares 
Issued and Fully 

Paid  
Percentage of 

Ownership  
Capital
Stock 

     Rp

SAHAM SERI C
nilai nominal Rp 500 (dalam 

Rupiah penuh)      

C SERIES SHARES 
nominal Rp 500  

(full amount) 
Islamic Development Bank 203.254.497  24,78%  101.627.248 Islamic Development Bank 
Boubyan Bank Kuwait 174.550.281  21,28%  87.275.140 Boubyan Bank Kuwait 
Atwill Holding Limited 125.676.203  15,32%  62.838.101 Atwill Holding Limited 
H. Abdul Rohim 55.000.000  6,70%  27.500.000 H. Abdul Rohim 
Ir. M. Rizal Ismael 45.000.000  5,49%  22.500.000 Ir. M. Rizal Ismael 
IDF Foundation 24.437.039  2,98%  12.218.520 IDF Foundation 
BMF Holdings Limited 24.437.039  2,98%  12.218.520 BMF Holdings Limited 
Masyarakat 
 (masing-masing kepemilikan 

dibawah 1.000.000 saham) 2.566.855  0,31%  1.283.428 

Public 
(each below 

1,000,000 shares) 
Jumlah Saham Seri C 654.921.914  79,84%  327.460.957    Total C Series Shares 

Jumlah 820.251.749 100,00% 492.790.792 Total 

Saham Bank terdiri dari saham Seri A, B dan C dengan 
hak suara dan hak dividen yang sama. Saham seri A 
adalah saham pendiri yang hanya dapat dimiliki atau 
dipindahkan haknya kepada warga negara Indonesia 
yang beragama Islam atau badan hukum yang 
berkedudukan di Indonesia yang didirikan menurut 
perundang-undangan Indonesia dan para pengurusnya 
mayoritas mutlak adalah warga negara Indonesia yang 
beragama Islam. Saham Seri B dan C adalah saham 
biasa yang dikeluarkan kemudian yang dapat dimiliki 
baik oleh warga negara Indonesia maupun warga 
negara asing yang beragama Islam atau badan hukum 
Indonesia maupun badan hukum asing yang para 
anggotanya atau pemegang sahamnya serta para 
pengurusnya mayoritas mutlak beragama Islam. 

The Bank’s shares consist of A, B and C Series shares, 
which  have  the  same  voting   and   dividend  rights. 
A Series shares are founder shares which can only be 
owned or transferred to Indonesian Moslem citizens, or 
a corporation established under Indonesian laws and 
regulations, wherein the members of management 
should all be Indonesian Moslem citizens. B and C 
Series shares can be owned by either Indonesian or 
foreign Moslem citizens or an Indonesian or foreign 
corporation which has a majority of Moslem members, 
stockholders and/or management. 

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Luar Biasa tanggal 18 September 2003 yang rapatnya 
didokumentasikan dengan Akta No. 24 oleh Notaris Yudi 
Setiandoko, S.H., sebagai  pengganti Notaris Yudo 
Paripurno, S.H., pemegang saham memutuskan 
perubahan modal dasar Bank menjadi Rp 1.000.000.000 
yang terbagi atas 106.126.382 saham Seri A dengan 
nilai nominal Rp 1.000 (seribu Rupiah), 59.203.453 
saham Seri B dengan nilai nominal Rp 1.000 (seribu 
Rupiah) dan 1.669.340.330 saham Seri C dengan nilai 
nominal sebesar Rp 500 (lima ratus Rupiah). 

Based on the minutes of the extraordinary general 
meeting of stockholders which were notarized under 
deed No. 24 dated September 18, 2003 of notary Yudi 
Setiandoko, S.H, substituting notary Yudo Paripurno, 
S.H,, the stockholders approved the increase in the 
Bank’s authorized capital to Rp 1,000,000,000, 
consisting of 106,126,382 A Series shares with a par 
value  per share of Rp 1,000 (full amount), 59,203,453 
B Series shares with a par value per share of Rp 1,000 
(full amount) and 1,669,340,330 C Series shares with a 
par value per share of Rp 500 (full amount). 
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26. MODAL SAHAM (Lanjutan) 26. CAPITAL STOCK (Continued) 

Berdasarkan akta notaris Arry Supratno, S.H., No. 237 
tanggal 28 April 2005, pemegang saham menyetujui 
peningkatan    modal       dasar       Bank      menjadi 
Rp 2.000.000.000  yang  kemudian diperbaiki menjadi 
Rp 1.950.000.000 berdasarkan akta notaris Arry 
Supratno, S.H., No 150 tanggal 27 september 2005 
yang terdiri dari 106.126.382 Saham Seri A dengan nilai 
nominal Rp 1.000 (dalam Rupiah penuh) 59.203.453 
Saham Seri B dengan nilai nominal Rp 1.000 (dalam 
Rupiah penuh) dan 3.569.340.330 Saham Seri C dengan 
nilai nominal Rp 500 (dalam Rupiah penuh). 

Based on notary deed No. 237 dated April 28, 2005 of 
notary Arry Supratno, S.H., the stockholders approved 
the  increase  in   the   Bank’s   authorized   capital  to 
Rp 2,000,000,000, which was revised by deed no 150 
dated September 27, 2005 of notary Arry Supratno, 
S.H., to become Rp 1,950,000,000 consisting of 
106,126,382 A Series shares with a par value per share 
of Rp 1,000, (full amount) 59,203,453 B Series shares 
with a par value per share of Rp 1,000 (full amount) 
and 3,569,340,330 C Series shares with a par value per 
share of Rp 500 (full amount). 

Daftar Pengurus yang memiliki saham Bank pada 
tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 adalah sebagai 
berikut:

Below is the list of stockholder’s who are part of the 
Bank’s management and their shareholdings as of 
December 31, 2008 and 2007: 

2008 dan/and 2007
Jumlah
Saham/

Persentase 
Kepemilikan/ Jumlah Modal/

Number of 
Shares

Percentage of 
Ownership  Amount 

     Rp
       
SAHAM SERI B
 nilai nominal Rp 1.000 (dalam 

Rupiah penuh)      

B SERIES SHARES
nominal Rp 1,000  

(full amount) 
H. Iskandar Zulkarnaen, S.E., M.Si. 4.000.000  0,49%  4.000.000 H. Iskandar Zulkarnaen, S.E., M.Si. 
H. A. Riawan Amin, M.Sc. 500  0,00%  500 H. A. Riawan Amin, M.Sc. 
Ir. H. Arviyan Arifin 100  0,00%  100 Ir. H. Arviyan Arifin 
M. Hidayat, S.E., Ak. 2.037  0,00%  2.037 M. Hidayat, S.E., Ak. 
Ir. Andi Buchari, M.M. 2.937  0,00%  2.937 Ir. Andi Buchari, M.M. 
Drs. U. Saefudin Noer, M.Si. 1.937  0,00%  1.937 Drs. U. Saefudin Noer, M.Si.  

27. TAMBAHAN MODAL DISETOR  27. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL 

2008 2007
Rp Rp

     
Tambahan modal disetor berasal dari:    Additional paid-in capital:
 Penawaran Umum Terbatas III, 2005 133.858.215  133.858.215 Limited Public Offering III, 2005 
 Penawaran Umum Terbatas II, 2002 662.290  662.290 Limited Public Offering II, 2002 
 Penawaran Umum Perdana 1993 143.553  143.553 Initial Public Offering 1993 
Biaya emisi efek ekuitas yang berasal 
dari:    Stock issuance cost from:
 Penawaran Umum Terbatas III, 2005 (493.727) (493.727) Limited Public Offering III, 2005 
 Penawaran Umum Terbatas II, 2002 (1.672.073) (1.672.073) Limited Public Offering II, 2002 

Jumlah 132.498.258 132.498.258 Total
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28. SALDO LABA  28. RETAINED EARNINGS 

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang 
diselenggarakan pada tanggal 23 April 2008, para 
pemegang saham telah memutuskan untuk melakukan: 

Based on the minutes of the stockholders’ annual 
general meeting held on April 23, 2008, the 
stockholders approved: 

(i) Penyisihan sebagian laba bersih tahun 2007 sebesar 
Rp 58.129.972 ke akun cadangan umum; 

(i) The appropriation of Rp 58,129,972 from 2007 net 
income is general reserve; 

(ii) Membagikan dividen dari laba bersih tahun 2007 
sebesar Rp 87.194.958 atau Rp 177,17 (dalam 
Rupiah penuh) per saham. 

(ii) The declaration of cash dividend from 2007 net 
income amounting to Rp 87,194,958 or Rp 177.17 
(full amount) per share. 

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham tahunan yang 
diselenggarakan pada tanggal 25 April 2007, para 
pemegang saham telah memutuskan untuk melakukan: 

Based on the minutes of the stockholders’ annual 
general meeting held on April 25, 2007, the 
stockholders approved: 

(i) Penyisihan sebagian laba bersih tahun 2006 sebesar 
Rp 22.755.020 ke akun cadangan umum; 

(i) The appropriation of Rp 22,755,020 from 2006 net 
income is general reserve; 

(ii) Membagikan dividen dari laba bersih tahun 2006 
sebesar Rp 85.602.216 Rp 132,10 (dalam Rupiah 
penuh) per saham. 

(ii) The declaration of cash dividend from 2006 net 
income amounting to Rp 85,602,216 or Rp 132.10 
(full amount) per share. 

29. PENDAPATAN PENGELOLAAN DANA OLEH BANK 
SEBAGAI MUDHARIB 

29. REVENUE FROM FUND MANAGEMENT AS 
MUDHARIB 

2008 2007
Rp Rp

     
Pendapatan dari penjualan:    Revenue from sales:
  Murabahah 591.641.012  526.718.985    Murabahah 
  Istishna 4.689.326  6.470.352    Istishna 

596.330.338  533.189.337 
Pendapatan bagi hasil:    Revenue sharing:
  Mudharabah 354.659.194  413.680.988    Mudharabah 
  Musyarakah 300.516.559  131.396.357    Musyarakah 

655.175.753  545.077.345 
Pendapatan Ijarah – bersih 28.696.628  27.473.840 Revenue from Ijarah- net
Pendapatan usaha utama lainnya: Other main operating revenue:
  Pendapatan bonus Sertifikat Bank   

Indonesia Syariah 28.380.914  45.771.702 
Bonus from Bank Indonesia  

Sharia Certificate 
  Pendapatan bagi hasil penempatan  

pada Bank lain 5.545.173  7.984.947 
Revenue sharing from placement  

with other banks 
  Pendapatan bagi hasil surat berharga 6.776.062  5.822.383 Revenue sharing from securities 

40.702.149 59.579.032

Jumlah 1.320.904.868 1.165.319.554 Total
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29. PENDAPATAN PENGELOLAAN DANA OLEH BANK 
SEBAGAI MUDHARIB (Lanjutan)

29. REVENUE FROM FUND MANAGEMENT AS 
MUDHARIB (Continued) 

Pendapatan Murabahah termasuk pendapatan akrual 
sebesar Rp 32.674.622 dan Rp 29.077.939 masing-
masing untuk tahun 2008 dan 2007 (Catatan 8). 

Included under Murabahah revenue are accrual income 
amounting to Rp 32,674,622 and Rp 29,077,939 for the 
year 2008 and 2007, respectively (Note 8). 

30. HAK PIHAK KETIGA ATAS BAGI HASIL DANA 
SYIRKAH TEMPORER 

30. THIRD PARTIES’ SHARE ON RETURN OF 
TEMPORARY SYIRKAH FUNDS  

Akun ini merupakan distribusi bonus, marjin dan bagi 
hasil untuk nasabah: 

This account represents distribution of bonus, margin, 
and profit sharing to the customers: 

2008 2007
Rp Rp

     
Deposito Mudharabah 378.377.850  338.303.985 Mudharabah time deposits 
Tabungan Mudharabah 106.178.497  136.547.992 Mudharabah saving deposits 
Sukuk mudharabah subordinasi 30.447.781  25.292.849 Subordinated mudharabah bond 
Lainnya 419.285  5.689 Others

Jumlah 515.423.413 500.150.515 Total

31. PENDAPATAN USAHA LAINNYA  31. OTHER OPERATING REVENUE 

2008 2007
Rp Rp

     
Jasa administrasi 88.274.741  78.545.402 Administration fees 
Jasa transaksi ATM 25.253.452  3.884.860 ATM transaction income 
Jasa pembiayaan khusus 390.431  504.429 Special financing fees 
Jasa dan komisi 2.496.265  2.168.761 Fees and commissions 
Laba (rugi) transaksi valuta asing (17.832.406)  10.075.467 Gain (loss) on foreign exchange 
Fee perdana Shar-E 11.871.019  12.564.195 Shar-E prime fee 
Fee sistim online-payment point 15.385.706  4.874.936 System online-payment point fee 
Lainnya 21.289.929  5.249.713 Others

Jumlah 147.129.137 117.867.763 Total
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32. BEBAN KEPEGAWAIAN  32. EMPLOYEE EXPENSES 

2008 2007
Rp Rp

     
Gaji, upah, tunjangan dan 

kesejahteraan karyawan tetap 
(Catatan 38) 97.071.879 80.223.674

Salaries and benefits for 
permanent employee 

(Note 38) 
Gaji dan kompensasi  
   manajemen Bank 28.772.415  22.999.098

Salaries and compensation for 
Bank’s management 

Pendidikan dan pelatihan 10.746.505  5.619.477 Education and training 
Beban penelitian dan pengembangan 221.807  130.779 Research and development 

Jumlah 136.812.606 108.973.028 Total

33. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI  33. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 

2008 2007
Rp Rp

     
Gaji, upah, tunjangan karyawan 

outsourcing 72.091.983  53.008.689 
Salaries and benefits for 
outsourced employees 

Sewa 37.133.705  33.609.334 Rent
Promosi 43.380.378  38.125.191 Promotion 
Listrik, air dan  
   telekomunikasi 44.095.225  32.558.509 

Electricity, water and 
telecommunication

Biaya ATM BMI- BCA – Bersama 66.518.749  43.215.285 BMI-BCA-Joint ATM expenses 
Penyusutan aset tetap  
   (Catatan 15) 15.407.473  14.387.282 

Depreciation of promises and 
equipment (Note 15) 

Biaya premi asuransi penjaminan dana 
pihak ketiga 21.335.945  16.683.904 

Insurance for third parties 
fund guarantee 

Beban kantor 41.873.519  24.288.871 Office expenses 
Transportasi 10.184.330  8.503.206 Transportation
Perbaikan dan pemeliharaan 9.918.920  10.347.448 Repairs and maintenance 
Perlengkapan kantor 7.779.163  5.900.113 Office supplies 
Perjalanan dinas 11.942.288  7.817.443 Business trip 
Beban emisi sukuk mudharabah 

subordinasi 657.726  -- 
Subordinated mudharabah bonds 

emission expenses
Lainnya 14.916.690  7.929.841 Others

Jumlah 397.236.094 296.375.116 Total
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34. BEBAN (PEMBALIKAN) PENYISIHAN 
PENGHAPUSAN ASET PRODUKTIF – BERSIH 

34. PROVISION (REVERSAL) FOR POSSIBLE LOSSES 
ON EARNING ASSETS – NET 

2008 2007
Rp Rp

     
Pembiayaan Mudharabah 13.254.029  10.144.704 Mudharabah financing 
Giro pada PT Pos Indonesia  
   (Persero) 168.972  486.765

Current account with PT Pos 
Indonesia (Persero) 

Piutang 10.099.050  76.482.069 Receivables
Pembiayaan Musyarakah 14.940.964  25.229.152 Musyarakah financing 
Pinjaman Qardh 1.013.023  735.370 Funds of Qardh 
Giro pada Bank lain 4.112.558  (537.115) Current accounts with other banks 
Penempatan pada Bank lain 51.004  (7.330) Placement with other banks 
Penyertaan saham (456.411)  -- Investment in shares of stock 
Tagihan akseptasi (672.663)  1.613.886 Acceptance receivable 
Aset yang diperoleh untuk Ijarah --  (513.465) Asset acquired for Ijarah 

Jumlah 42.510.526 113.634.036 Total

35. BEBAN USAHA – LAINNYA  35. OPERATING EXPENSES – OTHERS 

2008 2007
Rp Rp

     
Jasa konsultan 25.015.415  29.031.330 Consultant fees 
Keperluan umum dan kantor 5.029.420  3.778.910 General expenses for office activities 
Iuran keanggotaan 2.562.695  2.710.792 Membership fees 
Beban pencadangan penurunan nilai  
   agunan pembiayaan yang diambil alih 23.427.126  3.000.200 

Provision for impairment in 
foreclosed assets value 

Aktivitas kantor Dana Pensiun  
   Lembaga Keuangan 34.000  13.301 

Office activities of Dana Pensiun 
Lembaga Keuangan 

Jumlah 56.068.656 38.534.533 Total

36. PENDAPATAN NON USAHA  36. NON-OPERATING REVENUE 

2008 2007
Rp Rp

     
Laba penjualan aset tetap 277.061  613.478 Gain on sale of equipment 
Pendapatan dari penyaluran kepada  
  usaha kecil 111.830  75.107 

Income from small business 
channeling

Lainnya 3.527.672  998.004 Others

Jumlah 3.916.563 1.686.589 Total
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37. BEBAN NON USAHA  37. NON-OPERATING EXPENSE 

2008 2007
Rp Rp

     
Beban pajak 7.400  6.033 Tax expenses 
Zakat, infaq dan shadaqah 7.379.140  6.745.752 Zakah, infaq and shadaqah 
Sumbangan dan hadiah 2.493.395  1.836.051 Donation and gifts 
Rugi penjualan agunan yang  
   diambil alih --  692.204 Loss on foreclosed 
Lainnya 1.966.355  1.737.388 Others

Jumlah 11.846.290 11.017.428 Total

38. DANA PENSIUN DAN KESEJAHTERAAN 
KARYAWAN 

38. PENSION PLAN AND PROVISION FOR EMPLOYEE 
SERVICE ENTITLEMENTS 

Bank menyelenggarakan program pensiun iuran pasti 
untuk karyawan tetap yang memiliki masa kerja 
minimum 1 (satu) tahun sejak diangkat menjadi 
karyawan tetap dan berusia di bawah 56 tahun. 
Program pensiun ini dikelola oleh Dana Pensiun 
Lembaga Keuangan (DPLK) Bank Syariah Muamalat 
Indonesia yang telah disetujui berdasarkan Surat 
Keputusan Menteri Keuangan No. KEP-128/KM6/2002 
tanggal 17 Juni 2002. Kontribusi pensiun minimal 
sebesar Rp 20 per bulan dan maksimal sebesar 10% 
sampai dengan 20% dari Penghasilan Dasar Pensiun 
(PhDP) yang diterima setiap bulan. Bank memberikan 
subsidi sebesar Rp 5 sampai dengan Rp 20 kepada 
karyawan berdasarkan golongan atau pangkat 
karyawan. Iuran dana pensiun yang  disetor   untuk  
tahun  yang  berakhir  pada  tanggal  31  Desember  
2008  dan  2007  adalah  sebesar   Rp 1.943.930  dan 
Rp  680.399.  Pada   tanggal 31 Desember 2008 dan 
2007 jumlah akumulasi dana pensiun  yang  merupakan  
kontribusi   Bank   adalah   sebesar   Rp 4.687.672  dan 
Rp 3.778.890. 

The Bank established a defined contribution pension 
plan covering all of its permanent employees under 56 
years of age with working period of at least 1 (one) 
year. The pension plan is managed by Dana Pensiun 
Lembaga Keuangan (DPLK) Bank Syariah Muamalat 
Indonesia, which was established based on the decree 
of the Minister of Finance No KEP-128/KM6/2002 dated 
June 17, 2002. Employees’ monthly contribution from a 
minimum of Rp 20 to a maximum of 10% to 20% of 
the employees’ basic pension-base salary (PhDP) per 
month. Any remaining amount required to fund the 
program is contributed by the Bank but it is limited to 
Rp 5 up to Rp 20 per employee depending on the 
employee’s status. The Bank’s contributions to the 
pension plan for the years ended December 31, 2008 
and 2007 amounted to Rp 1,943,930 and Rp 680,399, 
respectively. As of December 31, 2008 and 2007 the 
total accumulated contributions to the pension fund 
amounted to Rp 4,687,672 and Rp 3,778,890, 
respectively.
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38. DANA PENSIUN DAN KESEJAHTERAAN 
KARYAWAN (Lanjutan)

38. PENSION PLAN AND PROVISION FOR EMPLOYEE 
SERVICE ENTITLEMENTS (Continued) 

Bank telah mencatat akrual dan beban kesejahteraan 
karyawan  untuk  tahun  yang  berakhir  pada  tanggal 
31 Desember 2008 dan 2007 menurut Undang-Undang 
No. 13/2003 dan Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan No. 24 (Revisi 2004) berdasarkan 
perhitungan aktuaria yang dilakukan oleh PT Jasa 
Aktuaria  Tiwikrama, aktuaris independent, berdasarkan 
laporannya tertanggal 12 Januari 2009 dan 15 Januari 
2008. Perhitungan aktuaris tersebut menggunakan 
projected unit credit method dengan asumsi-asumsi 
sebagai berikut: 

The Bank recorded provision for employee service 
entitlements in compliance with Regulation No. 13/2003 
and Statement of Financial Accounting Standards No. 
24 (Revised 2004). The provisions for the years ended 
December 31, 2008 and 2007 were determined based 
on actuarial calculations prepared by PT Jasa Aktuaria 
Tiwikrama, an independent actuary, as stated in their 
reports dated January 12, 2009 and January 15, 2008, 
respectively. The actuary calculations were made using 
the projected-unit-credit method and based on the 
following assumption: 

2008 2007
     

a.  Tingkat bunga diskonto per tahun 10% 10% a. Discount rate per annum 
b.  Tingkat kenaikan gaji per tahun 7% 7% b.  Future salary increases per annum 
c.  Usia pensiun 55 tahun/years 55 tahun/years c. Normal pension age 
d.  Tingkat mortalita (kematian) 

mengikuti tabel mortalita CSO 1980   
d. Mortality rate using  
 the CSO 1980 table 

Seluruh karyawan tetap Bank adalah peserta Program 
Pensiun Iuran Pasti. 

All permanent employees are members of certain 
collection pension program. 

Perhitungan beban manfaat karyawan yang diakui di 
laporan laba rugi adalah sebagai berikut: 

The calculation of employee service entitlements  
recognized in statement of income are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

     
Biaya jasa kini 2.005.439  1.955.277 Current service cost 
Beban bunga 1.736.855  1.577.021 Interest expenses 
Kerugian aktuaria yang diakui 279.841  286.345 Recognized actuarial loss 
Biaya jasa lalu yang belum diakui 159.925  159.925 Unrecognized past service cost 
Jumlah beban manfaat
   karyawan 4.182.060 3.978.568

Total employee service 
entitlements

Estimasi kewajiban imbalan kerja yang diakui di neraca 
adalah sebagai berikut : 

The estimated employee benefit obligation reported in the 
balance sheet are as follows:

2008 2007
Rp Rp

   

Saldo awal tahun 10.166.588  10.024.959 Balance at beginning of year 
Beban manfaat karyawan 4.182.060  3.978.568 Employee service entitlement 
Pembayaran manfaat pesangon  
   karyawan (544.384) (3.836.939)

Payments of employee 
benefits

Kewajiban imbalan kerja  
   (Catatan 24) 13.804.264 10.166.588

Employee benefits obligation 
(Note 24) 
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38. DANA PENSIUN DAN KESEJAHTERAAN 
KARYAWAN (Lanjutan)

38. PENSION PLAN AND PROVISION FOR EMPLOYEE 
SERVICE ENTITLEMENTS (Continued) 

Perubahan estimasi kewajiban imbalan kerja yang diakui di 
neraca adalah sebagai berikut: 

The movement of estimated employee benefit entitlements 
reported in the balance sheet are as follows: 

2008 2007
Rp Rp

     
Nilai sekarang kewajiban manfaat  
   karyawan 19.678.104  17.368.549 

Present value of employee 
benefit obligation 

Biaya jasa lalu yang belum diakui (1.119.478) (1.279.404) Unrecognized past service cost 
Keuntungan (kerugian) aktuaris yang  
   belum diakui (4.754.362) (5.922.557)

Unrecognized actuarial 
gain (loss) 

Kewajiban imbalan kerja 13.804.264 10.166.588 Employee benefits obligation

39. INFORMASI SEGMEN USAHA  39. BUSINESS SEGMENT INFORMATION 

2008
Jabotabek/ Jawa/ Sumatera/ Kalimantan/ Lainnya/ Jumlah/
Jabotabek Java Sumatera Kalimantan Others Total 

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
ASET   ASSETS
Kas 45.481.151  62.465.064 54.222.147 13.241.612 51.688.453             227.098.427 Cash
Penempatan pada Bank Indonesia 999.382.518  - - - -             999.382.518 Placement with Bank Indonesia
Giro pada bank lain - bersih 151.240.160  16.349.869 2.678.413 - 596.918              170.865.360 Current account with other banks - net
Giro pada PT Pos Indonesia (Persero) –  
   bersih 78.122.421  42.849 2.207.444 240.381 97  80.613.192 

Current account with PT Pos Indonesia 
(Persero) – net 

Penempatan pada bank lain - bersih 49.506.122  347.120 314.622 125.000 - 50.292.864 Placement with other banks - net
Efek-efek – bersih 29.850.000  - - - -        29.850.000 Securities - net
Piutang - bersih 3.776.332.038  372.824.612 379.336.064 89.830.052 293.449.628    4.911.772.394 Receivable - net
Pinjaman Qardh 2.489.811  156.211.236 4.533.289 43.707 20.979.499     184.257.542 Funds of Qardh - net
Pembiayaan mudharabah - bersih 740.329.067  455.660.798 439.257.907 114.894.570 156.510.668           1.906.653.010 Mudharabah financing - net
Pembiayaan musyarakah - bersih 2.270.416.167  341.322.419 251.456.955 42.092.625 140.550.899          3.045.839.065 Musyarakah financing - net
Penyertaan saham 41.143.670  - - - -                41.143.670 Investment in share of stocks - net
Tagihan akseptasi 92.378.990  802.063 - - -               93.181.053 Acceptances payable - net
Aset yang diperoleh untuk Ijarah - bersih 294.539.706  21.594.630 - - -              316.134.336 Assets acquired for Ijarah - net
Aset tetap - nilai buku 26.105.573  37.580.444 11.000.740 9.784.891 4.951.823               89.423.471 Premises and equipment - book value
Aset pajak tangguhan 12.044.440  - - - -                12.044.440 Deferred tax assets
Aset lain-lain - bersih 344.171.569  42.832.900 26.853.839 5.207.241 19.098.482              438.164.031 Other assets
Jumlah Aset 8.953.533.403  1.508.034.004 1.171.861.420 275.460.079 687.826.467          12.596.715.373 Total Assets

KEWAJIBAN   LIABILITIES
Kewajiban segera 128.740.554  5.752.835 1.395.506 1.102.820 4.995.422             141.987.137 Current liabilities
Simpanan wadiah 390.125.385  202.413.100 113.402.547 38.197.618 61.644.813             805.783.463 Deposits
Simpanan dari bank lain 374.034  136.519 12.471.286 21.191 2.050               13.005.080 Deposits from other banks
Bagi hasil yang belum dibagikan 21.224.437  3.188.452 4.022.550 1.157.168 896.136               30.488.743 Undistributed revenue sharing
Kewajiban akseptasi 94.122.276  - - - -               94.122.276 Acceptances payable
Hutang pajak 28.083.902  1.669.358 1.203.749 470.723 612.345               32.040.077 Taxes payable
Pinjaman yang diterima 81.069.763  1.836.057 17.338.529 - -             100.244.349 Fund borrowings
Estimasi kerugian komitmen dan  
    kontinjensi 5.075.337  82.184 58.565 2.050 3.324                  5.221.460 

Estimated loss on commitment 
and contingencies 

Kewajiban lain-lain 109.797.396  1.118.239 1.473.344 266.324 786.879              113.442.182 Other liabilities
Jumlah Kewajiban 858.613.084  216.196.744 151.366.076 41.217.894 68.940.969           1.336.334.767 Total Liabilities

DANA SYIRKAH TEMPORER   TEMPORARY SYIRKAH FUNDS 
BUKAN BANK   NON BANK
  Tabungan mudharabah 1.137.599.234  1.094.104.873 648.973.870 412.113.825 577.201.841          3.869.993.643 Mudharabah time deposits 
  Deposito mudharabah 3.568.492.497  869.722.474 563.538.925 156.588.642 239.834.859          5.398.177.397 Mudaharabah saving deposit 
BANK                                 - BANK
  Tabungan mudharabah 8.113.560  11.941.034 29.014.012 - 1.938.291               51.006.897 Mudaharabah saving deposit 
  Deposito mudharabah 6.900.000  150.987.490 411.799.370 89.100.000 3.800.000             662.586.860 Mudharabah time deposits 
Sukuk Mudharabah subordinasi 312.436.175  - - - -             312.436.175 Subordinated sharia Mudharabah bonds
Jumlah Dana Syirkah Temporer 5.033.541.466  2.126.755.871 1.653.326.177 657.802.467 822.774.991         10.294.200.972 Total Temporary Syirkah Funds
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39. INFORMASI SEGMEN USAHA  
(Lanjutan)

39. BUSINESS SEGMENT INFORMATION  
 (Continued) 

2008
Jabotabek/ Jawa/ Sumatera/ Kalimantan/ Lainnya/ Jumlah/
Jabotabek Java Sumatera Kalimantan Others Total 

Rp Rp Rp Rp Rp Rp

PENDAPATAN SEGMEN   SEGMENT INCOME
Pendapatan dari penjualan 396.282.653  60.734.299 60.717.692 21.009.769 57.585.925              596.330.338 Ijarah
Pendapatan bagi hasil 346.151.973  122.626.746 112.954.427 26.513.274 46.929.333             655.175.753 Sales
Pendapatan ijarah 26.571.134  2.125.494 - - -               28.696.628 Profit sharing
Pendapatan usaha utama lainnya 38.211.401  1.656.854 49.187 11.949 772.758               40.702.149 Other main operating income 
Pendapatan usaha lainnya 72.451.926  40.421.312 15.491.888 5.928.597 12.835.414              147.129.137 Non operating income
Pendapatan bukan usaha lainnya - bersih 2.007.967  891.516 530.100 245.943 241.037                 3.916.563 Other Income
Jumlah Pendapatan Segmen 881.677.054  228.456.221 189.743.294 53.709.532 118.364.467           1.471.950.568 TOTAL SEGMENT INCOME
   
BEBAN SEGMEN   SEGMENT EXPENSES
Hak pihak ketiga atas bagi hasil  
   dana syirkah temporer 306.178.071  85.120.034 68.810.689 21.836.363 33.478.256             515.423.413 

Third parties shares on returns 
of temporary syirkah funds 

Beban usaha 342.576.816  119.488.660 77.742.889 40.272.028 63.431.825              643.512.218 Operating expenses
Beban bukan usaha 11.267.653  179.334 265.107 1.421 132.775 11.846.290 Non operating expenses
Beban pajak - bersih 1.376.807  40.239.291 30.863.237 7.051.013 14.427.413                93.957.761 Tax expenses – net
Jumlah 661.399.347  245.027.319 177.681.922 69.160.825 111.470.269           1.264.739.682 Total

Laba Bersih 220.277.707   (16.571.098) 12.061.372  (15.451.293) 6.894.198 207.210.886 NET INCOME

2007
Jabotabek/ Jawa/ Sumatera/ Kalimantan/ Lainnya/ Jumlah/
Jabotabek Java Sumatera Kalimantan Others Total 

Rp Rp Rp Rp Rp Rp
ASET   ASSETS
Kas 40.654.746  46.876.141 43.831.787 12.864.587 29.444.069 173.671.330 Cash
Penempatan pada Bank Indonesia 1.267.651.614  -- -- -- -- 1.267.651.614 Placement with Bank Indonesia
Giro pada bank lain - bersih 32.267.140  11.435.868 2.255.962 112.788 567.282 46.639.040 Current account with other banks - net
Giro pada PT Pos Indonesia (Persero) –  
   bersih 63.885.023  -- -- -- -- 63.885.023 

Current account with PT Pos Indonesia 
(Persero) – net 

Penempatan pada bank lain - bersih 62.757.126  347.120 314.622 125.000 -- 63.543.868 Placement with other banks - net
Efek-efek - bersih 14.850.000  -- -- -- -- 14.850.000 Securities - net
Piutang - bersih 2.440.801.326  721.765.914 375.932.342 194.693.115 361.005.977 4.094.198.674 Receivable - net
Pinjaman Qardh 28.452.718  84.511.669 5.069.368 54.447 3.929.868 122.018.070 Funds of Qardh - net
Pembiayaan mudharabah - bersih 798.851.333  616.164.921 543.213.070 146.262.032 218.833.485 2.323.324.841 Mudharabah financing - net
Pembiayaan musyarakah - bersih 1.377.426.879  198.381.949 140.658.076 8.268.037 43.845.780 1.768.580.721 Musyarakah financing - net
Penyertaan saham 40.223.233  -- -- -- -- 40.223.233 Investment in share of stocks - net
Tagihan akseptasi 159.774.691  -- -- -- -- 159.774.691 Acceptances payable - net
Aset yang diperoleh untuk Ijarah - bersih 60.982.607  23.072.263 -- 84.054.870 Assets acquired for Ijarah - net
Aset tetap - nilai buku 19.591.735  36.844.327 4.718.585 3.031.630 5.172.647 69.358.924 Premises and equipment - book value
Aset pajak tangguhan 9.373.960  -- -- -- -- 9.373.960 Deferred tax assets
Aset lain-lain - bersih (547.426.843)  296.064.880 253.097.479 165.680.273 100.513.804 267.929.593 Other assets
Jumlah Aset 5.870.117.288 2.035.465.052 1.369.091.291 531.091.909 763.312.912 10.569.078.452 Total Assets

KEWAJIBAN   LIABILITIES
Kewajiban segera 59.994.688  7.822.699 1.705.935 1.893.178 4.558.142 75.974.642 Current liabilities
Simpanan wadiah 456.166.333  184.928.798 178.778.128 29.419.566 136.525.863 985.818.688 Deposits
Simpanan dari bank lain 994.612  443.526 18.940.650 55.961 -- 20.434.749 Deposits from other banks
Bagi hasil yang belum dibagikan 22.433.684  2.948.878 1.796.931 521.033 741.009 28.441.535 Undistributed revenue sharing
Kewajiban akseptasi 161.388.577  -- -- -- -- 161.388.577 Acceptances payable
Hutang pajak 28.052.221  1.187.981 738.916 310.509 428.712 30.718.339 Taxes payable
Pinjaman yang diterima 59.022.875  2.112.229 32.878.529 -- 59.998.678 154.012.311 Fund borrowings
Estimasi kerugian komitmen dan  
    kontinjensi 2.653.894  104.743 58.565 2.050 32.338 2.851.590 

Estimated loss on commitment 
and contingencies 

Kewajiban lain-lain 74.454.230  740.668 2.442.634 125.586 466.347 78.229.465 Other liabilities
Jumlah Kewajiban 865.161.114 200.289.522 237.340.288 32.327.883 202.751.089 1.537.869.896 Total Liabilities

DANA SYIRKAH TEMPORER   TEMPORARY SYIRKAH FUNDS 
BUKAN BANK   NON BANK
  Tabungan mudharabah 1.078.584.850  998.553.178 543.487.780 341.823.884 389.228.426 3.351.678.118 Mudharabah time deposits 
  Deposito mudharabah 3.027.101.853  645.271.723 391.032.152 115.708.165 174.717.651 4.353.831.544 Mudaharabah saving deposit 
BANK   BANK
  Tabungan mudharabah 6.553.768  13.204.460 19.990.090 -- -- 39.748.318 Mudaharabah saving deposit 
  Deposito mudharabah 38.242.500  97.780.000 114.264.370 12.000.000 -- 262.286.870 Mudharabah time deposits 
Sukuk Mudharabah subordinasi 177.500.000  -- -- -- -- 177.500.000 Subordinated sharia Mudharabah bonds
Jumlah Dana Syirkah Temporer 4.327.982.971 1.754.809.361 1.068.774.392 469.532.049 563.946.077 8.185.044.850 Total Temporary Syirkah Funds
   
PENDAPATAN SEGMEN   SEGMENT INCOME
Pendapatan dari penjualan 293.163.121  103.302.026 55.105.349 29.005.875 52.612.966 533.189.337 Ijarah
Pendapatan bagi hasil 240.597.350  133.543.024 100.552.475 28.535.089 41.849.407 545.077.345 Sales
Pendapatan ijarah 23.789.463  3.289.690 -- -- 394.687 27.473.840 Profit sharing
Pendapatan operasi utama lainnya 55.704.120  2.271.072 63.080 12.376 1.528.384 59.579.032 Other main operating income 
Pendapatan operasional lainnya 63.506.575  26.732.396 13.918.216 4.789.852 8.920.724 117.867.763 Non operating income
Pendapatan bukan operasional Lainnya - bersih 1.014.249  515.849 116.258 5.656 34.577 1.686.589 Other Income
Jumlah 677.774.878  269.654.057 169.755.378 62.348.848 105.340.745 1.284.873.906 Total
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39. INFORMASI SEGMEN USAHA  
(Lanjutan)

39. BUSINESS SEGMENT INFORMATION 
 (Continued)  

2007
Jabotabek/ Jawa/ Sumatera/ Kalimantan/ Lainnya/ Jumlah/
Jabotabek Java Sumatera Kalimantan Others Total 

Rp Rp Rp Rp Rp Rp

BEBAN SEGMEN   SEGMENT EXPENSES
Hak pihak ketiga atas bagi hasil  
   dana syirkah temporer 291.284.508  95.968.833 60.590.914 23.601.944 28.704.316 500.150.515 

Third parties shares on returns 
of temporary syirkah funds

Beban operasional 240.801.053  135.491.834 77.244.263 23.921.951 84.208.511 561.667.612 Operating expenses
Beban bukan operasional 8.531.995  1.068.496 1.177.348 69.348 170.241 11.017.428 Non operating expenses
Beban pajak – bersih 41.103.792  11.507.095 9.528.941 4.573.593 -- 66.713.421 Tax expenses - net
Jumlah 581.721.348  244.036.258 148.541.466 52.166.836 113.083.068 1.139.548.976 Total

Laba (Rugi) Bersih 96.053.530 25.617.799 21.213.912 10.182.012 (7.742.323) 145.324.930 NET INCOME (LOSS)

Pendapatan dan beban untuk setiap wilayah dicatat 
sesuai dengan pendapatan dan beban sebenarnya pada 
cabang-cabang pada wilayah yang bersangkutan. Untuk 
beban-beban tertentu seperti beban promosi dan beban 
pembukaan cabang baru dibebankan ke kantor pusat 
bukan operasional yang bertindak sebagai pusat biaya 
(cost center) yang dikelompokkan dalam wilayah 
Jabotabek.

Incomes and expenses are recorded according to actual 
branches incomes and expenses in each area. Certain 
expenses, e.g. promotion and new offices opening, are 
charged to non-operating expenses of the head office 
under the Jabotabek area, which acts as cost center. 

40. TRANSAKSI HUBUNGAN ISTIMEWA  40. RELATED PARTY TRANSACTION 

Dalam kegiatan usahanya, Bank melakukan transaksi 
dengan pihak-pihak yang mempunyai hubungan 
istimewa. Transaksi dengan pihak yang mempunyai 
hubungan istimewa dilaksanakan dengan syarat dan 
kondisi yang sama dengan pihak ketiga kecuali piutang 
Murabahah karyawan kunci (Catatan 8). 

In the normal course of business, the Bank entered into 
transaction with certain related parties. Transactions 
with related parties were conducted under terms and 
conditions similar to those granted to third parties, 
except for Murabahah receivables to the Bank’s key 
employees (Note 8). 

Di bawah ini adalah saldo aset, kewajiban, dana syirkah 
temporer, pendapatan marjin, beban bagi hasil dan 
bonus dari transaksi dengan pihak pihak yang 
mempunyai hubungan istimewa: 

Below are the balances of assets, liabilities, unrestricted 
investment, margin income, profit sharing expenses 
and bonus from transactions with related parties: 

2008 2007
Rp Rp

ASET    ASSETS
Penempatan pada Bank lain  Placement with other bank  

BPRS Wakalumi 1.451.322 1.451.322 BPRS Wakalumi 
Piutang Murabahah Murabahah receivables 

Karyawan kunci 17.975.823 18.126.679    Key employees 
Dewan Pengawas  
Syariah dan Dewan  
Direksi 9.365.721 3.625.933

Members of the Sharia 
Supervisory Board and Board of 

Directors
Komisaris/ keluarga  
Komisaris 1.417.387 21.429.321

Commissioners/family of 
Commissioners 

BPRS Wakalumi/BMM/Kopkar -- 23.093    BPRS Wakalumi/BMM 
      Jumlah piutang Murabahah 28.758.931 43.205.026    Total Murabahah receivables 
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40. TRANSAKSI HUBUNGAN ISTIMEWA (Lanjutan) 40. RELATED PARTY TRANSACTION (Continued) 

2008 2007
Rp Rp

Pinjaman Qardh Funds of Qardh 
Direksi/Komisaris/ 
Dewan Pengawas  
Syariah 861.200 1.421.401

Directors/Commissioners/ 
Members of the Sharia 

Supervisory Board 
Karyawan kunci 396.756 210.250    Key employees 

      Jumlah pinjaman Qardh 1.257.956 1.631.651    Total funds of Qardh 

Pembiayaan Mudharabah Mudharabah financing 
Komisaris 405.518 924.888    Commissioners 

Pembiayaan Musyarakah Musyarakah financing 
Komisaris/ keluarga Komisaris 18.602.058 3.432.014    Commissioners 
Dewan Pengawas  
Syariah dan  
Dewan Direksi 1.865.028 --

Members of the Sharia 
Supervisory Board and

Board of Directors 
Karyawan kunci 409.034 1.513.899    Key employee 
BPRS Wakalumi 1.489.309 5.712.742    BPRS Wakalumi 
BPRS Dinar Ashri 216.308 -- BPRS Dinar Ashri 

     Jumlah pembiayaan Musyarakah 22.581.737 10.658.655    Total Musyarakah financing 

Penyertaan saham Investment in share of stock 
PT Al Ijarah Indonesia Finance 35.464.026 35.000.000  PT Al Ijarah Indonesia Finance 
PT Syarikat Takaful Indonesia 6.095.237 6.095.237 PT Syarikat Takaful Indonesia 

      Jumlah penyertaan saham 41.559.263 41.095.237
Total investment in share of 

stock
Jumlah 96.014.727 92.871.542 Total 

Jumlah aset 12.596.715.373 10.569.078.452 Total assets
Persentase terhadap jumlah aset 0,76% 0,88% Percentage to total assets

KEWAJIBAN LIABILITIES
Giro Wadiah Wadiah demand deposits 

Asuransi Takaful/ Baitul Maal 
Muamalat/Dana Pensiun Lembaga 
Keuangan 15.968.779 19.087.749

Asuransi Takaful/Baitul Maal 
Muamalat/Dana Pensiun 

    Lembaga Keuangan 
Karyawan kunci 3.566.414 1.124.808   Key employees 
Lainnya 511.621 7.725.835    Others 

Jumlah 20.046.814 27.938.392   Total 

Jumlah kewajiban 1.336.334.767 1.537.869.896 Total liabilities
Persentase terhadap jumlah  
   kewajiban 1,50% 1,82%

Percentage to total 
liabilities 
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40. TRANSAKSI HUBUNGAN ISTIMEWA (Lanjutan) 40. RELATED PARTY TRANSACTION (Continued) 

2008 2007
Rp Rp

     
DANA SYIRKAH TEMPORER TEMPORARY SYIRKAH FUNDS 
Deposito Mudharabah Mudharabah time deposits 

Dana Pensiun Lembaga Keuangan 74.799.845 81.179.367
   Pension Fund of Financial  

Institution 
PT Asuransi Takaful 40.227.564 43.551.351    PT Asuransi Takaful 
Karyawan kunci 11.511.156 8.702.306    Key employees 
Pihak terkait lainnya 85.006.138 69.687.549    Others 

Jumlah Deposito Mudharabah 211.544.703 203.120.573    Total Mudharabah time deposits 

Tabungan Mudharabah Wadiah saving deposits 
Karyawan kunci 2.554.069 2.111.300 Key employees

Jumlah 214.098.772 205.231.873 Total 

Jumlah dana syirkah temporer 10.294.200.972 8.185.044.850 Total temporary syirkah funds
Persentase terhadap jumlah  
   dana syirkah temporer 2,08% 2,51%

Percentage to total temporary 
syirkah funds 

Pendapatan jual beli dan bagi hasil 4.302.124 6.070.165 Sales and revenue sharing income 
Jumlah pendapatan pengelolaan
   dana oleh Bank sebagai
   mudharib 1.320.904.868 1.165.319.554

Total revenue from
fund management as 

mudharib
Persentase terhadap jumlah  
   pendapatan usaha utama 0,33% 0,52%

Percentage to total main 
operating income 

Bagi hasil dana syirkah temporer 5.291.533 7.927.838
Revenue sharing from 

temporary syirkah funds  
Jumlah hak pihak ketiga atas  
   bagi hasil dana syirkah
   temporer 515.423.413 500.150.515

Total third parties’ share on  
returns of temporary 

syirkah funds 
Persentase terhadap
   hak pihak ketiga atas bagi  
   hasil dana syirkah temporer 1,03% 1,58%

Percentage to third parties’ 
share on returns of 

temporary syirkah funds

Sifat Hubungan Istimewa: Nature of relationship with related parties: 

a. Komisaris PT Asuransi Takaful dan BPRS Dinar Ashri 
adalah karyawan kunci Bank. 

a. The Commissioners of PT Asuransi Takaful and 
BPRS Dinar Ashri are the Bank’s key employees. 

b. Pengurus utama Baitul Maal Muamalat dan Dana 
Pensiun Lembaga keuangan adalah karyawan kunci 
Bank. 

b. The directors of Baitul Maal Muamalat and Pension 
Fund of Financial Institution are the Bank’s key 
employees.

c. Pemegang saham PT BPRS Wakalumi adalah salah 
satunya adalah seorang komisaris Bank. 

c. The stockholder of PT BPRS Wakalumi is one the 
Bank’s commissioners. 
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40. TRANSAKSI HUBUNGAN ISTIMEWA (Lanjutan) 40. RELATED PARTY TRANSACTION (Continued) 

Saldo piutang dan pembiayaan Bank dengan nilai di atas 
Rp 1.000.000 hasil transaksi dengan pihak-pihak yang 
memiliki hubungan istimewa adalah sebagai berikut: 

The details of receivables and financing transactions 
with certain related parties above Rp 1,000,000 are as 
follows:

2008 2007
Rp Rp

     
Terkait dengan Komisaris/keluarga 
Komisaris:

Related with commissioners/ 
commissioners’ families:

PT Internusa Hasta Buana 18.392.140  924.888    PT Internusa Hasta Buana 
BPRS Wakalumi 1.489.309  -- BPRS Wakalumi 
Radio Duta Suara 1.417.387  -- Duta Suara Radio 
PT Internusa Intan Segara 405.518  19.500.000    PT Internusa Intan Segara 
BPRS PNM Mentari --  669.677    BPRS Daya Artha Mentari 
BPRS Daya Artha Mentari --  2.762.337 

Terkait dengan karyawan kunci Bank yang 
menjadi Pengurus:

Related with Banks’ key employees who 
are a member of the management:

PT Komerino 496.357  -- PT Komerino 
BPRS Dinar Ashri 216.308  1.213.899 BPRS Dinar Ashri 
Yayasan Baitul Maal Muamalat --  343.747 Yayasan Baitul Maal Muamalat 
BPRS Wakalumi --  7.642.060 BPRS Wakalumi 
PT Karya Bangun Sejahtera --  3.244.000 PT Karya Bangun Sejahtera 

Manajemen Bank berpendapat bahwa tidak ada 
benturan kepentingan sehubungan dengan transaksi 
dengan pihak yang memiliki hubungan istimewa. 

The Bank’s management believes there was no conflict 
of interest related to transaction with related parties. 

41. KOMITMEN DAN KONTINJENSI  41. COMMITMENT AND CONTINGENCIES 

2008 2007
Rp Rp

     
Komitmen    Commitments
Kewajiban komitmen    Commitments payable
Fasilitas pembiayaan kepada nasabah 

yang belum digunakan 343.605.666  629.246.340 
      Unused financing 

facilities
Penerbitan SKBDN 21.206.078  23.890.140 SKBDN Letter 
Fasilitas LC yang masih
    berjalan 62.110.072  30.472.311 

      Outstanding irrevocable letters 
of credit 

Jumlah kewajiban komitmen 426.921.816  683.608.791 Total commitments payable 
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41. KOMITMEN DAN KONTINJENSI  
(Lanjutan)

41. COMMITMENT AND CONTINGENCIES  
 (Continued) 

2008 2007
Rp Rp

Kontinjensi    Contingencies
Tagihan kontinjensi    Contingencies receivable
Marjin dalam penyelesaian 10.465.276  13.705.691 Margin on non-performing receivables 
Piutang dan pembiayaan hapus buku 174.175.533  82.505.120 Receivables and financing written-off 
 184.640.809 96.210.811
Kewajiban kontinjensi Bank garansi 438.829.791  288.086.593 Contingent payable bank guarantees 

Tagihan Kontinjensi – Bersih (254.188.982) (191.875.782) Contingent receivables – net

42. POSISI DEVISA NETO  42. NET OPEN POSITION 

Berdasarkan ketentuan Bank Indonesia yang berlaku, 
posisi devisa neto merupakan penjumlahan dari nilai 
absolut atas selisih bersih aset dan kewajiban dari 
masing-masing mata uang asing, baik dalam neraca 
maupun     rekening    administratif.   Pada     tanggal 
31 Desember 2007 Bank telah memenuhi ketentuan 
Bank Indonesia tentang Posisi Devisa Neto. Pada 
tangggal 31 Desember 2008 posisi devisa neto Bank 
sebesar 49,00%, diatas ketentuan yang ditetapkan Bank 
Indonesia maksimum sebesar 20% dari modal bank. 
Hal ini disebabkan adanya krisis ekonomi global yang 
melanda dunia termasuk Indonesia (Catatan 52). 

Based on prevailing Bank Indonesia regulation, the net 
open position represents the total of absolute amount 
of the net differences between the assets and liabilities 
denominated in foreign currencies, in the balance sheet 
and administrative accounts. As of December 31, 2007 
the bank is in compliance with Bank Indonesia 
regulation regarding net open position. As of December 
31, 2008 the Bank’s net open position is 49.00%, which 
is not in accordance with regulation of Bank Indonesia 
that  requires maximum of 20% of bank’s capital 
related to the global crisis that effect world economic 
including Indonesia (Note 52). 

Posisi devisa neto (PDN) Bank sebagai berikut: The Bank’s Net Open Position (NOP) is as follows: 

2008

Aset/ Kewajiban/
Posisi Devisa 

Neto (Absolute)/

Assets  Liabilities  
Net Absolute 

Value
Rp Rp Rp

NERACA      ON BALANCE SHEET 
   Dollar Amerika Serikat 1.219.920.528  651.444.970  568.475.558 United States Dollar 
   Dollar Singapura 208.675  831  207.843 Singapore Dollar 
   Riyal Saudi Arabia 1.071.147  --  1.071.147 Saudi Arabian Riyal 
   Ringgit Malaysia 32.203.067  4.176  32.198.892 Malaysian Ringgit 
   Yen Jepang 11.409.604  11.287.875  121.729 Japanese Yen 
   Euro 13.010.085  9.776.575  3.233.510 Euro
   Jumlah     605.308.679 Total 
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42. POSISI DEVISA NETO (Lanjutan) 42. NET OPEN POSITION (Continued) 

2008

Aset/ Kewajiban/
Posisi Devisa 

Neto (Absolute)/

Assets  Liabilities  
Net Absolute 

Value
Rp Rp Rp

REKENING ADMINISTRATIF     OFF BALANCE SHEET 
   Dollar Amerika Serikat --  --  -- United States Dollar 
   Euro --  --  -- Euro
   Jumlah     -- Total 
Jumlah     605.308.679 Total 
Modal (sesuai dengan modal  
   dalam perhitungan CAR)    1.235.208.378 

Capital (based on capital as 
used in CAR computation) 

Rasio PDN (Neraca) –
   Bersih     49,00% 

Net open position ratio 
(on balance sheet) 

Rasio PDN
   (Rekening Administratif) - Bersih    -- 

Net open position ratio 
(off balance sheet) 

Rasio PDN – Bersih     49,00% Net open position ratio

2007

Aset/ Kewajiban/
Posisi Devisa 

Neto (Absolute)/

Assets  Liabilities  
Net Absolute 

Value
Rp Rp Rp

       
NERACA      ON BALANCE SHEET 
   Dollar Amerika Serikat 845.674.619  773.103.500  72.571.119 United States Dollar 
   Dollar Singapura 44.536  714  43.822 Singapore Dollar 
   Riyal Saudi Arabia 1.922.748  --  1.922.748 Saudi Arabian Riyal 
   Ringgit Malaysia 97.584  3.766  93.818 Malaysian Ringgit 
   Yen Jepang 103.378  --  103.378 Japanese Yen 
   Euro 91.488.801  87.538.064  3.950.737 Euro
   Jumlah     78.685.622 Total 
      
REKENING ADMINISTRATIF      OFF BALANCE SHEET 
   Dollar Amerika Serikat --  --  -- United States Dollar 
   Euro --  --  -- Euro
   Jumlah     -- Total 
Jumlah     78.685.622 Total 
Modal (sesuai dengan modal  
   dalam perhitungan CAR)    942.466.852 

Capital (based on capital as 
used in CAR computation) 

Rasio PDN (Neraca) –
   Bersih     8,35% 

Net open position ratio (on 
balance sheet) 

Rasio PDN
   (Rekening Administratif) - Bersih    -- 

Net open position ratio (off 
balance sheet) 

Rasio PDN – Bersih     8,35% Net open position ratio
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43. ANALISA JATUH TEMPO ASET , KEWAJIBAN DAN 
DANA SYIRKAH TEMPORER BERDASARKAN 
PERIODE YANG TERSISA 

43. ANALYSIS OF ASSETS, LIABILITIES AND 
TEMPORARY SYIRKAH FUNDS  BASED ON 
REMAINING MATURITIES  

2008
s/d 1 bulan  1 s/d 3 bulan 3 s/d 12 bulan 1 s/d 2 tahun 2 s/d 5 tahun diatas 5 tahun Jumlah
< 1 month  1 - 3 months 3 - 12 months 1 - 2 years 2 - 5 years over 5 years Total

Rp  Rp Rp Rp Rp Rp Rp
       
ASET    ASSETS
Kas 227.098.427  - - - -         -       227.098.427 Cash
Penempatan pada Bank Indonesia 999.382.518  - - - -         -       999.382.518 Placement with Bank Indonesia
Giro pada bank lain 175.757.271  - - - -         -       175.757.271 Current account with other banks
Giro pada PT Pos Indonesia  
   (Persero) 81.427.467  - - - -         -         81.427.467 

Current account with - PT Pos 
Indonesia (Persero) 

Penempatan pada bank lain 48.725.000  1.888.622 537.250 - -         -         51.150.872 Placement with other banks
Efek-efek -  - - - 15.000.000    15.000.000         30.000.000 Securities
Piutang 860.497.126  1.906.014.654 258.926.584 583.456.157 1.025.437.053  360.142.788    4.994.474.362 Receivable
Pinjaman Qardh 33.090.764  46.978.121 102.706.291 2.166.501 1.551.599         -       186.493.276 Funds of Qardh
Pembiayaan mudharabah 21.394.734  21.343.895 212.431.633 474.671.931 920.083.853  293.232.635    1.943.158.681 Mudharabah financing
Pembiayaan musyarakah  5.241.882  5.671.906 62.944.753 35.457.634 188.515.753 2.779.770.277    3.077.602.205 Musyarakah financing
Penyertaan saham 41.559.263  - - - -         -         41.559.263 Investment in share of stocks
Tagihan akseptasi 45.964.238  19.598.402 28.559.636 - -         -         94.122.276 Acceptance receivables
Aset yang diperoleh untuk Ijarah - bersih -  - 160.823 32.287.683 270.015.917    13.669.913       316.134.336 Assets acquired for Ijarah
Aset lain-lain 33.039.240  104.871.223 39.896.341 29.040.663 5.181.867      2.607.208       214.636.542 Other assets
Jumlah Aset 2.573.177.930  2.106.366.823 706.163.311 1.157.080.569 2.425.786.042 3.464.422.821 12.432.997.496 Total Assets
       
KEWAJIBAN       LIABILITIES
Kewajiban segera        141.987.137             -       -        -              -         -       141.987.137 Current liabilities
Simpanan wadiah        805.783.463             -       -        -              -         -       805.783.463 Deposits
Simpanan dari bank lain          13.005.080             -       -        -              -         -         13.005.080 Deposits from other banks
Bagi hasil yang belum dibagikan          30.488.743             -       -        -              -         -         30.488.743 Undistributed revenue sharing
Kewajiban akseptasi          45.964.238          19.598.402    28.559.636        -              -         -         94.122.276 Acceptances payable
Hutang pajak          16.270.230          15.769.847       -        -              -         -         32.040.077 Taxes payable
Pinjaman yang diterima            2.138.785             -       -   98.105.564              -         -       100.244.349 Fund borrowings
Estimasi kerugian komitmen  
   dan kontinjensi            5.221.460             -       -        -              -         -           5.221.460 

Estimated loss on commitment 
and contingencies 

Kewajiban lain-lain 102.623.414           2.858.743    7.419.890        485.633     54.502         -  113.442.182 Other payables
Jumlah Kewajiban   1.163.482.550        38.226.992 35.979.526  98.591.197    54.502        - 1.336.334.767 Total Liabilities
       
DANA SYIRKAH TEMPORER       TEMPORARY SYIRKAH FUNDS 
Tabungan mudharabah     3.921.000.540             -       -        -              -         -    3.921.000.540 Mudharabah saving deposits
Deposito mudharabah     3.719.383.288     1.303.828.002 1.037.552.967        -              -         -    6.060.764.257 Mudharabah time deposits

Sukuk Mudharabah subordinasi              -             -       -        -              -  312.436.175       312.436.175 
Subordinated sharia 

Mudharabah bonds 
Jumlah Dana Syirkah Temporer   7.640.383.828   1.303.828.002 1.037.552.967        -              - 312.436.175 10.294.200.972 Total Temporary Syirkah Funds
       
Jumlah Kewajiban dan  
   Dana Syirkah Temporer     8.803.866.378    1.342.054.994 1.073.532.493   98.591.197     54.502   312.436.175   11.630.535.739 

Total Liabilities and 
Temporary Syirkah Funds  

      
Selisih Aset dengan  
   Kewajiban dan  
   Dana Syirkah Temporer  (6.230.688.448)      764.311.829  (367.369.182) 1.058.489.372 2.425.731.540 3.151.986.646     802.461.757

Excess (Deficiency) of Assets 
Over Liabilities and 

Temporary Syirkah Funds 

2007
s/d 1 bulan  1 s/d 3 bulan 3 s/d 12 bulan 1 s/d 2 tahun 2 s/d 5 tahun diatas 5 tahun Jumlah
< 1 month  1 - 3 months 3 - 12 months 1 - 2 years 2 - 5 years over 5 years Total

Rp  Rp Rp Rp Rp Rp Rp
       
ASET    ASSETS
Kas 173.671.330 -- -- -- -- --  173.671.330 Cash
Penempatan pada Bank Indonesia 1.267.651.614 -- -- -- -- --  1.267.651.614 Placement with Bank Indonesia
Giro pada bank lain 47.110.141 -- -- -- -- --  47.110.141 Current account with other banks
Giro pada PT Pos Indonesia  
   (Persero) 64.530.326 -- -- -- -- --  64.530.326 

Current account with - PT Pos 
Indonesia (Persero) 

Penempatan pada bank lain 64.350.872 -- -- -- -- --  64.350.872 Placement with other banks
Efek-efek --  -- 10.000.000 -- 5.000.000 --  15.000.000 Securities
Piutang 84.466.089 138.033.971 455.432.997 476.186.640 2.508.592.427 557.472.499  4.220.184.623 Receivable
Pinjaman Qardh 8.421.586 50.703.608 63.199.737 680.347 180.406 55.097  123.240.781 Funds of Qardh
Pembiayaan mudharabah 30.202.477 50.703.381 240.606.426 573.360.717 1.420.231.211 62.153.581  2.377.257.793 Mudharabah financing
Pembiayaan musyarakah  159.361.030 106.954.656 737.125.260 131.655.389 243.590.889 434.620.543  1.813.307.767 Musyarakah financing
Penyertaan saham 41.238.467 -- -- -- -- --  41.238.467 Investment in share of stocks
Tagihan akseptasi 107.574.762 53.813.815 -- -- -- --  161.388.577 Acceptances receivables
Aset yang diperoleh untuk Ijarah - bersih -- -- -- -- --  -- Assets acquired for Ijarah
Aset lain-lain 26.242.926 -- -- -- -- 197.987.306  224.230.232 Other assets
Jumlah Aset 2.074.821.620 400.209.431 1.506.364.420 1.181.883.093 4.177.594.933 1.252.289.026 10.593.162.523 Total Assets
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43. ANALISA JATUH TEMPO ASET , KEWAJIBAN DAN 
DANA SYIRKAH TEMPORER BERDASARKAN 
PERIODE YANG TERSISA (Lanjutan)

43. ANALYSIS OF ASSETS, LIABILITIES AND 
TEMPORARY SYIRKAH FUNDS  BASED ON 
REMAINING MATURITIES (Continued) 

2007
s/d 1 bulan  1 s/d 3 bulan 3 s/d 12 bulan 1 s/d 2 tahun 2 s/d 5 tahun diatas 5 tahun Jumlah
< 1 month  1 - 3 months 3 - 12 months 1 - 2 years 2 - 5 years over 5 years Total

Rp  Rp Rp Rp Rp Rp Rp
       

KEWAJIBAN    LIABILITIES
Kewajiban segera 75.974.642 -- -- -- -- --  75.974.642 Current liabilities
Simpanan wadiah 985.818.688 -- -- -- -- --  985.818.688 Deposits
Simpanan dari bank lain 20.434.749 -- -- -- -- --  20.434.749 Deposits from other banks
Bagi hasil yang belum dibagikan 28.441.535 -- -- -- -- --  28.441.535 Undistributed revenue sharing
Kewajiban akseptasi 107.574.762 53.813.815 -- -- --  161.388.577 Acceptance payable
Hutang pajak 30.718.339 -- -- -- -- --  30.718.339 Tax payable
Pinjaman yang diterima 154.012.311 -- -- -- -- --  154.012.311 Fund borrowings
Estimasi kerugian komitmen  
   dan kontinjensi 2.851.590 -- -- -- -- --  2.851.590 

Estimated loss on commitment 
and contingencies 

Kewajiban lain-lain 53.624.115 11.133.462 1.455.841 -- 12.016.047 --  78.229.465 Other payables
Jumlah Kewajiban 1.459.450.731 64.947.277 1.455.841 -- 12.016.047 -- 1.537.869.896 Total Liabilities

   
DANA INVESTASI TERIKAT    UNRESTRICTED INVESTMENT
Tabungan mudharabah 3.391.426.436 -- -- -- -- --  3.391.426.436 Mudharabah saving deposits
Deposito mudharabah 1.153.925.508 1.136.044.644 2.326.148.262 -- -- --  4.616.118.414 Mudharabah time deposits
Sukuk Mudharabah subordinasi 

-- -- -- -- 177.500.000 --  177.500.000 
Subordinated sharia 

Mudharabah bonds 
Jumlah Dana investasi terikat 4.545.351.944 1.136.044.644 2.326.148.262 -- 177.500.000 -- 8.185.044.850 Total Unrestricted Investment

   
Jumlah Kewajiban dan Dana  
   Investasi terikat 6.004.802.675 1.200.991.921 2.327.604.103 -- 189.516.047 -- 9.722.914.746

Total Liabilities and 
unrestricted investment  

   

Selisih Aset dengan Kewajiban dan  
   Dana Investasi Terikat (3.929.981.055)  (800.782.490) (821.239.683) -- 3.988.078.886 1.252.289.026  870.247.777 

Excess (Deficiency) of Assets 
Over Liabilities and 

Unrestricted Investment 

Analisa maturity gap adalah untuk mengukur beda 
kumulatif antara aset produktif (earning assets) dengan 
kewajiban menghasilkan (yield bearing liabilities) dan 
dampaknya terhadap likuiditas Bank serta eksposur 
terhadap perubahan tingkat marjin dan/atau bagi hasil 
dan nilai tukar. 

The maturity gap analysis is used to measure the 
cumulative difference between earning assets and yield 
bearing liabilities, and its effect on the Bank’s liquidity 
and exposure to margin and/or profit sharing and 
exchange rate changes. 

Jatuh tempo untuk piutang, pinjaman Qardh, 
pembiayaan Mudharabah dan Musyarakah dalam 
perhitungan maturity gap adalah sisa waktu hingga 
jatuh tempo kontrak sejak tanggal 31 Desember 2008 
dan 2007 dengan tidak memperhitungkan adanya 
penerimaan angsuran pada tiap-tiap periode. 

Maturities for receivables, funds of Qardh, Mudharabah 
and Musyarakah financing represent the period of time 
remaining until the maturity dates of contracts starting 
from December 31, 2008 and 2007 without taking into 
account installment receipts in each period. 

Jatuh tempo untuk dana syirkah temporer dalam 
perhitungan maturity gap adalah sisa waktu hingga 
jatuh tempo sejak tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 
dengan tidak memperhitungkan adanya perpanjangan 
otomatis pada setiap jatuh temponya. 

Maturities for temporary syirkah funds represent the 
period of time remaining until the maturity dates 
starting from December 31, 2008 and 2007 without 
taking into account automatic rollovers. 
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44. JAMINAN PEMERINTAH TERHADAP KEWAJIBAN 
PEMBAYARAN BANK UMUM 

44. GOVERNMENT GUARANTEE ON OBLIGATIONS OF 
COMMERCIAL BANKS 

Berdasarkan  Keputusan  Presiden No. 15/2004 tanggal 
21 Pebruari 2004 tentang berakhirnya tugas dan 
penutupan Badan Penyehatan Perbankan Nasional 
(BPPN),    dan     Keputusan     Menteri     Keuangan 
No. 84/KMK06/2004 tanggal 27 Pebruari 2004, 
Pemerintah Republik Indonesia membentuk Unit 
Pelaksana Penjaminan Pemerintah (UP3), sebuah 
institusi baru yang menggantikan BPPN untuk 
melanjutkan pelaksanaan program penjaminan 
Pemerintah atas kewajiban pada bank-bank lokal. 

Based on the Presidential Decree No. 15/2004 dated 
February 21, 2004, in relation to the termination of the 
Indonesian Bank Restructuring Agency’s duties and its 
dissolution  and  the  Minister   of   Finance   Decree 
No. 84/KMK06/2004 dated February 21, 2004, the 
Government of the Republic of Indonesia established 
the Unit Pelaksana Penjaminan Pemerintah (UP3), a 
new institution replacing the Indonesian Bank 
Restructuring Agency in respect of the Government 
guarantee on obligations of private domestic banks. 

Sesuai    dengan    Peraturan     Menteri    Keuangan 
No. 17/PMK05/2005 tanggal 3 Maret 2005, terhitung 
sejak tanggal 18 April 2005 jenis kewajiban bank umum 
yang dijamin berdasarkan Program Penjaminan 
Pemerintah meliputi giro, tabungan, deposito berjangka 
dan pinjaman yang diterima dari bank lain dalam bentuk 
transaksi pasar uang antar bank. 

Based     on      Ministry     of      Finance      Decree 
No. 17/PMK05/2005 dated March 3, 2005, effective as 
of April 18, 2005, the Government guarantee program 
covers demand deposits, saving deposits, time deposits 
and deposits from other banks from money market 
inter bank transactions. 

Program penjaminan pemerintah melalui UP3 telah 
berakhir pada tanggal 22 September 2005 sebagaimana 
dinyatakan dalam peraturan Menteri Keuangan Republik 
Indonesia No. 68/PMK05/2005 tanggal 10 Agustus 2005 
tentang Perhitungan dan Pembayaran Premi Program 
Penjaminan Pemerintah terhadap Kewajiban 
Pembayaran Bank  Umum  untuk   periode  1  Juli  
sampai   dengan  21 September 2005 Sebagai 
pengganti UP3, Pemerintah telah membentuk lembaga 
independen, yaitu Lembaga Penjamin Simpanan (LPS) 
berdasarkan Undang-undang Republik Indonesia No. 24 
tahun 2004 tanggal 22 September 2004 tentang 
Lembaga penjamin Simpanan, dimana LPS menjamin 
dana masyarakat termasuk dana dari bank lain dalam 
bentuk giro, deposito, sertifikat deposito, tabungan 
dan/atau bentuk lainnya yang dipersamakan dengan itu. 

The government guarantee program through UP3 was 
terminated on September 22, 2005 based on regulation 
No. 68/PMK05/2005 dated August 10, 2005 of the 
Minister of Finance regarding the calculation and 
payment of Premium on Government Guarantee 
program on Commercial Bank Obligation for the period 
of July 1 to September 21, 2005. The Government 
established Lembaga Penjamin Simpanan (LPS), an 
independent  agency  to  replace  UP3 based on Law 
No. 24 dated September 22, 2004 regarding LPS LPS 
guarantee public funds including funds from other 
banks in the form of demand deposits, time deposits, 
certificates of deposits, saving deposits and/or other 
similar forms. 

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 66/2008 tanggal 
13 Oktober 2008 tentang Besaran Nilai Simpanan Yang 
Dijamin Lembaga Penjamin Simpanan, nilai simpanan 
yang dijamin Lembaga Penjamin Simpanan telah 
dirubah dari paling banyak Rp 100.000.000 (seratus juta 
rupiah)   (angka  penuh)    menjadi     paling   banyak 
Rp 2.000.000.000  (dua milyar rupiah) (angka penuh). 

Based on Government Regulation No. 66/2008 dated 
October 13, 2008 concerning amount of demand 
deposit guaranteed by Guarantor Institution has 
changes from maximum amount of Rp 100,000,000 
(one hundred million rupiah) (full   amount) to become 
maximum amount of Rp 2,000,000,000 (two billion 
rupiah) (full amount). 
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45. MANAJEMEN RISIKO  45. RISKS MANAGEMENT 

Sehubungan dengan penerapan praktek good corporate 
governance, Bank telah memiliki kebijakan manajemen 
risiko untuk mengelola  jenis-jenis risiko,seperti : 

In accordance with the implementation of good 
corporate governance, the Bank has implemented the 
following policies for management of business risks: 

a.  Pengelolaan Risiko Pembiayaan a.  Financing Risk Management

 Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang jasa 
perbankan, sebagian besar dari aset produktif yang 
dimiliki oleh perusahaan adalah berupa pembiayaan 
yang diberikan kepada nasabah. Risiko pembiayaan 
dikaitkan dengan kemampuan nasabah untuk 
memenuhi kewajibannya sesuai akad atau 
perjanjian yang telah ditetapkan antara Bank dan 
nasabah. Semakin besar porsi pembiayaan yang 
bermasalah karena adanya keraguan atas 
kemampuan nasabah dalam membayar kembali 
kewajibannya, semakin besar pula kebutuhan biaya 
penyisihan penghapusan pembiayaan dan 
berpengaruh pada keuntungan Bank. Karena itu, 
apabila aktivitas pemberian pembiayaan tidak 
dikelola secara hati-hati dapat menimbulkan 
pembiayaan bermasalah yang dapat menurunkan 
tingkat kesehatan dan pendapatan Bank. 

 As a company involved in banking services, the 
Bank has used a significant part of its earning 
assets in the form of financing to the debtors. 
Financing risk is related with the ability of debtors 
to pay the funds borrowed. The inability of debtors 
to repay the funds borrowed would result in an 
increase in the allowance for possible losses; 
thereby, reducing the Bank’s income. For this 
reason if financing risks are not managed properly, 
this condition could cause problems in the 
collection of the financing and result to a decrease 
in the Bank’s performance indicators as well as the 
income of the Bank. 

 Dalam konteks perbankan Syariah, istilah 
pembiayaan (financing) lebih sering digunakan 
untuk menggantikan istilah kredit (credit). Risiko 
pembiayaan (financing risk) terjadi ketika pihak 
pengelola dana (mudharib) karena berbagai sebab, 
tidak dapat memenuhi kewajibannya untuk 
mengembalikan dana pembiayaan yang diberikan 
oleh pihak Bank. Langkah-langkah yang dilakukan 
bank untuk meminimalkan risiko ini adalah : 

 For Sharia banks, the term “financing” is more 
frequently used as a substitute for the term 
“credit”, Financing risk arises when the debtor 
(mudharib) is unable to meet its obligation in 
repaying the funds borrowed The actions taken by 
the Bank to minimize financing risks are as follows: 

(i) Menetapkan kebijakan pembiayaan secara 
tepat, efektif, dan up to date;

(i) Develop financing policies in effective, and up 
to date; 

(ii) Menerapkan prinsip kehati-hatian (prudential 
banking) dalam proses pembiayaan; 

(ii) Aplied prudence in granting financing facilities; 

(iii) Meningkatkan kualitas sumber daya insani 
khususnya mereka yang menangani  
pembiayaan;

(iii) Improve the quality of human resources, 
especially those in charged of granting 
financing facilities; 

(iv) Membentuk dan mengaktifkan “Risk
Management Unit”.

(iv) Establish a “Risk Management Unit” that will 
actively handle financing risks. 
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45. MANAJEMEN RISIKO (Lanjutan) 45. RISKS MANAGEMENT (Continued) 

b. Pengelolaan Risiko Pasar b. Market Risk Management

 Sebagai Bank Devisa, Bank memiliki aset dan 
kewajiban dalam valuta asing, sehingga nilai dari 
aset dan kewajiban tersebut selalu terkait dengan 
perubahan kurs valuta asing terhadap Rupiah. 
Apabila terjadi perubahan pada kurs mata uang 
asing terhadap Rupiah pada saat bank memiliki 
posisi mata uang asing yang kurang 
menguntungkan, dapat menimbulkan kerugian yang 
berdampak negatif terhadap kinerja Bank. 
Perubahan kurs juga dapat menimbulkan kerugian 
bagi nasabah-nasabah bank yang memperoleh 
pembiayaan dalam mata uang asing (sementara 
sumber pengembaliannya berasal dari valuta 
Rupiah) dan berdampak pada kemampuan 
membayar kembali kewajibannya. 

 As a foreign currency bank, the Bank has assets 
and liabilities in foreign currencies that are always 
affected by exchange rates. Changes in the foreign 
currency exchange rates which are unfavorable to 
the Bank can result to losses and negatively impact 
the Bank’s performance. Changes in the foreign 
currency exchange rates can also affect the Bank’s 
customers and their ability to repay their liabilities 
to the Bank. 

 Pemantauan atas pergerakan nilai tukar telah 
dilakukan secara cermat dan real time sehingga 
Bank dapat mengelola posisi mata uang asing pada 
kondisi yang paling kondusif bagi bank. 

 The Bank has been monitoring foreign currency 
exchange rate movements through Reuters. This 
practice enables the Bank to monitor foreign 
currency exchange rates in real time and obtain a 
favorable position for the Bank. 

 Sebagian portofolio pembiayaan yang dimiliki bank 
berdasarkan pada perjanjian jual beli dengan 
menggunakan harga jual yang tetap. Oleh karena 
itu, apabila terjadi kenaikan suku bunga pasar, 
maka bank tidak diperkenankan untuk melakukan 
perubahan harga jual yang telah disepakati. 
Meskipun demikian, karena bank beroperasi 
berdasarkan prinsip bagi hasil, hal tersebut tidak 
mengakibatkan bank mengalami Negative Spread.
Suku bunga pasar yang terlalu tinggi juga dapat 
mempengaruhi kemampuan bank dalam melakukan 
penghimpunan Dana Pihak Ketiga. 

 Part of the financing portfolio of the Bank is based 
on sales contracts with a fixed selling price. 
Because of this, the Bank is not allowed to change 
the agreed price in the event of an increase in 
market interest rates. However, since the Bank 
operates under the “profit sharing” principle, this 
will not cause a negative spread. High interest 
rates will, however, have an effect on the Bank’s 
ability to obtain third parties funds. 
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45. MANAJEMEN RISIKO (Lanjutan) 45. RISKS MANAGEMENT (Continued) 

c. Pengelolaan Risiko Likuiditas c. Liquidity Risk Management

 Risiko likuiditas merupakan risiko utama yang 
dihadapi bank. Risiko tersebut timbul akibat adanya 
ketidaksepadanan jatuh waktu antara kewajiban 
dan tagihan/ pembiayaan yang dimilliki bank. Hal 
ini dikarenakan pada umumnya bank memiliki 
pendanaan dalam jangka pendek dan 
menyalurkannya ke dalam pembiayaan dengan 
jangka waktu yang lebih panjang. Ketidaksesuaian 
antara jangka waktu penghimpunan dana dari 
masyarakat dan jangka waktu penempatan dana 
tersebut menyulitkan bank dalam memenuhi 
kewajiban-kewajiban kepada nasabah dan pihak 
lainnya. Selain itu dapat saja terjadi penarikan dana 
dalam jumlah yang sangat besar antara lain sebagai 
akibat politik yang kurang menguntungkan, 
sehingga dapat menyebabkan bank mengalami 
kesulitan likuiditas dan dapat berdampak negatif 
terhadap kegiatan dan prospek usaha bank 
tersebut.

 Liquidity risk is a major concern for the Bank. This 
arises when there is a timing difference between 
the maturity of the Bank’s liabilities and loan/ 
financing. This is due to the short-term nature of 
the funds obtained by the Bank whereas the Bank 
uses these funds to finance loans granted to 
customers which are usually for a longer period of 
time. The difference between the availability of 
fund sources and the maturity of lending could 
result to difficulties in fulfilling the Bank’s 
obligations to its customers and other parties. It is 
probable that large amounts of withdrawal within a 
short period of time as a result of an unfavorable 
political situation may cause liquidity problems and 
negatively impact the ability of the Bank to operate 
as a going concern. 

 Langkah-langkah yang ditempuh untuk menjaga 
likuiditas bank adalah : 

 The following measures have been taken by the 
Bank to maintain liquidity: 

1. Meminimalisasi atau meniadakan pemberian 
nisbah khusus kepada nasabah-nasabah 
tertentu, sehingga distribusi profit akan lebih 
merata kepada seluruh nasabah (return
simpanan akan menjadi lebih baik). 

1. Minimize special rates granted to certain 
customers, in order to make profit distribution 
equal for all customers. 

2. Mengaktifkan fungsi pengawasan dari Asset 
Liability Committee (ALCO). 

2. Activate the supervisory function of the “Asset 
Liability Committee” (ALCO). 

3. Mengawasi pengumpulan dana dan 
pengelolaan profil jatuh tempo penyaluran 
dana.

3. Monitor funding and management of lending 
maturity profile. 

d. Pengelolaan Risiko Operasional d. Operational Risk Management

 Risiko operasional adalah risiko yang mungkin 
terjadi sebagai akibat sistem operasional dan 
prosedur maupun pengawasan yang tidak 
memenuhi kebutuhan perkembangan perbankan. 
Lemahnya sistem operasional dapat menyebabkan 
meningkatnya biaya operasional dan pada akhirnya 
mengurangi laba usaha. Selain itu, secara umum 
kelemahan ini akan mengakibatkan kelancaran 
operasional dan mutu pelayanan menjadi terganggu 
dan menurunkan kinerja dan daya saing bank. 

 Operational risks arise when the operational 
systems and procedures do not comply with the 
needs of the Bank. This weakness could result in 
an increase in operating expenses and eventually 
affect the Bank’s income. Generally, this weakness 
will result in a decrease in operational activities, 
the quality of services and the competitiveness of 
the Bank. 



The original financial statements included herein are in Indonesian language. 

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
Untuk Tahun-tahun Yang Berakhir 
Pada Tanggal 31 Desember 2008 Dan 2007 
(Disajikan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain)

PT BANK SYARIAH MUAMALAT INDONESIA Tbk
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For The Years Ended 
December 31, 2008 And 2007 

(Expressed in thousands of Indonesian Rupiah, 
except otherwise stated) 

102

45. MANAJEMEN RISIKO (Lanjutan) 45. RISKS MANAGEMENT (Continued) 

 Untuk pengelolaan risiko operasional, Bank telah 
memiliki kebijakan dan prosedur yang cukup untuk 
mengidentifikasi sumber-sumber risiko dan sistem 
informasi yang dimiliki saat ini telah mampu untuk 
memantau kondisi risiko operasional setiap saat 
diperlukan.

 In order to control its operational risks, the Bank 
has established policies and procedures to identify 
the sources of risks. Also, its current information 
system is capable of handling risks that may arise 
from operations. 

e. Pengelolaan Risiko Hukum e. Legal Risk Management

 Industri perbankan diawasi secara ketat oleh 
pemerintah dan Bank Indonesia karena sifat 
kegiatannya yang menyangkut kepentingan umum. 
Pengawasan yang ketat ini tercermin dari 
banyaknya peraturan–peraturan pemerintah dan 
Bank Indonesia yang mengatur penyelenggaraan 
kegiatan perbankan dan pembaharuan dilakukan 
dari waktu ke waktu. Ketidakmampuan dalam 
melakukan penyesuaian dapat berdampak pada 
kegiatan usaha dan kinerja Bank. 

 The banking industry is controlled by the 
government and Bank Indonesia in their effort to 
safeguard the public interest. Control is exercised 
by the Government and Bank Indonesia through 
the issuance of regulations concerning Banking 
practices, which have been revised continuously. 
The inability of the Bank to comply with new 
regulations has an impact on the bank's activities 
and performance.

 Begitu pula dengan risiko hukum yang timbul akibat 
perikatan antara Bank dan nasabah maupun pihak 
lainnya dilakukan dengan cermat dengan mengacu 
kepada peraturan dan perundangan yang berlaku. 

 Legal risks that arise from contracts entered into 
by the Bank and its customers and other parties 
are managed carefully with reference to the 
prevailing laws and regulations. 

f. Pengelolaan Risiko Reputasi f. Reputation Risk Management

 Mengingat aktivitas Bank dalam melakukan 
kegiatan operasional berdasarkan prinsip Syariah, 
maka reputasi Bank dalam menjaga amanah secara 
konsisten menjadi faktor utama yang mutlak harus 
dijaga. Hal ini perlu menjadi perhatian utama 
mengingat persaingan langsung dengan beberapa 
bank dengan sistem bagi hasil lainnya maupun 
persaingan Bank dalam menghadapi bank-bank 
konvensional lainnya. Masing-masing bank 
berusaha mempertahankan dan memperluas 
pangsa pasar dengan memberikan pelayanan yang 
berkualitas dan menawarkan produk-produk yang 
inovatif yang memenuhi kebutuhan nasabah dan 
calon nasabah. 

 Since the Bank’s activities are conducted based on 
Sharia principles, the Bank’s reputation in 
maintaining customers’ trust is considered as a 
major factor. This has become a main 
consideration of the Bank due to the increased 
competition from other banks that operate under 
Sharia principles and from conventional banks.  
Each bank is trying to enhance and extend its 
market share by providing high quality service to 
its customers and potential customers in the form 
of quality services and innovative products to 
satisfy customer needs.

 Produk perbankan yang relatif homogen dapat 
menyebabkan pindahnya nasabah begitu juga jika 
Bank gagal dalam meningkatkan pelayanan untuk 
menjaga loyalitas nasabah. Dengan demikian risiko 
reputasi merupakan concern utama yang menjadi 
perhatian Bank. 

 Since banking products are relatively 
homogeneous, customers can easily migrate to 
another bank if the bank fails to improve its service 
Hence, reputation risk has become a main concern 
of the Bank. 
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45. MANAJEMEN RISIKO (Lanjutan) 45. RISKS MANAGEMENT (Continued) 

g. Pengelolaan Risiko Strategik g. Strategic Risk Management

 Risiko strategik menjadi perhatian utama Bank, 
untuk itu Bank telah menetapkan rencana strategik 
dan rencana bisnis baik dalam jangka pendek 
maupun jangka panjang hal ini menjadi mutlak 
untuk dilakukan, mengingat bank sebagai Bank 
Syariah pertama di Indonesia senantiasa ditantang 
dan dipacu untuk selalu berdiri diposisi terdepan. 

 Strategic risk is a major concern of the Bank, such 
that the Bank has developed short-term and long-
term strategic and business plans. The plans 
should be implemented because as the first Sharia 
bank in Indonesia, the Bank has always been 
challenged and hard-pressed to stay ahead of the 
competition. 

h. Pengelolaan Risiko Kepatuhan h. Compliance Risk Management

 Untuk menjadi bank yang sehat, Bank senantiasa 
berupaya maksimal agar segala ketentuan dan 
peraturan yang berlaku dapat dilaksanakan dengan 
baik (comply with regulation). Untuk itu audit 
internal dan compliance staff senantiasa bekerja 
secara sinergi agar segala aktivitas operasional 
Bank berjalan sesuai dengan peraturan dan 
ketentuan yang berlaku. Pada segenap aktivitas 
operasional senantiasa diterapkan check and 
balance, sehinggga fungsi kontrol dapat berjalan 
dengan baik. 

 To be healthy, the Bank must comply with rules 
and regulations; therefore, internal audit and 
compliance staff are always working in synergy to 
ensure the Bank’s compliance with rules and 
regulations. The Bank applies check and balance 
measures in all aspects of operations to ascertain 
that controls are functioning properly. 

 Bank telah menyampaikan laporan profil risiko 
manajemen risiko ke Bank Indonesia untuk posisi 
31 Desember 2008 dan 2007 masing-masing 
dengan   surat   No. 039/BMI/DIR/I/2009   tanggal 
19 Januari 2009 dan surat No. 24/BMI/DIR/I/2008 
tanggal 17 Januari 2008 dengan hasil risiko 
komposit yaitu sedang/moderate.

 The Bank has submitted report of management risk 
profile to Bank Indonesia for December 31, 2008 
and 2007 in their letters No. 039/BMI/DIR/I/2009
dated          January       19,          2009         and 
No. 24/BMI/DIR/I/2008 dated January 17, 2008 
with result of composite that the risk was 
moderate.

46. RASIO KEWAJIBAN PENYEDIAAN MODAL 
MINIMUM 46. RATIO OF MINIMUM CAPITAL ADEQUACY 

Rasio kewajiban penyediaan modal minimum atau 
capital adequency ratio (CAR) adalah rasio modal 
terhadap aset tertimbang menurut risiko (ATMR). 
Berdasarkan        Peraturan         Bank       Indonesia 
No. 7/13/PBI/2005 tanggal 10 Juni 2005 tentang 
kewajiban penyediaan modal minimum bank umum 
berdasarkan prinsip Syariah. Berdasarkan Peraturan 
Bank tersebut harus memasukkan risiko kredit dan risiko 
pasar dalam perhitungan CAR dengan memasukkan 
komponen modal pelengkap tambahan. 

Ratio of minimum capital adequacy represents capital 
ratio to weighted risk asset. Based on Bank Indonesia 
Regulation No. 7/13/PBI/2005 dated June 10, 2005 
regarding due to minimum capital adequacy for Sharia 
Banks. The regulation requires calculation of capital 
adequacy including financing risk and market risk by 
including part of additional complement capital. 
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46. RASIO KEWAJIBAN PENYEDIAAN MODAL 
MINIMUM (Lanjutan)

46. RATIO OF MINIMUM CAPITAL ADEQUACY 
(Continued)

Berdasarkan  perhitungan  manajemen  pada  tanggal 
31 Desember 2008 dan 2007 Bank memiliki rasio 
kecukupan modal (CAR) masing-masing sebesar 10,83% 
dan 10,69%, dengan demikian Bank telah memenuhi 
ketentuan rasio minimal KPMM sebesar 8% sesuai 
ketentuan Bank Indonesia tentang KPMM bagi bank 
umum. 

Based on the management’s calculation on December 
31, 2008 and 2007 ratio of capital adequacy are 
10.83% and 10.69%; therefore, the bank has complied 
with Bank Indonesia Regulation with required minimum 
ratio of 8%. 

2008 2007
 Rp  Rp  

   
A. Modal Inti    A. Primary Capital
Modal disetor 492.790.792  492.790.792 Paid in capital 
Cadangan tambahan modal     Provision for additional capital 
   Agio saham 132.498.258  132.498.258 Additional paid in capital 
   Cadangan umum  
       dan tujuan  126.444.653  68.314.682 

Approriated and unappropriated 
retained earning

Laba tahun-tahun lalu setelah pajak 
(100%) 7.235.044  7.235.044 Previous year profit after tax 

Laba tahun berjalan setelah pajak (50%) 102.270.204  72.662.465 Current year profit after tax (50%) 
Total modal inti 861.238.951 773.501.241 Total primary capital 

B. Modal Pelengkap    B. Secondary Capital
Cadangan umum penyisihan 

penghapusan aset produktif  103.092.515  110.204.078 
Provision for possible losses of 

earning assets  
Pinjaman subordinasi  312.436.175  100.000.000 Subordinated loan  
Jumlah modal pelengkap 415.528.690 210.204.078

Total modal inti dan
   modal pelengkap 1.276.767.641  983.705.319 

Total primary and secondary 
Capital

Penyertaan (-/-) (41.559.263) (41.238.467) Investment (-/-) 
Total modal 1.235.208.378 942.466.852 Total capital 
    
Aset Tertimbang Menurut Risiko (ATMR) 11.402.270.390  8.816.326.240 Weighted risk assets (ATMR) 
Rasio Kewajiban Penyediaan Modal 

Minimum (KPMM) yang tersedia untuk 
Risiko Kredit dan Risiko Pasar (CAR) 10,83%  10,69% 

CAR available 
for financing

and market risk 
Rasio Kewajiban Penyediaan Modal 

Minimum (KPMM) yang diwajibkan 8,00%  8,00% Required CAR 
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47. TINGKAT KESEHATAN BANK  47. SOUNDNESS LEVEL OF BANK  

Tingkat kesehatan Bank sesuai Ketentuan Surat Edaran 
Bank Indonesia No. 9/24/DPbS tanggal 30 Oktober 2007 
adalah hasil penilaian atas berbagai aspek yang 
mempengaruhi kondisi atau kinerja suatu Bank melalui 
penilaian kuantitatif dan kualitatif terhadap faktor-faktor 
permodalan, kualitas asset, rentabilitas, sensitifitas 
terhadap resiko pasar, dan penilaian kualitatif terhadap 
factor manajemen. Nilai akhir dari penilaian tingkat 
kesehatan Bank dinyatakan dalam peringkat komposit. 

Soundness level of Bank in accordance with Bank
Indonesia Regulation No.  9/24/DPbS dated October 
30, 2007 represents result of value on various aspects 
that affect condition and performance of  the Bank by 
valuation of quantity and quality on factors of capital, 
rent ability, sensitivity to market risk, and quality 
value of managements’ factors. Final result of the 
value of soundness level of Bank is determined on 
composite rate. 

Berdasarkan   perhitungan   manajemen   pada   tanggal 
31 Desember 2008 Bank memiliki peringkat komposit 2A, 
dengan demikian Bank tergolong baik dan mampu 
mengatasi pengaruh negatif kondisi perekonomian dan 
industri keuangan namun Bank masih memiliki kelemahan-
kelemahan minor yang dapat segera diatasi oleh tindakan 
rutin.

Based on the management’s calculation on 
December 31, 2008, the composite rate of Bank is 
2A, showing that the Bank is sound and able to 
overcome negative effects of economic condition and 
financial industry. However, the Bank still has 
weaknesses which can be overcome through routine 
actions.

Komponen Utama/ 
Primary factors 

Rasio Bank/
Bank Ratio 

Rasio Standar BI/ 
BI Standard Ratio 

Penilaian Peringkat 
Komposit/ 

Valuation of 
Composit rate 

Bobot/ 
Weight 

Penilaian Peringkat  
faktor/ Valuation 

of Factor Rate

Faktor Financial: / 
Financial Factors: 

     

Permodalan - CAR/ 
Capital – CAR 10,83

Lebih besar sama 
dengan 12%l/some or 
more than 12%

2. Baik/good 
25% 0,50 

Kualitas Aset/ 
Assets Quality 0,97 lebih dari/More than

0,99%
2. Baik/good 50% 1,00 

Rentabilitas/ 
Rentability 2,85 lebih dari/More than

3%
2. Baik/good 10% 0,20 

Likuiditas/ 
Liquidity 41,67% lebih dari/More  than

25%
1. Sangat baik/very 
good 10% 0,10 

Sensitifitas terhadap Pasar/ 
Sensitivity to Market Risk 53,37% lebih dari/More than

12%
1. Sangat baik/very 
good 5% 0,05 

Penilaian Peringkat Faktor Financial/ 
Level of Financial factors Value  2 

Faktor Manajemen: / 
Management factors:      

Manajemen Umum/ 
General Management A A Baik/good 

Manajemen Resiko/ 
Management Risk A A Baik/good 

Manajemen Kepatuhan/ 
Compliance Management A A Baik/good 

Penilaian Peringkat Faktor Manajemen/ 
Level of Management factors Value     A 

Peringkat  Komposit/ 
Composite Rate     2A
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48. PERJANJIAN PENTING  48. SIGNIFICANT AGREEMENTS 

Bank menandatangani beberapa Perjanjian penting 
seperti yang tersebut dibawah ini: 

The Bank has signed several urgent agreements as 
stated below: 

a. Perjanjian Kerjasama tentang Pelaksanaan Program 
Pembiayaan Produktif Koperasi dan Usaha Mikro 
(P3KUM) Pola Syariah antara Kementerian Negara 
Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Republik 
Indonesia pada tanggal 26 Agustus 2007. Perjanjian 
tersebut akan berakhir pada tanggal 26 Agustus 
2018.

a. Agreement on conducting financing program for 
cooperation and micro business based on sharia 
principle with Department of cooperation and micro 
business (P3KUM) of the Republic of Indonesia, 
dated  August 26, 2007. The agreement ended on 
August 26, 2018. 

b. Perjanjian Kerjasama Interkoneksi Setoran Bersama 
Untuk Layanan Sharia Deposit Arrangement dengan 
PT Bank Sumut, PT Bank Bukopin Tbk, PT Bank DKI 
Unit Syariah, PT BPD Kalimantan Timur, PT BPD 
Riau dan PT BPD Sumatera Barat perjanjian 
tersebut berlaku 5 tahun. 

b. Agreement on interconnection simultant deposits 
for  Sharia  Deposit  Arrangement   Service  with 
PT Bank Sumut, PT Bank Bukopin Tbk, PT Bank 
DKI - Sharia  Unit,  PT  BPD   Kalimantan  Timur, 
PT BPD Riau and PT BPD Sumatera Barat. The 
agreement will be effective up to 5 years. 

c. Addendum I Perjanjian Kerjasama tentang Jasa 
Layanan Distribusi Warkat Kliring dan Dokumen 
dengan  PT  Kelola  Jasa   Artha  (“Kejar”)  tanggal 
1    Nopember   2007    dan     berakhir     tanggal 
3 Nopember 2008. 

c. Amendment I agreement regarding distribution 
service  of  letter  of clearing and document with 
PT Kelola Jasa Artha (“Kejar”) dated November 1, 
2007 and ended on November 3, 2008. 

d. Naskah Kesepakatan Bersama dengan Kementrian 
Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah tentang 
Pelaksanaan Penyaluran Dana Bergulir untuk usaha 
simpan pinjam pola Syariah masing-masing untuk 
KSP/USP-Koperasi Pola Syariah masing-masing 
sebesar Rp 50 juta. Perjanjian ini berlaku dari 
tanggal   15   Desember   2003   sampai   dengan 
15 Desember 2013. 

d. Manuscript of agreement with Department of 
cooperation and small and micro business 
regarding the distribution of circulated fund for 
saving-lending based on sharia principle amounting 
to Rp 50,000,000 for each sharia based KSP/USP-
Cooperation. The agreement is effective on 
December 15, 2003 up to December 15, 2013. 

e. Perjanjian Kerjasama dengan PT Artajasa 
Pembayaran Elektronis tentang Pengadaan, 
Penyediaan dan Pengembangan Layanan 
Operasional Terminal EDC tanggal 13 Maret 2008. 
Perjanjian ini akan berakhir 3 tahun sejak perjanjian 
ini ditandatangani. 

e. Agreements of electronic payment with PT Artajasa 
regarding supply, service and development of EDC 
terminal dated March 13 2008. This agreement will 
be matured in 3 years after signing. 

f. Perjanjian Kerjasama dengan PT Ihsan Solusi 
Informatika tentang Pengembangan Aplikasi Three 
Tiers System dan Reengineering Aplikasi Kiblat 
ditandatangani tanggal 2 Januari 2008 dan 
perjanjian ini akan berakhir 12 bulan sejak 
perjanjian ini ditandatangani. 

f. Agreements with PT Ihsan Solusi Informatika 
regarding development of Three Tiers System and 
Reengineering Application of Kiblat, signed on 
January  2,  2008,  which   will   be   matured  in 
12 months after signed. 
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49. INFORMASI TAMBAHAN  49. ADDITIONAL INFORMATION 

a. Pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 Bank 
memiliki rasio aset produktif yang diklasifikasikan 
non performing (gross) terhadap total aset 
produktif masing-masing sebesar 3,45% dan 
2,63%.

a. As of December 31, 2008 and 2007, the bank’s non 
performing earning assets (gross) to total earning 
assets ratios were 3.45% and 2.63%, respectively. 

b. Rasio piutang dan pembiayaan yang non 
performing (NPF) (gross) terhadap total piutang 
dan pembiayaan  adalah  sebesar  4,33% dan 
2,96%, masing-masing untuk tanggal 31 Desember 
2008 dan 2007.  

b. As of December 31, 2008 and 2007, the bank’s non 
performing financing (NPF) (gross) to total 
financing ratios were 4.33% and 2.96%, 
respectively.

c. Rasio piutang dan pembiayaan yang non 
performing (NPF) (net) terhadap total piutang dan 
pembiayaan  adalah  sebesar  3,85% dan 1,33%, 
masing-masing untuk tanggal 31 Desember 2008 
dan 2007. 

c. As of December 31, 2008 and 2007, the bank’s non 
performing financing (NPF) (net) to total financing 
ratios were 3.85% and 1.33%, respectively. 

d. Dalam laporan Batas Maksimum Pemberian Kredit 
(BMPK) yang disampaikan kepada Bank Indonesia 
pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 tidak 
terdapat piutang, pinjaman dan pembiayaan yang 
melampaui atau melanggar ketentuan BMPK. 

d. Based on the bank’s Legal Lending Limit (LLL) 
report to Bank Indonesia as of December 31, 2008 
and 2007, there were no receivables, loans and 
financing facilities, which do not comply with the 
Legal Lending requirements. 

e. Kronologis Permasalahan Pengenaan Pajak 
Pertambahan Nilai (PPN) atas Transaksi Murabahah. 

e. Chronological order of Value Added Tax (VAT) 
Matters for Bank on Murabahah transactions. 

 Permasalahan PPN atas transaksi pembiayaan 
murabahah pada Bank terjadi mulai tahun 2006 dari 
hasil pemeriksaan semua jenis pajak untuk tahun 
buku 2004 oleh Kantor Pajak Madya Jakarta Pusat. 

 VAT matters on Murabahah transactions for Bank, 
started in the year 2006, based on tax audit 
results, conducted by Madya Tax Office Central 
Jakarta for the year 2004 for all types of taxes. 

 Pada tanggal 24 April 2006, Bank membahas hasil 
temuan pemeriksaan pajak dan undangan closing
conference berdasarkan surat dari KPP Madya 
Jakarta Pusat No. S-746/Satgas.OPN.PJ/04/2006 
yang salah satu hasilnya menyatakan bahwa 
transaksi pembiayaan murabahah yang dilakukan 
oleh Bank terhutang PPN, Bank memberikan 
tanggapan tidak setuju pengenaan PPN atas 
transaksi pembiayaan murabahah dengan 
pertimbangan sebagai berikut: 

 On April 24, 2006, the Bank was invited by Madya 
Tax Office to discuss tax audit results based on 
letter No. S-746/Satgas.OPN.PJ/04/2006, that 
stated that murabahah transaction was subject to 
value added tax, but the Bank has objected to the 
results due to the following reasons: 
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49. INFORMASI TAMBAHAN (Lanjutan) 49. ADDITIONAL INFORMATION (Continued) 

1. Berdasarkan       Surat        Dirjen        Pajak  
No. S.103/PJ.3/1992 tanggal 12 Mei 1992 yang 
menyatakan bahwa Bank didirikan dengan izin 
sebagai bank umum sehingga semua perlakuan 
pajak terhadap Bank sama seperti perlakuan 
pajak terhadap bank umum lainnya. Atas 
semua penyaluran dana Bank dalam bentuk 
pembiayaan modal kerja dan pembiayaan 
investasi untuk keperluan perpajakan 
diperlakukan sama pula dengan kredit modal 
kerja dan kredit investasi yang diberikan oleh 
bank umum. 

1. Based on the Letter from the Directorate 
General of Taxation  No. S.103/PJ.3/1992 
dated May 12, 1992, which stated that Bank 
was established with the license to operate as 
a commercial bank. Accordingly, all the 
financing granted by bank in the form of 
working capital and investment financing, for 
tax purposes, should be treated in the same 
way as financing given by other commercial 
banks.

2. Berdasarkan Undang-Undang No. 7 tahun 1992 
dengan perubahannya Undang-Undang No. 10 
tahun 1998 tentang Perbankan dan Peraturan 
Bank Indonesia No. 6/24/PBI/2004, Undang-
Undang No. 8 tahun 1983 dengan 
perubahannya melalui Undang-Undang No. 18 
tahun 2000 pasal 4a ayat 3 huruf d dan 
Peraturan Pemerintah No. 144 tahun 2000 
pasal 5 huruf d bahwa pembiayaan murabahah 
merupakan salah satu jenis dari transaksi jasa 
perbankan berdasarkan prinsip syariah yang 
tidak dikenakan PPN, sehingga perlakuan 
pajaknya adalah sama dengan perlakuan 
perpajakan yang diberikan bank umum lainnya. 

2. Based on Tax Law No. 7 year 1992 and was 
revised by Tax Law No. 10 year 1998 
regarding Banking and Bank Indonesia 
Regulation No. 6/24/PBI/2004, Tax Law No. 8 
year  1983  which  was  revised  by  Tax  Law 
No. 18 year 2000 under section 4a subsection 
3 letter d and Government Regulation No. 144 
year 2000 under section 5 letter d, it is stated 
that murabahah financing represents one of 
banking transactions which is based on sharia 
principle which is not subject to value added 
tax; accordingly, for tax purposes, should be 
treated in the same way as financing given by 
other commercial banks. 

 Bank telah menerima Surat Ketetapan Pajak Kurang 
Bayar  (SKPKB) No. 00016/207/04/073/06 tanggal 
19 Mei 2006 atas PPN sebesar Rp 32.778.595 
beserta           Surat             Tagihan           Pajak 
No. 00019/107/04/073/06  atas  dendanya tanggal 
18 Juni 2006 sebesar Rp 4.966.454 atas transaksi 
Murabahah untuk pemeriksaan tahun pajak 2004. 
Atas SKPKB tersebut      Bank telah mengajukan 
surat     keberatan No. 346/BMI/ADM/VII/2006 
kepada Kantor Pelayanan Pajak Madya pada 
tanggal 25 Juli 2006 dan  pada  tanggal  24 Juli 
2007 Direktur Jendral Pajak mengeluarkan Surat  
Keputusan No. KEP-560/PJ.07/2007 yang menolak 
surat keberatan wajib pajak atas Surat Ketetapan 
Pajak Kurang Bayar PPN No. 00016/207/04/073/06. 

 The   Bank   received   Tax   Assessment   Letter 
No. 00016/207/04/073/06 dated May 19, 2006 and 
Tax Collection Letter No. 00019/107/04/073/06 
dated June 18, 2006 for Value Added Tax 
assessment and penalty relating to fiscal year 2004 
amounting to Rp  32,778,595 and Rp 4,966,454, 
respectively. The Bank has objected to these 
assessments          through           its            letter 
No. 346/BMI/ADM/VII/2006 dated July 25, 2006 to 
the Madya Tax Office and on July 24, 2007 General 
Tax     Directors     released     decision    letter 
No. KEP-560/PJ,07/2007 regarding rejection letter 
of objection on value added tax assessment letter 
No. 00016/207/04/073/06. 
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49. INFORMASI TAMBAHAN (Lanjutan) 49. ADDITIONAL INFORMATION (Continued) 

 Atas permasalahan ini Gubernur Bank Indonesia, 
dengan suratnya No. 8/5/GBI/DPbS tanggal 19 Juni 
2006, perihal Perpajakan bagi Bank Syariah, yang 
ditujukan kepada Menteri Keuangan Republik 
Indonesia yang menjelaskan bahwa transaksi 
Murabahah merupakan salah satu bentuk 
penyaluran dana melalui prinsip jual beli yang 
dilakukan dalam rangka pelaksanaan fungsi 
intermediasi keuangan dan tidak sama dengan 
usaha jual beli biasa pada usaha dagang. Bank 
Indonesia mendukung industri perbankan syariah 
dengan mengusulkan kepada pemerintah agar tidak 
memperlakukan pajak ganda dalam transaksi 
Murabahah di bank syariah. 

 In response to this matter, the Governor of Bank 
Indonesia, through his letter to the Minister of 
Finance     of    the    Republic    of    Indonesia 
No. 8/5/GBI/DPbS dated June 19, 2006 concerning 
Taxation on Sharia Banks, explained that 
Murabahah is a form of fund channeling through 
sale and purchase principle in connection with their 
intermediary function and is not a common trading 
activity. Bank Indonesia supports the sharia 
banking industry by recommending to the 
Government not to impose double taxation on the 
Murabahah transaction of the sharia banking. 

 Pada tanggal 19 Juli 2006 Bank menerima Surat 
Paksa No. SP-00071/WPJ.06/KP.1204/2006 dari KPP 
Madya Jakarta Pusat atas PPN tahun 2004 berikut 
dendanya sebesar Rp 37.780.791. 

 On July 19, 2006, the Bank received a Tax 
Enforcement Letter No. SP-00071/WPJ.06/ 
KP.1204/2006 from the Madya Tax Office for Value 
Added Tax (VAT) in 2004 and penalty amounting 
to Rp 37,780,791. 

 Pada tanggal 25 Juli 2006 Bank mengajukan 
keberatan melalui Surat No. 346/BMI/ADM/VII/ 
2006 atas diterbitkannya SKPKB tanggal 18 Juni 
2006 oleh KPP Madya Jakarta Pusat tersebut karena 
Bank berpendapat bahwa Murabahah merupakan 
salah satu jasa di bidang perbankan tidak terkena 
PPN  sebagaimana diatur dalam Undang-Undang 
No. 7 tahun 1992 dan perubahannya melalui 
Undang-Undang No. 10 tahun 1998 tentang 
perbankan;   dan    Peraturan   Bank   Indonesia 
No. 6/24/PBI/2004 tanggal 14 Oktober 2004, 
Undang-Undang No. 8 tahun 1983 dengan 
perubahannya Undang-Undang No. 18 tahun 2000, 
Peraturan Pemerintah No. 144 tahun 2000. 

 On July 25, 2006, the Bank has objected to tax  
assessment letter from Madya Tax Office Central 
Jakarta through its letter No. 346/BMI/ADM/VII/ 
2006 dated June 18, 2006 because the Bank is off 
opinion that Murabahah financing is a general 
banking product which is not subjected to value 
added tax (VAT) as set forth in the Banking Law 
No. 7 year  1992  and revised with Banking Law 
No. 10 year 1998 and Bank Indonesia regulation 
No. 6/24/PBI/2004 dated October 14, 2004 about 
Sharia Banking, Tax Law No. 8 year 1983 and 
revised with Tax Law No. 18 year 2000, 
Government Regulation No. 144 year 2000. 

 Pada tanggal 12 Juli 2007 Bank bersama Asosiasi 
Perbankan Syariah Indonesia (Asbisindo) diundang 
untuk melakukan pertemuan dengan Direktur 
Jenderal Pajak, Gubernur dan Direktur Perbankan 
Syariah Bank Indonesia bertempat di Sekretariat 
Negara Republik Indonesia untuk membahas 
masalah PPN transaksi murabahah di Bank Syariah. 

 On July 12, 2007, Bank with Indonesian Sharia 
Banking Association (Asbisindo) met with the 
Governor and Sharia Bank Director of Bank 
Indonesia, and the General Director of Tax to 
discuss the Murabahah Sharia Bank value added 
tax transaction. 

 Pada tanggal 24 Juli 2007 Bank menerima Surat 
Keputusan     dari    Direktur     Jenderal    Pajak 
No. KEP-560/PJ.07/2007 yang menolak Surat 
Keberatan          Bank           berdasarkan       surat 
No. 346/BMI/ADM/VII/2006 tanggal 25 Juli 2006. 

 On July 24, 2007, the Bank received tax decision 
letter     from     General     Director     of    Tax 
No. KEP-560/PJ.07/2007, which rejected the 
objection letter No. 346/BMI/ADM/VII/2006 dated 
July 25, 2006. 
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49. INFORMASI TAMBAHAN (Lanjutan) 49. ADDITIONAL INFORMATION (Continued) 

 Pada tanggal 1 Oktober 2007 Bank mengajukan 
keberatan    atas    diterbitkannya   Surat   Paksa 
No. 00071/WP.06/KP.1204/2006 yang dikeluarkan 
KPP Madya Jakarta Pusat tanggal 19 Juli 2006. 

 On October 1, 2007, Bank objected to the 
Enforcement Letter No. 00071/WP.06/KP.1204/ 
2006 from Madya Tax Office Central Jakarta dated 
July 19, 2006. 

 Tanggal 17 Maret 2008, Dirjen Pajak mengundang 
Pelaku Perbankan Syariah, Dewan Syariah Nasional, 
Asbisindo dan Bank Indonesia untuk membahas 
tentang pengenaan PPN Murabahah terhadap 
produk perbankan syariah. Hasil pertemuan 
tersebut adalah: 

 On March 17, 2008, general directors of taxation 
invited sharia banking subjects, National Sharia 
Council, Asbisindo and Bank Indonesia to discuss 
value added tax on murabahah transactions, the 
results of the meeting are: 

1)  Dirjen Pajak tidak akan mengenakan Pajak 
Pertambahan Nilai untuk transaksi Murabahah 
Perbankan Syariah dan meminta kepada pihak 
pelaku perbankan syariah, menghilangkan 
penggunaan kata "Jual Beli" dan menggantinya 
dengan kata "Murabahah" pada setiap akad 
transaksi perbankan syariah. 

 1)  General director of taxation will not apply 
value added tax on murabahah transactions in 
sharia banking and requires sharia banking 
subjects to not use the terminology of 
“trading”, and must substitute it with the 
terminology of “murabahah” on each 
transaction agreement. 

2)  Masalah PPN Murabahah sudah diselesaikan 
melalui 'amandemend' Undang-Undang oleh 
Dirjen Pajak. 

2)  Issues regarding the value added tax on 
murabahah transactions have already been 
settled through the amendment regulation of 
general directors of tax. 

3)  Terhadap tagihan hutang pajak yang masih 
harus dibayar oleh pelaku perbankan syariah 
untuk tahun-tahun sebelumnya akan 
diupayakan solusinya oleh Dirjen Pajak agar 
Perbankan Syariah tidak terhutang PPN. 

3)  Tax payables for previous years will be solved 
by tax clearance of general directors of 
taxation.

 Bank menerima surat dari Kantor Pelayanan Pajak 
Madya Jakarta Pusat No. S-554/WPJ.06/KP.1204/ 
2008 tanggal 10 Desember 2008 tentang himbauan 
pelunasan       tunggakan         pajak          sebesar 
Rp 37.745.223.812. Himbauan tersebut ditangapi 
Bank dengan surat No. 1242/BMI/DIR/XII/2008 
tanggal 26 Desember 2008 tentang penolakan 
pelunasan tunggakan pajak. 

       The Bank received a letter from the Madya Tax 
Office Central of Jakarta No. 554/WPJ.06/KP.1204/ 
2008, dated December 10, 2008, concerning 
payment    for   delinquent     tax    amounting   to 
Rp 37,745,223,812. This letter was responded by 
Bank with letter No. 1242/BMI/DIR/XII/2008 dated 
December 26, 2008 concerning objection for 
payment of delinquent tax.  
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5O. OPINI DEWAN PENGAWAS SYARIAH  5O. OPINION OF THE SHARIA SUPERVISORY BOARD 

Berdasarkan Pernyataan Dewan Pengawas Syariah Bank 
(DPS Bank) tanggal 13 Pebruari 2009 menyatakan 
bahwa berdasarkan pengawasannya secara umum 
aspek operasional dan produk Bank telah mengikuti 
fatwa-fatwa dan ketetapan syariah yang dikeluarkan 
oleh Dewan Syariah Nasional Majelis Ulama Indonesia 
(DSN-MUI). 

Based on a letter dated February 13, 2009, The Sharia 
Supervisory Board expresses an opinion that the Bank’s 
operation and product were in compliance with fatwa 
and sharia regulations prepared by National Sharia 
Board of Indonesian Ulama Council (DSN-MUI). 

51. PERKEMBANGAN TERAKHIR PERATURAN-
PERATURAN PEMERINTAH 

51. LAST DEVELOPMENT OF GOVERNMENT 
REGULATIONS

1. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 19 
Tahun 2009 tentang pajak penghasilan atas dividen 
yang diterima atau diperoleh wajib pajak orang 
pribadi dalam negeri, dikenai pajak penghasilan 
final sebesar 10% (sepuluh persen). 

1. The Government Regulation No. 19 year 2009 
concerning income tax on dividend received by 
personal tax subject locally is subjected to final 
income tax in the amount of 10%. 

2. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 16 
Tahun 2009 tentang pajak penghasilan atas bunga 
obligasi yang diterima dan/atau diperoleh wajib 
pajak dikenai pajak penghasilan final. 

2. The Government Regulation of the Republic of 
Indonesia No. 16 of 2009 concerning income from 
bonds interest states that all income arising from 
bonds interest received by tax subject is subject to 
final income tax. 

3. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 18 
Tahun 2009 tentang bantuan atau sumbangan 
termasuk zakat atau sumbangan keagamaan yang 
sifatnya wajib dikecualikan dari objek pajak 
penghasilan. 

3. The Government Regulation of the Republic of 
Indonesia No. 18 of 2009 concerning charity or 
donations, including zakah or other religious 
donations whose nature is an obligation, is 
excluded from the income tax object. 

4. Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia 
No. 14/PMK.03/2009 tentang perubahan ketiga atas 
Keputusan Menteri Keuangan No. 516/KMK.04/2000 
tentang tata cara penentuan besarnya nilai 
perolehan objek pajak tidak kena pajak bea polehan 
hak atas tanah dan bangunan. 

4. The Regulation of the Minister of Finance of the 
Republic of Indonesia No. 14/PMK.03/2009 
concerning the 3rd revision to the Decision Letter of 
the Minister of Finance No. 516/KMK.04/2000 
concerning the guidelines in determining the 
acquisition value of objects that are not subject to 
land and building rights acquisition tax. 

5. Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. 2/PJ/2009 
tentang perlakuan pajak penghasilan bagi pekerja 
Indonesia di luar negeri bahwa orang pribadi warga 
negara Indonesia yang bekerja di luar negeri lebih 
dari 183 (seratus delapan puluh tiga) hari dalam 
jangka waktu 12 (dua belas) bulan. Dikenai pajak di 
luar negeri tapi tidak dikenai pajak di Indonesia. 

5. Regulation   of   the   General   Director   of   Tax 
No. 2/PJ/2009 concerning the implementation of 
income tax to Indonesian employees working 
abroad, stating that Indonesian citizens working 
abroad more than 183 (one hundred and eighty 
three) days in the period of 12 (twelve) months are 
subject to tax in that specific country but are not 
subject to tax in Indonesia. 
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51. PERKEMBANGAN TERAKHIR PERATURAN-
PERATURAN PEMERINTAH (Lanjutan)

51. LAST DEVELOPMENT OF GOVERNMENT 
REGULATIONS (Continued) 

6. Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. 1/PJ/2009 
tentang perubahan Peraturan Direktur Jenderal 
Pajak No. 53/PJ/2008 tentang tata cara 
pembayaran, pengecualian pembayaran dan 
pengelolaan administrasi pajak penghasilan bagi 
wajib pajak orang pribadi dalam negeri yang akan 
bertolak ke luar negeri. 

6. Regulation   of   the   general   Director   of   Tax 
No. 1/PJ/2009 concerning the revision of the 
Regulation  of  the   General   Director   of   Tax 
No. 53/PJ/2008 concerning the guidelines for 
payment, exception of payment and the 
management of income tax administration for local 
personal tax subjects who are going to go abroad. 

7. Ketentuan     PBI     No. 11/3/PBI/2009     tanggal 
29 Januari 2009 tentang bank umum syariah yang 
mengacu kepada UU No. 21 tahun 2008 perbankan 
syariah.

7. The Decision Letter of PBI No. 11/3/PBI/2009 
dated January 29, 2009 concerning sharia banks 
yang in compliance with Regulation No. 21 of 2008 
concerning sharia banking. 

8. Surat Edaran Bank Indonesia No. 11/4/DPNP 
tanggal 27 Januari 2009 tentang Pelaksanaan 
Pedoman Akuntansi Perbankan Indonesia. 

8. Circular Letter of Bank Indonesia No. 11/4/DPNP 
dated January 27, 2009 concerning Application of 
Accounting Guidelines for Banking in Indonesia. 

52. PERISTIWA SETELAH TANGGAL NERACA  52. SUBSEQUENT EVENTS 

1. Pada tanggal 28 Januari 2009, posisi devisa netto 
Bank adalah sebesar 12,42%, telah mencapai 
Ketentuan Bank Indonesia tentang posisi devisa 
netto maksimum sebesar 20%. 

1. On January 28, 2009, net open position of Bank of 
12.42%, complied with Bank Indonesia regulation 
concerning net open position maximum 20%. 

2. Bank telah membuka 1 Kantor Cabang di Kuala 
Lumpur (Malaysia), 22 Kantor Cabang, 7 Kantor 
Cabang Pembantu dan 2 Kantor Kas (Indonesia). 

2. Bank has opened 1 branch in Kuala Lumpur 
(Malaysia), 22 branches, 7 sub branches and 2 
cash office (Indonesia). 

53. KONDISI EKONOMI  53. ECONOMIC CONDITIONS 

Operasi Bank telah dipengaruhi dan akan terus 
terpengaruh untuk jangka waktu tertentu di masa yang 
akan datang oleh kondisi ekonomi Indonesia dan 
ekonomi global. Meskipun akhir-akhir ini telah terjadi 
perbaikan sebagaimana ditunjukan oleh indikator-
indikator penting perekonomian, perbankan Indonesia 
masih mengalami hambatan dalam aktifitas pemberian 
kredit. Perbaikan kondisi ekonomi dan terus 
berlangsungnya pemulihannya adalah tergantung pada 
beberapa faktor-faktor seperti kebijakan fiskal dan 
moneter dan kebijakan lainnya yang telah dan akan 
diambil oleh Pemerintah, suatu tindakan yang berada di 
luar kendali Bank. 

The operation of the Bank has been affected and may 
continue to be affected in the future by the economic 
conditions in Indonesia and global economic. Despite 
recent improvements in key economic indicators. 
Indonesian banks have engaged in handicap lending 
activities. Economic improvements and sustained 
recovery are dependent upon several factors such as 
fiscal and monetary actions that had been and will be 
undertaken by the Government and others, actions that 
are beyond the control of the Bank. 
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54. REKLASIFIKASI AKUN  54. RECLASSIFICATION OF ACCOUNTS 

Untuk tujuan perbandingan, beberapa akun dalam 
laporan keuangan untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2007  telah direklasifikasi kembali 
agar sesuai penyajiannya dengan laporan keuangan 
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2008. Akun yang direklasifikasi adalah sebagai berikut: 

For comparative purposes, accounts in financial 
statements for the year ended December 31, 2007 in  
accordance with preparation of financial statements for 
the year ended December 31, 2008. Reclassification of 
accounts are as follows: 

Laporan Terdahulu/ 
Unrestated statements 

 Direklasifikasi/ 
Reclassification 

 Jumlah/ 
Amount

Keterangan/ 
Descriptions

      Rp   
    

Penyertaan saham –  
PT Ijarah Indonesia 
Finance dengan metode 
biaya  

Investment in share 
of stocks –  
PT Ijarah Indonesia 
Finance with cost 
method

 Penyertaan saham –  
PT Ijarah Indonesia 
Finance dengan 
metode ekuitas 

Investment in share of 
stocks –  
PT Ijarah Indonesia 
Finance with equity method 

 35.000.000  Sesuai dengan sifat transaksi dan 
ketentuan standar akuntansi perbankan 
syariah/ 
In accordance with nature of transaction 
and standards of accounting for sharia 
banking.

    
Beban kepegawaian Employee expense  Beban umum dan 

administrasi 
Administrative and general 
expenses 

Gaji, upah dan 
kesejahteraan 
karyawan 
outsourcing 

Salaries and 
benefits for 
outsourced 
employees 

 Gaji, upah dan 
kesejahteraan 
karyawan 
outsourcing 

Salaries and benefits for 
outsourced employees 

 53.008.689  

Sesuai dengan sifat transaksi dan 
ketentuan standar akuntansi perbankan 
syariah/ 
In accordance with nature of transaction 
and standards of accounting for sharia 
banking. 

55. PENYELESAIAN LAPORAN KEUANGAN  55. COMPLETION OF THE FINANCIAL STATEMENTS 

Manajemen Bank bertanggung jawab atas penyusunan 
laporan keuangan yang telah diselesaikan pada tanggal 
10 Maret 2009. 

The management of the Bank is responsible for the 
preparation of the financial statements that were 
completed on March 10, 2009. 


